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Arennyja 3a 6ankapctBo Peny6nuke Cpricke
Arennuja 3a 6ankapcTBo Denepanuje bocue n Xepueropune

Axumonu T1iaH AreHnuje 3a OankapctBo Denmeparuje bocHe u
XepreropuHe 3a umiieMenTanujy npenopyka @CAII Mucuje

AreH1yja 3a ocurypame neno3uta bocue n Xeprieropute
Asset Quality Review (/letasbHu mperiie KBaluTeTa akKTHBE)

Bundesanstalt ~ fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (CaBesnnu
(buHaHCHjCKU peryaatopHu opraH hemauke)

Banking Agency Trusted Exchanges Data Information Systems
(Uudopmarnonn cucteMu 3a chame, 00pagy H IPHKYILbambe
¢duHaHCHjcKUX U3BjelnTaja Arennuje 3a 6ankapctBo ObuX)
Mebhynapoaau crmopasyMm O Mjepemy KamuTajla W CTaHIapauma
Kanurasia

Banking Agency Trusted Information Systems (ITocroBau
nH(GOPMAIMOHH CUCTEMH Koju oMoryhaBajy TayaH MpHKa3 U JIeTajbaH
nperjen mocioBama AreHiuje 3a 6ankapctso PbuX)

bocHa n Xepuerosuna

Banking Supervisors from Central and Eastern Europe (I'pyma
Oankapckux cynepsusopa Llenrpanue u Mcroune EBpore)

JenuHCTBEHM MHTEpPHHM CUCTEM 3a MpPOLjeHy OaHaka KOju YKJbydyje
OCHOBHE KOMIIOHEHTE. KaluTajl, KBaJUTET aKTHUBE, YIPaBbalkbe U
pykoBoheme, NpoUuTadUIHOCT, JUKBUIHOCT U  OCJ€TJBUBOCT Ha
TPKUILHE PU3UKE

Ientpasnna 0anka bocHe u XepueroBuxe
3emube LlenTpanne u Jyroucroune Espone

Common Reporting Framework (JequHCTBEHH OKBUP 3a PETyIaTOPHO
H3BjelTaBame Ha HUBOY EY)

Capital Requirements Directive ([IupexTrBa 0 KalmuTaIHOM 3aXTjEeBY)
- Hupextua 2013/36/EY EBponckor napnamenta u Casjera of 26.
jyra 2013. o mpucTynamy AjeTaTHOCTH KPETUTHUX WHCTHTYIHjA H
OOHMTETHOM HAI30py HAJA KPEOIUTHUM  HMHCTUTYIHjaMa H
WHBECTHIIMOHUM npymTBuMa, udMjeHu upexktuse 2002/87/E3 Tte
craBjparby BaH cHare gupektuBa 2006/48/E3 u 2006/49/E3
(Cnyx6enu nuct EY JI 176/2013)

Hentpannu perucrap kpeaura y buX

Capital Requirements Regulation (PerynaTtopHu OKBUp 0 KallMTATHUM
3axTjeBuma) - Ypenoa (EY) 6p. 575/2013 EBporckor mapiamMeHTa u
Cagjeta ox 26. jyra 2013. o GOHUTETHUM 3aXTjeBUMa 3a KPEAUTHE

WHCTUTYIIM]jE U MHBECTHIIMOHA APYIITBA U 0 u3MjeHH Y penoe (EY) Op.
648/2012, (Cnyx6enu nuct EY JI 176/2013)

Jupeknuja 3a eBporicke uaTerpanuje buX
Jlupekinja 3a eKOHOMCKO TutaHupame buX
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European Banking Authority (EBporncko Haa30opHO THjelo 3a
0aHKapCTBO)

European Bank for Reconstruction and Development (Esporcka
OaHka 3a 0OHOBY U Pa3Boj)

Eypomnean L{entpan bank (EBporcka nientpainna OaHka)

Extended Fund Facility (ITpormpenu apanxman GuHaAHCHPAbHA)
EBporncka komucuja

EdexTnBHa kamaTHa cToma

Enexrponcka oOpana momataka

EBporicka yauja

Financial Action Task Force (PagHa rpyma 3a (UHAHCHjCKO
J1jeTI0Bambe)

®enepannja bocue n Xepuerosune

Financial  Market  Authority  (Perymatopna  HMHCTHUTYIH]ja
(UHAHCH]CKOT TPXKHMIITA Y AYCTPH]jH)

denepanHo MUHUCTAPCTBO (uHaHCH]a/hUHAHITH]a

Financial Sector Assessment Program (IIporpam mpoigjeHe
(UHAHCH]CKOT CEKTOpa)

Financial Stability Institute (MuacTuTyT 32 DMHAHCH]CKY CTAOUITHOCT)

Financial Soundness Indicators (Muaukatopu QuHAHCH]CKE
CTaOMITHOCTH)

Internal Capital Assessment Adequacy Process (MutepHu mporiec
NpOIIjeHe aJeKBaTHOCTH KaluTasa)

AreHnuja 3a uAeHTU(QHUKAIIMOHE TOKYMEHTE, EBUJCHIIN]Y U Pa3MjEeHY
nogaraka bocHe n Xepuerosune

WNupopmanronu cucrem

NHupopmaiinone texHoaoruje

Joint Risk Assesment and Decession Process (3ajeqauuku mporiec
HPOLjeHe PH3HKa U JOHOLICHA OJITyKa)

Kowmmcwuja 3a BpujennocHe nanupe ®buX

Liquidity Coverage Ratio (KoedwurijenT mokpuha TMKBHIHOCTH)
MUKpPOKpPEIUTHO APYIITBO

MuxkpoxkpenuTHa QoHaalmja

MukpokpeauTHa opraHu3sanuja

Melhynapoanu MoHeTapHU (OH]T

Committee of Experts on the Evaluation of Anti-Money Laundering
Measures and the Financing of Terrorism (Ombop crpydmaka 3a
MpOIjeHy Mjepa MPOTHUB Tparka HOBIA U (HHAHCHUPAhA TEPOPH3MA)

Memorandum of Understanding (Memopauaym o pasymujeBamy)
Melynapoaau padyyHOBOJICTBEHU CTaHIAPIH

Melhynapoaau cranaapau GUHAHCH]CKOT U3BjeIITaBaba

Non performing loans (HexBaiauteTHH KpeauTH)
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OmOyncmen 3a  Oankapcku cuctem @Denepauuje bocHe wu
XeplieroBuHe

[Tocpenna koHTpoJia MyTeM H3BjelITaja y CyOjeKTMMa OaHKapCKOT
cucrema ®buX

Henocpenna koHTposia Ha JHIy MjecTa y CyOjeKTUMa OaHKapCcKor
cucrema ®buX

[IpojextHn TMM AreHnuje 3a wumiuieMeHTanujy Crpareruje 3a
yBoheme bazena Il

Quantitative Impact Study (KBanTuratuBHa cTyaMja yTHIaja)
Peny6nuka Cpricka

Perucrap BpujeqnocHux nanupa ®buX

Csjercka OaHka

State Investigation and Protection Agency (/Ip>xaBHa areHiuja 3a
UCTpare u 3aIliTHTY)

Cranxnu ogbop 3a puHaHCH]CKY CTAOUITHOCT

CrpedaBame Ipamba HOBLIA U (UHAHCHUpPAkA TEPOPUCTUUKUX
AKTUBHOCTH

Supervisory Review and Evaluation Process (CymnepBuzopcku
Iperjie/] ¥ mpoIec MpoijjeHe)

Cucrem paHoOr YII030pCHmha

Single Supervisory Mechanism (JeauHCTBEHH CyIEpBU30PCKH
MeXaHU3aM)

CrniopasyM o crabmin3anujy U NpuIpyKUBamby
Crpareruja Areniuje 3a 6ankapctBo @buX 3a yBohemwe bazena Il

Society for Wordwide Interbank Finacial Telecommunication
(Csjercko ynpyxkeme 3a MeljyHapoaae Mel)ydaHkapcke hpuHaHCHjCKe
TEJICKOMYHUKAIIH]e)

Opno3ro npema J10Jbe/ MaKpo HMBO TECTHPama OTIIOPHOCTH Ha CTPEC
Yapyxemwe 6anaka bocue u Xeprieropune

Vipyxeme apyuirasa 3a JU3uHT buX

VYnpasuu og6op Arennuje 3a 6ankapctBo ®buX

Extensible Business Reporting Language (I'oGamuu cranmapa 3a
pa3MjeHy OCIIOBHUX WH(OpMaInja)

3akoH o AreHuuju 3a 6ankapctBo Penepannje bocue n Xeprerosune
3akoH 0 OaHKaMa

3aKOH 0 (aKTOPUHTY

3aKOH O JU3HUHTY

3aKOH 0 MUKPOKPEAUTHUM OpraHu3aljama

3aKOH 0 3aIUTUTH KOPUCHUKA (PUHAHCH]JCKUX YCITyTra
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YBOJ

VY ckiagy ca MpONMUCAaHUM HaJJIeKHOCTUMA, ATeHIja 00aBjba MOCIOBE Ca LIUJbEM OUyBarba
CTa0MIIHOCTH OaHKAapCKOT CHUCTEMa W 3allTHTE JCTIOHeHaTa, Te YyHampehema CHUTypHOT,
KBJIUTETHOT U 3aKOHHUTOT TOCIOBamka cyojekaTa bankapckor cuctema ®buX. ITox cy6jekTuma
Oankapckor cuctema ®buX ce y ckmagy ca wiaHoM 2. Tadka a) 30A cmatpajy. OaHKe,
Oankapcke rpyne, pazojHe 6anke, MKO, nu3uHr npymrTBa, GaKTOPUHT APYLITBA, MjeHaud U
npyre (pUHAHCHjCKE OpTaHM3aIije 3a KOje je 3aKOHOM IPOIKMCAHO Ja MOCIY]y MOoJ Haa30poM
AreHmuje.

VY obaBspamy NOCTIOBA U3 CBOjE HAJUICKHOCTH ATEHIIHM]ja TIOCTYIIA y CKIaay ca oapendama 30A,
IpaBWJIMMa CYIIEpBHU3H]j€ U CTPYKE, Ka0 CaMOCTaIHA M He3aBHCHA WHCTUTYIIMja OCHOBAHA Paau
ypehema, KOHTpoJie U Haa3opa cyOjekata OaHkapckor cucrema @buX, koja je 3a cBOj pan
oarosopHa Ilapaamenty @buX. Y 2017. roaunu 3anodere cy akTHBHOCTHU Ha ycKiahuBamwy ca
onpendama 30A mpema KojuMa je ATeHIIHja OpTaH 3a PeCTPYKTypHupame 0aHaka, a koje he Outu
HactaBjbeHe Yy 2018. ronunu, kako 6 ce OKOHYANIO JTOHOUICHE akaTa ATEHIIHje Y MOCTYIKY
yckialjiBama ca 3aKOHCKUM TPOIHCHMA.

Y mnorneny ¢uHaHcupama AreHuMja je, y CcKiaay ca oapendama 30A, HemnpoduTHa
opraHm3aigja, Koja cpeacTna 3a pax 00e30jelyje UCKIbYdIHBO M3 MPOMUCAHUX HAKHAJA KOje
cy0jextu 6ankapckor cucrema y ®buX mnahajy 3a nznaBame 103BoJIa 32 pall, 3a CYyNEPBU3H]Y
HUXOBOT TI0CJIOBamkha U HAKHA/Ia 32 00aBJbamke IPYTHUX MOCIOBA U3 MPONUCAHUX HA/IJICKHOCTH
Arennyje. Ilpema 3akoHCKMM ojpendama o (HUHAHCUpawy ATEHIMje, OCTBAPEHU BHIIAK
npuxoja Haja pacxoauma y usBjemrtajuoj 2017. ronunu y m3Hocy on 1.220.208 KM, xoju je
PEBUIMPAH OJ1 CTPaHEe HE3aBUCHOT PEBU30PA, UHje j€ MUIIIJbEH-E CAaCTaBHU AMO OBOT V3BjerTaja
(MornaBme XIV 3ajennuuke QyHkuuje y AreHuuju, nogHacinoB 14.4. duHAHCH]CKO
nocnoBatbe Arennuje y 2017. roguun) ce y cknany ca wianom 43. craB (2) 30A mpeHocH y
HapeIHy TOIUHY.

Ogaj 13BjemTaj 0 paxy, 0THOCHO TIocioBamy AreHnje 3a 2017. ronuHy cauuibeH je y CKIaay
ca unadoM 50. 304, a y cki1aly ca IponMCcaHOM IPOLETypOM MPETXOTHO je 0J0OPEH O CTpaHe
YO na cjenaunm oapkanoj 30.05.2018. rommue, Te je myrem Bmame ®buX nocraBibeH
[Tapnamenty @buX Ha pazMaTpame y npornucaHoM poky. Kao noiasHu ocHOB 3a caunbaBame
oBor M3BjemTaja kopumheHHW Cy TMOjeMHAYHO JOCTABJBEHUW W3BJEIITAjU O pPaay CBUX
OpraHU3alOHUX JHjeloBa ATreHIMjeé M O MNPOBEJAEHUM aKTHBHOCTUMAa ATEHIHje TOKOM
u3Bjemrajue 2017. rogune, nHpoOopManmje o cydjekTuma 6ankapckor cucremMa ®buX y 2017.
TOJUHH, HHPOpMAIIHje 0 peann3allyju IUIaHHPaHuX akKTUBHOCTHU U3 [Iporpama paga AreHunuje
3a 2017. roguHy M Apyre pereBaHTHE PacIooKWBE HH(OpMaIije o 3Havaja 3a M3BPIICHE
MOCJIOBA M3 HAJUIEKHOCTH ATEHIHje, Kao U M3BjellTaj 0 paay Ypeaa UHTEpHE peBu3Hje, KOju
j€ IMEHOBamEM TIABHOT HHTEPHOT peBH30pa oTmodeo ca pagom 01.09.2017. rogune.

[Tomazehu ox onmpen6ou wrana 18. 30A, mpoBeneHe aktuBHOCTH YO TokoMm 2017. romuHe y
BpILEHY ONIITET HAJA30pa IOCIoBama ATreHLMje U TpeAy3uMamy Mjepa 3a epHUKacHO M
palyoHagHo obaBsbamke MOCIOBAa M3 MPOMUCAHUX HAJIEKHOCTU AreHuuje cy odyxsaheHe u
cagpkaHe y oBoM M3Bjemrajy, kao meroB cactaBHu jauo (y npunangajyhem mormasipy Xl
noaHacyioB 11.1. AxkTuBHOCTH opraHa ynpaBibama AreHnujom u omatky 1. — W3Bjemraj o
pany Ympasaor onoopa Arennuje y 2017. rogunn).

VY cknany ca wianom 36. 30A, M3Bjemraj o paxy OMOycMeHa YMHHM CacTaBHU JMO OBOT
N3BjemTaja — Jlogarax 2.



Y mpouecy yckinahupama ca onpemdama 30A, YO AreHmmje je y MPONMHCAHOM POKY
(27.12.2017. rogune) ycojuo HoBu Cratyr Arenimje 3a 6ankapcrBo denepanuje bocue n
Xepuerosune (y najbem Tekcty: Cratyt AreHiyje), Ha koju je Bnaga ®buX nana carmacHoct
Ha 133. cjegaunu oapkanoj 11.01.2018. roqune, HakoH Yera je uctu o0jaBibeH y ,,CyKOeHUM
HoBuHama ®buX*, 6poj: 3/18. ¥ ToKy cy akTUBHOCTH Ha yCKial)iBamy YHYTpallmbUX aKaTa
Arennyje ca CraryroMm AreHIgje, Te mpuipeMa MpoBeI0CHUX akaTa y cKiaay ca djiaHom 51.
30A. YV OKBHpPY THUX aKTHUBHOCTH MOCEOHO Cy 3HayajHE M 3aXTjeBHE AaKTHMBHOCTH Ha
YCIOCTaB/balby PEryJaTOPHOT OKBUpa 3a pECTpYKTypupame OaHaka, Te CTBapame
MPETIOCTAaBKU 32 OCHT'ypaBame CaMOCTATHOCTH, OPraHU3AIMOHE Pa3/BOjEHOCTH U OJBOjEHOT
pyKOBOhema MocaoBUMa CynepBU3Hje OaHaka U pa3BojHE OaHKE U MOCIOBA KOjU C€ OHOCE Ha
PECTPYKTYpHUpPAkE U CIIpeUaBame CykoOa MHTepeca, y ckiany ca oapendama 30A, Craryrom
AreHIMje U akTUMa ATeHIUje O YHYTPAIlkh0] OpraHu3alju U IPYIUM YHYTPAUIlbUM aKTHMa
Koju he OUTH TOHECeHH y 3aKOHOM YTBpl)EHMM POKOBHMa 3a yCKiIahBame.

[TpaBoBpeMeHHM ycBajameM Mporpamckux akara Arennuje 3a 2018. romuny (ITporpam pana
Arennyje u Ilnan ¢uHaHCHjcKOT MOCIOBama) o crpaHe YO CTBOpEHE Cy MPETIIOCTaBKe 3a
peanu3anyjy miaHUpaHUX aKTUBHOCTH ATEHIIH]e.

| - CA)KETAK

Arennmja je Tokom 2017. roamHEe HACTaBWJIA ca YCIJEIIHAM HCIYHABABEM 3aKOHOM
MPONHMCAHUX HAIJIEKHOCTH, 00e30jel)yjyhu cBOjuM aKTHBHOCTMMA OJIP)KAaBAamE U jayare
CTa0MIIHOCTH OaHKapCKOT CHUCTeMa W 3allTHTE JeTOoHEeHaTa, T€ yHanpehuBame CHTYpHOT,
KBAJIMTETHOT U 3aKOHMUTOT TOCJIOBama cybjekara OaHkapckor cucrema y ®buX, y cknany ca
3aKOHCKH TPONMCAaHUM OCHOBHHM ITUJHEBHMA U HAJUIC)KHOCTHMA ATEHIH]E.

[Touetkom 2017. ronmuHe W3BpIICHE Cy MPOMjEHE y YIPaBJ/hauyKUM CTpPYKTypama ATEHIHje.
[Tapnament ®buX je umenosao HoBu YO y cacraBy: Jbepka Mapuh, Menuxa bamuh, Camup
bakuh, Kemnmupa Paciynuh u Benmun Edennuh, xoju je moveo ca pagom 27.02.2017. ronune,
Te aupekTopa JacmMuHa Maxmysuha u 3amjenuity nupekropa /ly6paBky bommak koju cy
crymuwi Ha ayxHocT 02.03.2017. rogmue. Opran ynpaBibamkba AreHijom — YO uMao je
aKTHBHY YJIOTY y BpILIEHY OIIITEr Ha/130pa MOc/IoBamba AreHIyje, a HoceOHo cy ouie oOumHe,
MHTEH3WBHE U 3aXTje€BHE aKTUBHOCTH Y NIOTJIely JOHOIIECHA OIIITHX aKaTa KOjUM Ce peryiuiie
MocjoBamke ATEHIMje M TOJ3aKOHCKMX akaTa y Ipolecy yckiahuBama ca 3aKOHCKUM
MPOIKCUMA, a IPEBACXOJHO ca HOBUM 30b-OoM, Kao M Apyrux axkaTa KOJUM j€ peryjaucaHo
nocjoBame cyOjexkata Oankapckor cektopa y @PbuX, y ckimaay ca OponHCcaHUM
HajuiexHocTuMa. HakoH mpuMomnpenaje ITy>KHOCTU ca paHUjUM PYKOBOACTBOM ATE€HIH]e, Y
pyKoBOhemY pazioM U MpescTaBibakby ATeHIIM]je, IUPEKTOP U 3aMjeHHIIa AUPEKTOpa ATEHIIUje
KOHTHHYHMPAHO cy 00aBJballld IOCJIOBE y CKJIaly ca 3aKOHOM MPONHCAHUM HaJJIEKHOCTUMA U
MHTEpHUM aKTUMa ATeHIMje JIOHECEHHMM Yy CKIaay ca 3aKOHCKUM mpomnucuma. HoBo
PYKOBOJICTBO Y3 aKTHBHY M NyHY noJpimiky YO je HacTaBWIO ca JaJbUM YyHarpehewmem
cynepBu3mje OaHaka M OCTaqux cyOjekata OaHKapcKOI CHCTeMa, Kao W ycKiahuBameM ca
3axtjeBuMa bIIBC u nupextusa EY, Te HajHOBUjUM TpEeHI0OBUMA Y CyIIepBU3HjU OaHAaKa.

VY ob6mactu cynepBu3uje cyOjekara OaHkapckor cucrema y ®dbuX, caBjeTomaBHO TH]jENO
nupekTopa Arenuuje - Onp0op 3a cynepBU3Njy KOHTHHYHPAHO j€ paJuo Yy CKJIaIy ca CBOJUM
MPOMHUCAaHUM HAJICKHOCTHMA, YTBphyjyhu mpujemiore akata y oO0JacTH CyNEpBU3H]E U
perynaruBe kKojoM ce ypehyje mocnoBame U Haa30p cybjekata 6ankapckor cuctema 'y ®buX,
YHje je TOHOIICHE Y HANIeKHOCTH upekTopa Arenmuje. Y 2018. rogunu 6uhe ycrocTaB/beHO
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CaBje€TOJJaBHO THJEJI0 TUPEKTOpa ATEHIHje Yy OONacTH pPeCTPYKTypHpama, y TPOIecy
yckinahBama HHTEPHHUX akata ATEHIIHMje ca 3aKOHCKUM nporrcuma i CTatyToM AreHiyje.

VY 2017. ronunau mocebHO cy Ouiie 0OOMMHE, HHTEH3UBHE U 3aXTj€BHE aKTHBHOCTH Y TOTJIEAY
JIOHOIIICHA OMIITHX aKaTa KOjUMa CE PEryJIHIIe MMOCIOBakEe ATCHIIN]E U TIOJJ3aKOHCKHUX aKaTa
y Ipolecy yckiahupama ca 3aKOHCKUM IPOMUCHMA, a PEBAaCX0JHO ca HOBUM 30b-oM, Kao u
JIPYTHUX aKkaTa KOJHUM je PEeryJucaHo TMOCIOBame cyOjexata OaHkapckor cekropa y ®buX, y
CKJIaJly ca MPOIMHUCAHUM HaJICKHOCTHMA.

WzBjemrajuy 2017. roguny oOMIBEXUIN Cy 3HAYajHU, 3aXTj€BHU U OOMMHU TPOLIECH KOjU ce
Be3yjy 3a: pedhopMe peryiaTopHOr OKBUpa 3a MOCIOBamkEe W Haa30p OaHaka, yCIOCTaBJbambe
HOBOT OKBHUpA 32 PECTPYKTypUpame 0aHaka, MOYeTaK BUIICTOTUIIET MPOjeKTa mpenacka ca
nocrojehe cymnepBuzopcke Merononoruje 3acHoBaHe Ha ILIAMEJIC-y Ha moTmyHO HOBHU
cynepsuszopcku okBup — CPEII, ycnocraBibamke HOBOT OKBHpa HAJ30PHOT H3BjCIITABAA,
ycknahuBame Craryra AreHiuje ca onapenbdama 30A M MHTEpPHHUX akata ATeHIMje, Kao U
OpraHM3aIliOHe CTPYKTYype Ca HOBHUM 3aKOHCKHM MPOIMCUMA Yy TIOMJIETy CaMOCTAITHOCTH,
OpraHM3allioHe Pa3/IBOjEHOCTH U OJIBOJEHOT pyKOBolema MmocioBUMa CynepBU3Hje OaHaka u
pa3BojHe OaHKe, TMIOCIOBUMAa pECTPYKTypupama OaHaka U OCTaIMX YHYTpPallmbHX
OpraHM3allOHUX jeIMHUIA, Y ckiIaay ca 30A, CtaTyrom AreHiuje U yHyTpalUIlbUM aKTUMa
AreHimje.

Perynaropue aktuBHOCTH AreHnuje y 2017. ToguHM y CETMEHTY CYNEPBU3H]jE PE3YITUPATIE CY
ycBajambeM 35 MOA3aKOHCKUX aKaTa — oJutyka AreHuuje, kao u 12 ymyrcrasa. [IpunpemibeH je
U TOA3aKOHCKU OKBHP KOJUM ce ypelyje pecTpykTypupame 0aHaka, KOjU j€ YCBOJeH y IPBOM
kBapTany 2018. ronuHe, a cacToju ce oA JeceT OAJyKa U YIYTCTBa O HAaUMHY CauyMi-aBamba
M3BjelITaja Koje OaHKe JOCTaBJbajy 3a MoTpede u3paje miaHa pecTpykTypupama. M3mujemene
Cy M JIoNyleHe TpH nmoctojehe oamyke AreHije y CerMeHTy JIMLEHIpamba U Ha130pa JIM3UHT
ApyIITaBa W JIOHECEH HOBU TOJ3aKOHCKH aKT KOjUM Cy MPONHCAHU YCJIOBU 3a M3JIBajarbe
MOCIIOBHUX TIporieca Ju3uHr apymraBa y ®buX (excrepHanusanuja), T0K je y CErMEHTY
(akTopuHra ycojena Omryka o HakHaJama Koja aIpyiTsa 3a GakTopuHr iahajy AreHuju 3a
6ankapctBo denepannje buX.

VY 2017. romuHH, KOHTPOJIA TIOCIOBamba OaHKapcKor cekropa y ®buX je MHTeH3UBHpaHa KpPo3
KOHTHHYHpaHO Npaheme mocioBama CBUX 0aHaka y cucremy U Pa3Bojue O6anke denepanyje
buX, a mocebHO cucTeMcKku BaXHHX OaHaka M OaHaKa Koje Cy UMaye u3paxkeHe ciaabocTH y
nocioBamy. KoHnTpona cucremckux BakHux Oanaka y 2017. roaunu ce Hajsehum nujenom
npoBoamiia kKpo3 mporece AQR-a koje je ATeHIHja JeTaJbHO M KOHTHHYHPAHO HaI3Hpaja.
W3BpieHo je ykymHO 45 KOHTpoOJa, oj 4yera ABHje oOumHe, 36 IUbaHUX U cellaM KOHTpOJIa
NC, mro je 3a 50% BuIe y 0JHOCY Ha IITaHUPAaHE KOHTPOJIE.

Ca ABPC-oM je peann3oBaHO IIECT 3ajeJHUYKHX ON-Site koHTpona (Tpu Oanke y ®buX u tpu
oanke y PC), ox kojux cy ABHje KOHTpoJie OWile NIHMJbaHE M3 CerMeHTa yrpaBibama UT
pusunmMa. [Inanupano je na ce ca oBoM capaamoM HactaBu U 'y 2018. roaunu, ca moceOHUM
(hoKycoM Ha CUCTEMCKHM Ba)XKHUM OaHKaMa, a y CKJIaJy ca IJIJaHUpaHUM ycBajakbeM HoBor MoU
o ¢unaHcujckoj crabmaHocT (Cty6 |, Koju ce omHOCH Ha capaarky y OaHKapCKOj CYIEpBU3H]H,
nu3Mel)y JBHje €HTHTETCKE areHIidje 3a 0aHKapCTBO), IITO je W 00aBe3a Koja MPOHCTHYE W3
aparkmana ca MM®-owm.

AreHIIMja je peIOBHO BpIIWIA TpPHjeM, Tperjea M KOHTPOJY H3BjelmTaja OaHaka, OCTaIHMX
uH(popMalrja U MoJaTaka o HociaoBamy OaHaKa U Ha OCHOBY UCTUX aHANU3upaja GUHAHCH]CKO
cTame 0aHaka, TPEHJOBE Yy IMOCIOBamkYy, T€ MPOoQuI, HUBO M TPEH] PU3HKa KOjuMa cy OaHke
U3JI0XKeHe, Kao U npaheme 0aHaka y MOCTKOHTPOIHOM ITOCTYIIKY,
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VY cermenty koHTposa CIIHu®OTA peanuzoBaHe Cy CBe IUIaHUpaHE aKTUBHOCTH, OJHOCHO
u3BplIeHe cy 33 MIaHupaHe KOHTpPOJIE.

VY cermenty Haazopa nocioBatka MKO o0aBibeHe Cy JBHje OOMMHE KOHTPOJIE MOCIOBarbha
MKO y ®buX u mer KOHTpoJa U3BpIICHa Hajora, 4uMe je IUTAHUpaHu Opoj KOHTpOJIa
U3BPIIICH.

AxTuBHOCTH AreHuuje y 001acTH KOHTPOJIE MOCIOBakba U PEeryjJaTUBe JIM3UHI JIpyIITaBa y
®buX 6une cy ycMmjepeHe Ha yHarpelemy CUTYpHOCTH, KBaJIUTETa U 3aKOHHUTOT TOCIIOBaba
TPKHUITHO OPHJEHTHUCAHOT W cTabuiHOT Jm3uHT cucteMa y denepanuju buX, Te je y 2017.
TOJIMHY M3BPIICHO YKYITHO IIECT KOHTPOJIA, O] Yera YeTHpH ON-Site KOHTpOJe H3BpIICHA
HAJIOXKEHUX Mjepa, jeaHa oOuMHa ON-Site KoHTposta yckial)eHOCTH mociioBama u jeana off-site
KOHTpOJIA.

VY cermenty ¢axTopuHr nocioBama y 2017. roquHu U3BpIICHA je jeHa KOHTPoJIa (GaKTOPHHT
MI0CJIOBamka y OKBUPY M3BpLICHE OOMMHE KOHTPOJIE MociioBama jeaHe O0anke. Y 2017. ronunu
HUje OUJI0 PeTUCTPOBAaHUX JIpyIITaBa 3a (hakTopuHT mocioBame. OOpaleH je jenan 3axTjeB 3a
u3/aBamke 0100pema 3a pajl U U3/ara je 103BoJia 32 00aBJbamke MOCIOBa (PaKTOPHHTA APYIITBY
KOj€ IJIaHupa MOYEeTH ca onepaTuBHUM pagoM y 2018. ronunu.

Arennja je tokom 2017. roguHe HacTaBWiIa WHTEH3WBHY capajmy ca MelyHapoaHUM
OopraHuma, THjeJIMMa U UHCTUTYLIMjaMa Koje BpLIe CYNEpBHU3HjY, PECTPYKTYpUpPaE U OcTale
HAJJIEKHOCTU NpemMa OaHKaMa M ApyrUM (UHAHCHJCKUM OpraHu3anujaMa. Y capaimbHu ca
IbbuX u ABPC-om HacTaB/beHE Cy aKTHBHOCTU Ha jadamy U yHampehewmy mehynaponne
capagme ca MelyHaponHUM (UHAHCHJCKUM MHCTUTYLIMjaMa, PErHOHATHUM U JAPYTrUM
opraHuzanyjama, kKao M OwiarepaiHa M MyJITUJIAaTepajHa capaama ca OaHKapCKUM
perynatopuMa U3 Jpyrux 3eMajba. Y OKBUpPY OMiaTrepaiHe capamhe MPeICTaBHUIN ATCHIN)e
y4ecTBOBaJM cy Ha Kojerujymy cymepsusopa Addiko Group u NLB-a. Takole, Arenmuja je
noo6mia no3uB na y 2018. roamHu mpHcTynu Kolierujymy cynepBusopa Raiffeisen rpyme, y
CBOJCTBY IOCMaTpaya. YcarjaileH je ¥ TeKCT cropa3yMa o capaimu ca EI|b-om u ouekyje ce
HBETOBO TOTIHCUBAkE, YUMe OW Ce CTBOpHJIE TPETIIOCTaBKE 3a CBEOOYXBATHY pazMjeHy
uHpopManrja ¥ 3ajeJHUUKY CYNepBU3H]y OaHKapCKUX Ipymna 4Mje Cy WiaHHule OaHKe Koje
nocayjy y ®buX (UniCredit, Intesa, Raiffeisen, Sparkasse, Sberbank u NLB), a xoje cy mox
nupekTHoM cynepBusujom Ellb-a.

Y OKBUpY aKTUBHOCTM MeljyHapogHe capaame, ATreHIMja je HacTaBuia ca pPeAOBHUM
JIOCTaBJbalbeM I0JIaTaKa O CTamy M KpeTamwy y OaHkapckom cucremy ®Penepanuje buX
npenacraBauiumMa Mucuje MM®. 3ajenno ca LIbBbuX um ABPC-oMm, HacTaBibeHO je ca
poBOh)eHEeM TOIUIIIBUX, TOTYTOANIIBIX H KBAPTATHUX CTPEC TECTOBA 32 OAHKAPCKH CHCTEM.
Arennyja je y 2017. ronuHu ocTBapuiia 3HauajHy capalmy U ca npeacraBuunuma Cb y buX,
KOJU CY EHTUTETCKMM areHijama 3a OaHKapCTBO MPYXWIM 3Ha4ajHy TEXHUYKY MoMoh y
enyKaluju y obnactu koHcoiauoBane cynepsusuje, MCOU, a nocedbno MCOU 9, npunpemu
HOBOT PETYJIaTOPHOT OKBHPA, Kao u rnpoBohemy QIS-a.

Arennyja je y 2017. roguan nipoBena nBa QIS-a uuju cy npsbeBH OMIn carienaBame eexara
yTuIaja yBohema HOBOT peryaaTopHOr okBupa u3 nomeHa Ctyba 1 u 2 Ha 6aHKapcKH cHCTEM

y ObuX.

Kpajem 2017. roaune otmoueo je u mpojekat CPEII-a (MeTomo10THj€, MPUPYYHHUK, OTTIEPATHBHH
MOJIET U JIp.), Koju he ce peann3oBaTu Kao JyropoyHu npojekat y3 texuuuky nomoh Cb, kao n
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[Tpojexatr USAID FINRA koju he npyXuTH TEXHUYKY ITOMON, OTHOCHO NMOMON y exyKauuju y
o0llacT cerMeHara CymnepBH3Hje, Kao W IpYyXKambe MOAPIIKE 3a MPUIPEMe IUIAaHOBA 3a
pecTpyKTypupame 0aHaka (MIPUPYYHHK 32 PECTPYKTYPUpPAbE) U 00yKa 32 PECTPYKTYpUpahEe
0aHaka M OCTaJIOr.

AreHIIMja je aKTMBHO Y4eCcTBOBaja y MpHUIpeMamy U JaBamy ojaroBopa Ha YnuTHuk EK u
y4ecTBOBaNIA y paay ABa nogonoopa EK, y okBupy cBOjUX HaAJIEKHOCTH.

CpencrtBa 3a ¢uHaHncupame pana Arennuje y 2017. roguHN ocuUrypaHa Cy U3 COICTBEHHX
n3Bopa. [locIOBHM NPUXOIM OCTBApEHM Cy OJ PENOBHOT IOCIOBamka W TO. HAKHA/AA KoOje
cy0jextu GaHKapckor cuctema Turahajy AreHIuju, HakHaaa 3a 00aBJbambe APYTrUX MOCIOBA U3
TjesoKpyra pajsa AreHiuje Kao U Ipyrux nu3Bopa maie Bpujennoctu. [lpema bunancy ycmjexa
3a iepuog o 01.01. mo 31.12.2017. roguHe, ATeHIIHja je OCTBapWIIa YKYIIaH IPUXO]T Y U3HOCY
on 12.563 xumpana KM, a pacxoau cy mznocunu 11.342 xussaga KM, a Buiak npuxona HaJ
pacxomuma 1.220 xwpaga KM. TlocnoBHM pacxoam NpencTaBibajy TPOIIKOBE M3 OCHOBHE
JjeNaTHOCTH ATEHIIH]e.

[lo ocHOBY HOBYAaHMX Ka3HHM KOje je ATEHIMja M3pEKIa 3a MpeKplIaje Koje Cy YUHHUIH
cy0jextu 6ankapckor cucrema ®buX, oMHOCHO OJIrOBOpHA JHIA y UCTHM, Y Oyiier ObuX y
2017. romunu yrahena cy cpenctba y u3Hocy o 165,3 xuspaga KM.

Arennuja je y usBjemrajuoj 2017. roauHu u3BpImia CBe MIIaHUPAHe aKTUBHOCTH Y CKIIay ca
[Tporpamom pana Arennmje 3a 2017. roguHy, Kao 1 aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha poIiece 1
IPOjeKTe, y CKJIQAy ca M3MHjCHEHIM OKOJIHOCTHMA WM TOTpedama M 3aXTjeBHUMa, Y OKBHPY
MPONMCAHUX HAJICKHOCTH paga ATEHIH]e.

Il - HAJ30P ITIOCJIOBAIbA BAHAKA

AxTUBHOCTH AreHLUje y 00jacTh KOHTpoJIe M peryiatuBe OaHkapckor cektopa y 2017,
TOJMHYU OWIIe Cy yCMjepeHe Ha OUyBambe CTAOMITHOCTH, CHTYPHOCTH, TMKBUAHOCTH U a/ICKBaTHE
KaluTalu3upanocTu 6ankapckor cekropa y ®buX.

[Ipahewe mnocioBawa Oanaka y @®buX peanuzoBasio ce Kpo3 KOHTHMHYMpPaHM IPOLEC
HerocpenHux (0On-site) u mocpenuux (0ff-site) koHTpona M HemocpeqHy KOMYHHUKAIHM]y ca
NpeACTaBHUIIMMA HaJ30PHUX 0100pa U yrpaBa OaHaka, eKCTEPHUM PEBH30pUMa OaHaKa, Kao 1
perynaroprumMa u3 3eMasba I'Jjje ce Hajla3e cjeiuinTa OaHKapCKUX rpyna urje cy wiaHuie OaHke
ca cjenuireM y ®buX, kako Ou ce CHHXpPOHHM30Bajle U KOOPAUHHpAJIe aKTUBHOCTH Y OKBHPY
cymnepBu3Mje 0aHKapCKOT CEKTOpA.

VY 2017. roguHu, KOHTpOJIA TTOCIIOBama 0aHKapckor cekTopa y @buX je mHTeH3UBHUpaHa Kpo3
KOHTHHYHMpaHO npaheme mociaoBama CBUX 0aHaKa y CUCTEMY, a MOCEOHO CUCTEMCKH BaKHHUX
Oanaka 1 0aHaKa Koje Cy MMajie u3paxkeHe caabocTu y mociaoBamy. Kpos mporiece on-site u off-
site koHTposie yoyaBaHe cy cnabOCTH y OaHKapCKOM IMOCIOBalkbY M WHUIKMPAaHE OOMMHE
KOHTpOJIC TMOCIOBamba WM Iu/baHe ON-Site KOHTpose, ca (OKycoM Ha KBAJIMTET aKTHUBE,
yIpaBJbakbe KPSTUTHUM PU3UKOM M yTUIA) HA KanuTtail. [{ub KoHTpona je 61o /1a ce omujeHu
CroCOOHOCT 0aHaka Jia yIpaBJbajy KJbYYHUM PU3HUIIMMA y TTOCIIOBaBkY M YCKIIah)eHOCT lhUXOBOT
MOCJIOBaka ca 3aKOHOM U nponucuMa Arennuje. [log moce6HoM nakmoM cy Onse OaHke mpema
KojuMa je ATeHIIHja Tpornucalia moceOHe Mjepe, a OIjeHa MOCTyNama 1Mo U3PEYCHUM MjepamMa
ce M3BOJMIIA KPO3 MIOCTKOHTPOJIHHU TIPOIEC U IIyTeM HermocpeaHe On-Site kontpose npahema
M3BpIICHA HATOKEHUX Mjepa, Kao U aBUje O0aHke koje ¢y y 2016. ronuHu 3aBpIIvIe MOCTyMaK
CTaTyCHUX IPOMjeHa MpHIIajamka Ipyre ABHje OaHKe.
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Kao noceban cerMeHT ON-Site KOHTpOJIa HACTABJBEHO j€ ca KOHTPOJIaMa yIpaBJbamba PU3HIIUMA
koju mpousmnaze u3 NC, kao u ekcrepHanm3aiuje oapeheHnx akTUBHOCTH 0aHaka, Koje Cy y
2017. romunu, ocuMm OaHaka, OOyXBaTWJie M KOHTPOJYy 3HA4yajHOT IIpyXaola yciyra
eJIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa.

VY 2017. roguHU HACTaBJHEHO j€ M Ca IUJbAHUM KOHTPOJIaMa U3 CErMEHTA 3alTHTE KOPUCHHUKA
¢uHAHCHjCKUX YCIyra M IOCIOBama OaHaka ca JKUpaHTHMaA, Yy CKJIagy ca 3aKOHMMa WU
MOJI3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

Ca ABPC-oM je peann3oBaHO IIECT 3ajeJHUYKHX ON-Site koHTpona (Tpu Oanke y ®buX u tpu
0anke y PC), o koju cy 1BUje KOHTpoJie Ouiie IMjbaHe U3 cerMeHTa yrpasibama UT pusuimma.
[Tmanupano je xa ce ca oBoM capaamoM HactaBu U 'y 2018. roaunu, ca moceOHUM GoKycoM Ha
CHCTEeMCKM BaXKHHUM OaHKama, a y CKJIaJy ca IUIAHHMpaHuM YcBajameMm HoBor MoU o
¢unancujckoj crabminoct (Cty6 |, koju ce OAHOCH Ha capajimy y OaHKapCKOj CyIepBU3HUjH,
u3Mmel)y 1BUje CHTUTETCKE arcHiuje 3a OGAHKapCTBO), MITO je U obaBe3a Koja MPOMCTHYEC U3
apanxMana ca MM®-owm.

3a morpebe pykoBoICTBA ATEHIIM]E U €KCTEPHOT M3BjelITaBamka cadnbaBaHe cy HHpopmarmje
o 6ankapckom cektopy y ®buX.

VY 2017. ronunau 06aBbeH je Tpehu kpyr AQR-a, kojum je oOyxBaheHo ocam Oanaka u3 ®buX
(mpexo 70% yuemtha y 6ankapckom cuctemy ®buX). HaBenene akTHBHOCTH Cy U3BpIICHE Y
CKJaay ca obaBe3ama mpeysetum u3 [lucma Hamjepa, kojer cy Brmane y buX mornucane y
OKBHpY apaHxMaHa ca MM®-om. AreHuyja je, y OKBUPY CBOjUX HaJUIEXKHOCTH 3a HaJ30p
nocinoBama OaHaka y ®buX, moceOHO mparuiga HaBEACHU MPOLEC U HMILIEMEHTAIH]y
pesynrara Hanaza AQR-a, a mro he Outn npeamer Hagzopa u 'y 2018. ronunu. Pesynratu
o6asspeHor AQR-a y 2017. ronunu cy mokaszanu aa je 6ankapcku cextop y @buX agexBaTHO
KalluTalM3upaH, a Ja yTBphEeHU IMojelMHAuYHN HeIOCTalld HeMajy 3HauyajaH yTHUIla] Ha
OaHKapCKH CUCTEM.

VY toky 2017. roguHe, HAKOH CTymama Ha CHary HOBOT 30b-a u 30A, 0o0aBJbeHE Cy 3HAYajHE
aKTUBHOCTH Ha W3Paau pPEryJaTOPHOT OKBHpA, KPO3 H3paay BEIMKOT Opoja HOBHX
MOJA3aKOHCKHUX aKaTa — OJJIyKa ATeHIIU]e, jaBHY pacipaBy ca OaHKapCKUM CEKTOPOM O HOBO]
perynatuBu nyteM YbbuX, mnocTtymak pa3marpama U yCBajama MOA3AKOHCKUX akara, a ca
IJbEM yCKJIahjuBama ca HOBUM 3aKOHCKUM MPONUCUMA, Kao U umiuieMeHtanuje basena Il u
npeametHux EY nupekrtusa.

Ha ocnoBy U3Bjemraja u npenopyka FSAP Mucwuje y 2015. roguam npunpeMibeH je AKIIMOHH
IUTaH ca POKOBHMMA M HOCHOIIMMA 32 pealiu3allijy HaBeAeHHUX npenopyka FSAP Mucwje, te je
y ckiafy ca uctuM Arennuja y 2017. roquHM akTUBHO pajiniia Ha HCIyemy npernopyka FSAP
Mucuje koje Cy y ’bbeHO] HaITIeKHOCTH.

VY capanwu ca LIbbuX u ABPC-oMm HacTaBibeHO je ca MPUMjEeHOM CTpeC TeCTOBA 38 KPEAUTHU
PU3UK M YTHUIQ] Ha KaluTall, 3aCHOBAaHMX HAa MaKpPOEKOHOMCKHM IIpETIOCTaBKama, Kao U
yno3HaBame OaHaka ca pe3yiaTaTUMa HW3BPIIEHUX CTpeC TecToBa. Takohe, HacTaBJbeHA je€
capajma Ha yHanpehewy KpuTeprjyma v yTBphuBamy JTUCTe CHCTEMCKUX Ba)KHUX OaHaKa, Kao
Y TIPUIIPEMH TIpHjeyiora HoBe MeToooruje 3a yrBphiBame CUCTEMCKIX BaKHUX OaHaka. Ca
ABPC-om 1 AO/I-oMm je HacTaB/beHA capajmba y OKBUPY PEelOBHE pa3MjeHe mHpopMaija u
3ajeIHMYKOT JjesoBama, a ca ABPC-om u y okBUpY M3pajie HOBe peryiatuse. Pean3oBana je
U KOHTHHYUpaHa pa3MjeHa mHdopmanuja y okBupy Oankapcke koopaunHauuje u CODC-a.
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Takohe, AreHuuja je y ckinaay ca obaBe3aMma MPOUCTEKINM U3 apamkMaHa ca MM®-oMm u y3
TeXHH4IKY ToMmoh MM®-a, nipey3ena HU3 aKTUBHOCTH Ha IPUIIPEMH TIpHjeasiora Hopor MoU,
kKoju 6u oOyxBatuo Tpu cryda: Cryo | - CymepBusopcka capanma, Cty6 |l - Capagma mo
MATaky MPUITPEME 32 KpU3HE CUTYaIlje U yripaBibambe uctuM u Ctyo0 Il - Capaama o nuramy
HaJ30pa CHCTEMCKOI pHU3MKa, a Kojer Ou mormucano Buiie wHCTHTyMja: [IbbuX, AO/I,
MunuctapcTBo hruHaHCH]a 1 Tpe3opa (kao npencraBHuK OuckanHor caBjeta buX), eHTureTcke
areHmuje 3a 0aHKapCTBO M EHTUTETCKAa MUHUCTApCTBa ¢uHaHcHja. Mako je Omiio miaHupaHo,
njenoBuT MoU nuje mornucan y 2017. roawHu, jep HHUje MOCTUTHYTA CarylaCHOCT CBHX
MHCTUTYLIWja — notnucHuia MoU-a, te je yrBphen HoBH pok y JlogaTHOM MUCMY HaMjepe.

Ny 2017. ronuau HacTaBJbeHA je capaama ca YbbuX, kako mo nutamy npumjere mocrojeher
peryaaToOpHOT OKBUPA U TPHjEJIora 3a BbUXOBY U3M]jCHY, TAaKO U Y MPOLECY JOHOIICHA HOBOT
peryIaToOpHOT OKBHUPA 3a TOCIOBAke U HA/[30p OaHaka.

Kpajem 2016. ronune u Tokom 2017. roguHe AreHIgja je akTUBHO paJniia U Ha MOMYHhaBamby
oJrosopa Ha nuramwa U3 YnutHuka EK, a xoja cy y HaanexxHocTu AreHnuje, Te€ aKTUBHO
ydecTBOBaja y paay GopMUpaHUX MOATrpyMna 1mo oapeheHum noriaasbuma u3 Ynutauka EK.

Ca OaHkapcKUM pETryJaTOPHUM OpraHMMa JApPYI'MX JAp)kaBa, HACTaBJbE€HAa je pa3MjeHa
uH(pOpMaIMja U OAp)KaBamke cacTaHaKa y OKBHPY Ha/30pa MOCIIOBamka OaHaka Koje TOCIyjy y
@®buX, a koje cy wianuie OaHKapckux rpymna ca cjeaumreMm y EY. AreHnuja je akTUBHO
yuectBoBana u y pany BSCEE, kao u y pagy beuke Ununujatuse 2.0.

OctBapeHa je 3HauajHa capajma ca Mel)yHapoaHUM (UHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjaMa, a Mpuje
ceux ca MM®-om, Cb, Ellb-oMm u np., no nurawy uHpoOpMalvja U aHAIU3a KpeTama Y
6ankapckoM cucremy ®buX, kao u ydyenrha y pa3imuiuTuM IpojeKTUMa TEXHUYKE TOMOhH, ca
[IJbEM YCIIOCTaBJbaba HOBOT PETYJIATOPHOT OKBHpA 3a OaHKe (I0OJ3aKOHCKUX aKara), jadara
Karamurera 3a eukacHy cynepBU3Hjy 0aHakKa, YCIOCTaBJbamkba PE30TYIHjCKOT OKBHpa U Ip.
AreHIyja je y OKBUPY MPONHUCAaHUX HA/IJISKHOCTH aKTHBHO pajiiia M Ha pealln3aluju odaBes3a
u3 Ilucma Hamjepa koje cy nornucane Brnage y buX, a Bezano 3a apamxman ca MM®-owm, y
CerMEHTHMa 3a KOje je Ha3HayeHa Kao HOCHJIAIl aKTHBHOCTH (M3paja HOBOT PEryJaTOpPHOT
okBHpa, nposoheme AQR-a, jauame OaHKapcke cymnepBU3Wje, M3paZa METOAOJOTHje 3a
CHCTEMCKH BaykHE OaHke, u3pana HoBor MoU u jip.).

VYcnocraBibeHa je capaama ca EBA-om Ha ocHOBY motnucanor MoU ca muibem pa3mjeHe
uHpopMalMja M jayama KamaluTeTa 3a CYNEpBH3Mjy Y 3emsbaMa mnoTnucHuiama MoU.
Hacrasspena je capaama u ca EL[b-oM, ca kojum ce ouekyje nornucubamwe MoU unju je Tekcr
ycaraiies, mro je ciaydaj u ca MoU ca Llentpannom 6ankom Pycke @enepanyje.

Arennuja je 6una u qomahud Pernonanne koHdepeHIje OaHKapCKUX CymepBU30pa, Ha K0joj
cy oOpaljeHe Teme: MpoIiec CyNmepBU30PCKUX TMpeEriiesia U OljeHa y MOjeIMHUM JpsKaBama, Kao
u EY crangapau y oBoj o6nacty, npumjena MCOU 9 ca moceGHUM OCBpTOM Ha OaHKE U JIp.

2.1. Hemocpenne koHTpoJe y 6ankama (0On-site koHTpoJie)

[Tocrymak ONn-Site KoHTpoJIa MocIoBamka baHaka 00aB/bao Ce€ KPO3 CYNEPBU3OPCKH ITUKITYC KOjH
je neduHMCaH OJyTyKaMa U MHTEPHUM aKTUMa ATeHIIMje U 00yxBaTa cbeaehe mporiece:

" [IaHUpame (TOAUIIBY IIAHOBU, KBAPTAIHH IUIAHOBH U IUTAHOBH TOjEAMHAYHUX KOHTPOJIA);
" [pHUIpeMe KOHTPOIIE;

" W3BPIICHE KOHTPOJIC Y OaHIH,
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" JJOHOIIEH-¢ OCHOBHUX aKaTa - 3allMCHUKA, OL[jeHe MTOCIOBamba 1 PaHra,
" JIOHOLICH-¢ KOPEKTUBHUX Mjepa U JaJbibe CTpaTeruje Haa3opa 0aHke u
® [IOCTKOHTPOJIHH MPOIIEC.

OBu mpouecu 00yXBaTajy HU3 CIOKEHHX KOHTPOJIHUX, QHAJMTUYKUAX M JUjarHOCTHYKUX
AKTUBHOCTH ¥ PaJIFb1, HA OCHOBY KOJHX C€ JIOHOCE 3aKJbYUIIH U OI[jeHE O KBATUTETY IOCIIOBAMbA,
y LHJeJIOCTH WM 10 CEerMeHTHMa, YTBphyjy ce HeyckialeHocTH ca mpomucuMa,
HETPAaBUIIHOCTU M cI1a00CTH, BPIIX OIjeHa KBAINTETA YIpPaBJbamkha PH3UIMMA Y MOCIOBaY
0aHaka, Jajy mpHjenio3n M JOHOCE OUTyKe O KOPEKTMBHUM MjepaMa M CaHKIMjaMa Ipema
OaHKkaMa, a CBE ca IIMJbEM OfpKaBarma (DMHAHCH]CKOT 3/paBjhba U CTAOMIIHOCTH OaHKapCKOT
cucrema y ®buX.

Hocwuuail oBuX mociioBa 01O je HaUIe)KHU OpraHu3al[MoOHH U0 ATCHIH]je 3a ON-Site KOHTPOITy

nocioBama OaHaka. OCHOBHA MOJIA3UIITA 32 IJTAHUPAEhE AKTHBHOCTU OPTraHU3aI[OHOT JIHjesa

Arenije 3a 0n-site koutposy 3a 2017. roauHy CBpCTaHa Cy y IIECT OCHOBHHX OOJIACTH

JjesioBama;

1) KoOHTpoJie CUCTEMCKH BakHUX OaHaka y DbuX;

2) KoHTpoJia octanux Oanaka y ®buX;

3) 3ajeHUYKHU pajll y HA30py CHCTEMCKH BaXHUX OaHaKa ca MPEICTaBHUIMMA CYIEPBU3HU)E
6anaka u3 ABPC-a, Ha ocHoBy MoU Ha nospy cynepsusuje 6anaka, yueuthe y KOHTposiama
y 6ankama y PC-y, konerujymu cynepBu3opa y HHOCTPAHCTBY;,

4) AQR 3a cucteMcku BakHe OaHKe M MpeocTaie OaHKe KOje HUCY Y MPETXOIHUM roruHamMa
obasune AQR,;

5) yBoheme HOBOT cymnepBu3opckor mozena SREP (myropodan mpojekar) u

6) nporec yckinahuBama peryaatuBe 3a HaJ30p MocjoBama OaHaka ca EY perymatuBom u
HBEeHa MPUMjeHa.

VY cknagy ca HaBeleHUM LUJbeBMMA M oOnactuMa fgjenoBama y 2017. ronuHu 06aBibeHO je
cipenehe:

2.1.1. KonTpo.e cucreMcKd Ba:knux 0anaka y ®buX

[Ipema Metonmonoruju 3a yTrBphUBame IUCTE CUCTEMCKM BaXHMX OaHaka y bocHu u
XepLeroBuHy, axxypupana je jucta Tux 6anHaka 3a 2017. roguHy, kojoMm je yTBpheHo na je
cenaM HajBehux 6anaka y ®buX o cucreMcke BaXKHOCTH.

C 003upOoM Ha OCHOBHY JIj€JIaTHOCT OPraHU3alMOHOT Injelia ATeHIdje 3a Hermocpeany (0n-site)
KOHTPOJTY Ha JIUILY MjecTa, KOHTPOJIe CUCTEMCKH BakHUX OaHaka y ®buX cy ouse npuopurer
Ha BUIIIE HAYWHA, OJHOCHO MPOBOhemeM: MMJbaHNX KOHTPOJIA IpeMa PU3HKY Ha JIUILY MjecTa,
AQR-a u octanux koHTpojaa. TexuTe cynepBU3UjCKOr MPUCTYIA j€ Ha KOHTpoJaMa mpema
PHU3UKY, IITO je HajepuKacHUjU NPUCTYI. DOKYC je yBUjeK Ha KOHTPOJIU YIIpaBJbakha KJbYYHUM
PHU3UKOM 3a OaHKY.

VY toky 2017. ronune HactaBjbeHO je ca AQR-oM, y ckiany ca mpeysetuM obaBe3ama mpema
MMO®-y, a koju ce MPOBOAMO Yy npeocTainx ocaM Oanaka u3z ®buX, oj yera cy ner cucreMcku
BakHe OaHKke. UnIbEHHIIA je /1a je Haj3HAuajHUjH PU3MK 32 TOCIOBambe OBUX OaHKa MOKPUBEH
Kpo3 obaBibamkbe AQR-a, Koju je AreHiyja 1eTabHO M KOHTHHYUPAHO HaA3Wpaa.

VY Tpu cucrtemcke BakHe OaHKe 00aBJbCHE Cy M LMJbaHE KOHTPOJIEC KBAJIUTETa AKTHBE H
yIlpaBJbamkba KPEIUTHUM PU3MKOM, O]l KOJUX j€ jeqHa yKJby4dHBajla U KOHTPOJIY IpoBohema
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[Tporpama 3a oTkinamame cinadoctu HakoH nposeneHor AQR-a y 2016. rogunu, a aBuje cy
3ajenHr4ke KoHTpoiie ca ABPC-om. O0aBsbeHa je 1 jeIHa KOHTpOoJIa TpeMa OCTAJIUM PU3UITIMA,
KOjH C€ BE3Yjy 32 CETMEHT KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbaba, TAKO 2 Cy YKYITHO YETUPU KOHTPOJIE
IpeMa pU3UKY U3BPIICHE Y CUCTEMCKH BaKHUM OaHKama.

Takohe, man je 6uo ga ce y 2017. roguHu 00aBu joIrr rmeT ON-Site KOHTpOIa Yy CHCTEMCKH
BaOXHUM OaHKama y o0JIaCTH KOHTpOJIa M3BpILIEHa HAJIOra WM KOHTpoJda yckiaheHocTu ca
303K®Y, a obaBbeHO HMX je 11, ox Tora miecT KOHTpPOJA H3BpIICH-a Haora (HM3BpPILICHHE
KOPEKTUBHUX Mjepa IaTUX HAKOH MPETXOHUX KOHTPOJIA U3 PA3IMYUTHX 00IaCTH yIpaBIbamka
PHU3HUIMMA) U [IET KOHTPOJIa U3 cerMenTa yckinahenoctu ca 303KDY.

OcrtBapeHo je mianupano yueuthe u y asuje koutposie AbBPC-a y cucreMcku Ba)XHUM OaHKama
y PC-y.

Hamzop Hag mocnoBameM cucteMcku BaxHUX Oanaka ce y 2017. rogunau HajBehum aujenom u
CYLITHHCKHU TPOBOJNO Kpo3 mpoBohewe AQR-a u y u3BjemrajHoj TOAUHM je U3BPIICH Y MEeT
CHCTEMCKHM BaXXHHMX OaHaka. ATEHIMja je oBaj Mpolec BOAWIA M MpaTWiIa y IHjeIOCTH O
u3gaBama Hanora (menembap 2016. roauue), nmpahema aHrakmMaHa €KCTEPHHX PEBH30pa O
cTpaHe 0aHKe, TO Ce OJBHjaio 10 Kpaja ¢edbpyapa 2017. ronune, obaBibama pa3roBopa ca
0aHKkamMa M eKCTepHHUM peBuzopuma, mpahewma Toka AQR-a, penoBHOr wu3BjelITaBamba
eKCTEPHHUX PEBU30PA, aHAIIM3€E HAIPTa M KOHAYHUX M3BjeIITaja eKCTSPHOT PeBH30Pa, 10 OIjeHe
u npahema mpoBohema pezynrata AQR-a u nporpama 6anaka 3a otkiamame AQR-oM youeHHX
cJ1a00CTH.

VY pany Ha AQR xon crcTeMcku BaXHUX OaHaka yd4ecTBOBAJIO je MeT ON-Site konTposopa. Ha
OBaj MpOLEC, Y CMHUCITY HEroBor Bolhema, mpahemwa M ynpaBibama, YTpOILIEHa je 3HayajHa
KOJIMYMHA CYNEPBU30PCKOT BPEMEHA.

VY ckiaay ca HaBEJACHUM, CBE CUCTEMCKH BakHe Oanke y ®buX Ouie cy oOyxBahene on-site
KoHTpoJsama. O0aBJbEHO je YKYMHO 15 KOHTpOIa y CUCTEMCKH BakHUM OaHkama y ®buX, unju
je oOyxBar OMO pa3IMYUT, Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa Jia Jin ce y muMa nposoano AQR y 2017.
TOJMHU.

2.1.2. KonTpoae ocranux 6anaka y ®buX

Ocrane 6anke y @buX, xao u Pa3zBojua 0anka @enepanuje buX, yKynmHo BUX JEBET, Cy Takohe
Ouie mpemMeT HEMoCpeIHUX KOHTpoJjia Ha juiy Mjecta y Toky 2017. rogmue. OBa rpyma
0aHaka, MambUX M0 BETMUYMHU aKTHBE, TPKUIIHOM y4ellhy ¥ 3Ha4ajHOCTH 32 OaHKapCKU CUCTEM
®buX, je BpIO XeTeporeHa W 3axTHjeBaJia je Pa3IUYUT MPHUCTYI W OOyXBaT KOHTPOJA, Y
3aBUCHOCTH O]l (DMHAHCHjCKOI CTama, BPCTE M HUBOA PU3MKA KOj€ IMpey3uMajy y CBOM
MOCJIOBaRkYy, OJTHOCHO CYTIEPBH30PCKE OIjeHe KBAJMTETA U YIIPaBJhatkha PU3UIMMA.

Jlno Ganaka y OBOj TpyIlH, a Ha OCHOBY JIOCaJallker Haa30pa, 300r oIrjeHe (hHUHAHCH]CKOT
CTama U T0CIoBama, Ouie Cy HaJ3upane y Behem o0uMmy, jep cy ce u3naraie Behum puzuimma
y mocnoBamky. Hamgzop oBux Oanaka Oa3upaH je Ha KOHTpOJIaMa TMpeMa PHU3HUKY, OJHOCHO
yIipaBJbamkha KJbYUHUM pU3HIUMA, Hajuenthe KpeUTHUM PU3UKOM M PU3HKOM KamuTama.

Hakon 3Ha4ajHUX ¥ CIIOKEHUX CTaTyCHHX IIPOMjeHa MPUIIajamka, Koje Cy ce OJIBHjalie y IPYToj
noioBuHM 2016. rogune, 6mito je HyxHO y 2017. roguHau 00aBUTH U JIBHje 0OMMHE KOHTPOJIC
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MOCJIOBaba y MCXOAHUM OaHKama, Kako je W miaHupaHo. OBe KOHTpOJIE Cy 3axTHjeBaje
3HauyajaH aHraXMaH JbYACKUX pecypca U Jy’Ke Tpajarbe KOHTPOJIA.

AQR y 2017. ronunau ce o6aBibao u 'y Tpu OaHke u3 oBe rpyre. [lomro ce AQR y 2016. rogunu
MIPOBEO y YeTHpU OaHKE U3 OBE IPYyIIE, HCTO je 3Ha4dmIo obaBesy Arennumje na 'y 2017. ronunau
W3BpIIA KOHTPOJY TIpoBohema mporpama OaHaka 3a OTKJIamame cIabocTh Koje cy
ycranoBjbeHe AQR-om. On-site koHTposie npema pu3uKy (KBaJMTET aKTUBE) Cy 00aBJbEHE Y
Tpu OaHKe, a y 4eTBPTOj OAHIIM KPO3 OOMMHY KOHTPOITY MocoBama. KoHTpoa npema pusuKy,
yIIpaBJbakbe PUHUKOM KamuTaja, 00aBjbeHa je y jeAHO) OaHIH.

CreneH W KBaIMTET U3BpIICHa Hanora uinu yckiahenoctu ca 303KDY Ouo je mpemmer
obaBsbeHux 11 ONn-site koHTposa, ykibyuyjyhu koHTposy y Pa3BojHoj 6anim @eneparuje buX.

Ob6aBsbeHe cy ueTHpu KoHTpose yckiaheHoctu ca 303K®Y y nocioBHUM jenuHHIIAMa Ha
tepuropuju ®buX 3a 6anke ca cjenumrem u3 PC-a 'y 2017. ronuan, nako je Ouia ruraHupasa
jenHa.

VY Oankama U3 rpyme octanux 0aHaka 006aBJbeHa je yKyIHO 21 KOHTpoIa, of uera:

" 1BHje OOMMHE KOHTPOJIC;

" YEeTUPH KOHTPOJIE peMa PU3UKY;

" ocaM KOHTpOJIa U3BpLICHA HAJIOTA,

* Tpu KoHTpoIe yckinahenoctu ca 303KV u

= yeTupu KoHTpoe yckiahenoctu ca 303KDY 3a Ganke uwnje je cjequiure y PC-y.

2.1.3. 3ajennnuke ON-Site KOHTpPOJEe CHCTEMCKH Ba:KHHX Oanaka ca ABPC-om un
KOJIETHjyMH CYNIepBH30Pa Y HHOCTPAHCTBY

VY cMuciy jayama MeXaHM3Ma 3allTUTe (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa W jayama CYNEepBH30pCKe
capajilbe, EeHTUTETCKE areHiuje 3a bankapctBo y buX mpeysene cy obasese ynanpehemwa MoU
Ha noJpy cynepsusuje (Ctyo | HoBor MoU-a). V 2017. roaunu cy y Bullie HaBpaTa 00aBJbeHE
aKTUBHOCTH Ha yHamnpehewmy u u3paau npujeaiora Hopux MoU. HaBenene akTHBHOCTH BOJIie
ce y cKJay ca obaBezama u3 aparkmana ca MM®-om u y3 nomoh MM®-a. Ha ocHoByY 00aBe3a
n3 apamkMana ca MM®-om 3a 2017. roguHy OMIIO je HY)KHO 0jadaTd W MPOIYyOUTH Capalmby
[0 MUTaBky HaJ30pa CUCTEMCKM BaXXHMX OaHaka y buX, y cmuciay obaBibama 3ajeJHUUKUX
KOHTpOJIa y 00a eHTUTeTa U HEONXOAHE pa3MjeHe HHpopMalija u3Mel)y HHCTUTYLIH]a.

Y TOM cMuCIly, U3BpILICHE Cy IUIAaHUPaHE AKTUBHOCTH KpO3 00aBJbEHE JIBUj€ KOHTPOJIE Yy
CUCTeMCKH BakHUM OaHkama n3 ®buX, y kojuma cy yuectBoBaiu u cynepsuzopu u3 AbPC-a.
Hcto Tako, cynepBU30pH U3 AreHlMje Cy y3enu ydemhe y KOHTpoJaMa y JBHje CHUCTEMCKH
BaxkHe Oanke u3 PC-a.

C 003upom Ha moTpedy popMupama Kojlerujyma 3a 0aHKapcKy CylnepBU3H]jY, KOjU UMILTUIIPA
o0aBe3y 3ajelHHYKOr paja Ha pa3MmaTpamy, aHAJIW3W U OIJeHH CYNEpPBH3OPCKUX Haiasza
CUCTEMCKH BaKHUX OaHaka, T€ OL[jeH! MOTPEOHNX KOPEKTUBHUX U APYTUX Mjepa WM CaHKIH]a
3a KOHKpeTHe OaHKe Yy MOCTYNKY Haa30pa, Mpeay3eTe Cy aKTUBHOCTH Ha U3PaJU U HAJIOTPalib1
MoU-a, ka0 OCHOB J1a ce y mpakcy yBeae (YHKIIMOHHCAHmE KOJIETHjyMa CylmepBH30pa Kao
cTpaTeukor Tujena. MelyTum, Taj mporec jour Huje 3aBpIleH jep HUCY Y IIUjeJIOCTH 3aBpIICHE
aKTMBHOCTH Ha ycarjamaBamy caapxkaja MoU-a, kao u carigacHOCTH JPYTrUX WHCTHTYIH]jA O
nornucuBamy HoBor MoU-a.
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Arernnwmja je y 2017. roguHM yuecTBOBaNIa y paay KOJEeTHjyma CyrepBru3opa 3a onpehene 6anke
unje je cjeaumre 6ankapckux rpyna y Crosennju (NLB rpyna) u Aycrpuju (Addiko rpyma).
Y TOM cMmmCcIy, TOCTOjU J00pa capaama W MOTYhHOCTH 3ajeqHHUYKHX KOHTpPOJIA WA
pasMjemuBama HHGOpMaIja U Hajla3a, y CKIaay ca nornucanum MoU.

Capanma Ha MOJbY 3aj6IHMYKMX KOHTpoJia OaHaka m3mel)y nBuje OaHKapcke areHIuje je y
I1j€JI0CTHU U3BpIIeHa MpeMa miany. O6aBJbeHE Cy 10 JIBH]j€ 3ajeTHUYKE KOHTPOJIC Y CUCTEMCKHU
Ba)XHUM OaHKama y 00a €HTUTETa, YKYITHO YETUPH, Kao U JBHje TOCEOHE KOHTPOJIC Y CETMEHTY
ynpasspawa UT pusznnuma.

2.1.4. AQR 3a cucTeMcKH BaxkHe DaHKe M NpeocTajie OaHKe Koje HUCY /10 caja odaBuJIe
AQR

Ha ocnoBy mpeyserux o6aBe3a u3 [lucma namjepe MM®-a, y 2017. ronuHu je ycCHjemIHoO
mpoBeneH AQR, kojum je oOyxBaheHo ocam Oanaka u3 ®buX, ox dera mer HajBehux
cHCTeMCKH BakHHX OaHaka. OBuM je okonuyaH AQR, omgHocHO cBe Oanke n3 ®buX (u3y3eB
PasBojue 6anke ®exnepanuje buX) cy kpo3 Tpu roJuHe IpoBelie MPOLec AeTabHOI Mmperie/a
MMOBUHE U MpOI[jEHE HUBOA PH3HKA, Te JepHHUCAmA yMamema (ryOuTaka) KOju U3 Tora
IIPOU3HUIIA3E.

3a npoBolheme 0BOT BpJIO 3aXTjeBHOT mpoiieca, HapouuTo y 2017. roauHu, aHra)kKoBaHO je 1o
JIBa KOHTPOJIOpA 32 CBaKy OJ] ocaM 0aHaka, KOji Cy KOHTHHYHPAHO MPATWIINA U HA3UPAJIH OBaj
polrec.

Hanmzop je oTmodeo AoHOIIEHEM pjeliema Koja Cy ypydyeHa OaHkama 3a 00aBJbame OBOT
CJIOKEHOT, T€ 00MMOM, BPEMEHOM, Kao ¥ OpojeM yuecHUKa, BPJIO 3aXTJeBHOT MIpoLeca, YUjU CY
ce pe3ysaTaTH Ha Kpajy caonmtuin 1 MM®-y. Tokom u3BjelITajHe rofMHE MpaTHo ce TOK
MOCTYIIKA, AHAIM3WPAIN JTOCTABJbEHH W3BjEIITAjH, MPATHO CTENEH HCIYHEHha aKTHBHOCTH
neuHHCAHKUX MJIAHOM CBakor ekcrepHor pesusopa (Deloitte, KPMG, PWC u Ernst &Young),
OJIpKaBaJI CE€ PEIOBHU CACTAHIM ca EKCTEPHUM PEBU30pUMa, BPIIMIIA MHTEH3WBHA aHAJIN3a 1
KOPECHOH/ICHIIN]a, T€ JaBaJld OATOBOPHU U OIjeHE 10 MHOTUM OTBOPEHUM NMUTAKBUMA. 3aTHM Ce
M0 HAIPTUMa PEBH30PCKHUX H3BjemTaja o mpoeneHoM AQR-y nmaBama oljeHa W KOMEHTap
Be3aH 3a nomTuBame OkBHpa 3a npoBoheme AQR-a, moceOHOr akTta Koju je AreHIuja
JOHHWjeNa 3a TpoBOhEeHmEe OBOT MpOIeca, T€ €BEHTYAIHO YCIIOCTAaBJbEHU JOJATHU 3aXTjeBH
npeMa eKCTepHUM peBH30pHMa U OaHkama. M3BpIIeHO je pa3MaTpame aHaiu3a U 00aBJbEHH
pasroBOpH Ca €KCTEPHHM PEBH30POM, T€ W3BPIICH MpErie[] KOHAYHUX H3BjemrTaja. HakoH
OKOHYama U J00Hjamba pEeBU30PCKUX HM3BjEIlITaja M aJeKBaTHE JOKyMEHTaluje, yTBpheHo je
MOCTOjae CIabOoCTH, T€ HUXOB HHUBO U 3HAYAJHOCT Yy YIpaBibabby KPEAUTHUM DPU3HKOM.
HanoxxeHo je caunmaBame mporpaMa 3a yckiahupame M OTKIamame c1abocTu yTBpheHux
AQR-oM. OBH iporpamMu 1 HBHXOBO U3BpIIaBame Orhe mpeamer konTpona y 2018. roguaw.

Pesynrarm AQR-a cy morBpawim na BehwHa OaHaka W3 OBE TpyIle MMa COJMUIAH CHCTEM
ylpaBJbalkha KPEIUTHUM PHU3UKOM, Ja aJEKBaTHO MPOLjEHYjy pe3epBHUCama 3a KPEIUTHE U
apyre ryOuTKe, Te 1a yTBpheHu eekTr HeMajy 3HauajaH yTUIj Ha KaluTall U Ja je OaHKapCKH
cucteM ObuX y 1jenuHu cTabuiiaH.
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2.1.5. YBohemwe HoBor IlocTtynka cynepBusopcke nposjepe u npoujene (CPEII) kpo3
JAYTOPOYHHM NPOjeKaT

YBoheme HOBOT cyrnepBu3opckor npuctymna - SREP -a 3amoderno je kpajem 2017. rogune, Kako
je To nepunmncano y capaamu ca Cb koja npyxa TexHH4Ky momoh y oBom mpojekty. Kako ce
pamd o QyropovHOM IPOjeKTy ca TpajameM oa Tpu roauue (mpee SREP mporjene y 2020.
TO/IMHH), peajn3aluja UCTOT hie ce MHTEH3UBUPATH Y HAPEAHOM MEPUOLY.

OBaj mpojekar 3Hauu yBOheme HOBOT CYMEPBU30PCKOT MPUCTYIA Y HAA30PY HAJl MOCIOBAKBEM
OaHaka M Ipe/ICTaBJba HAjBAKHU]H PETyJaTOPHH IPOLEC MPOILjjeHe KaluTaia 1 JIMKBUIHOCTH
cBake nojeaunaune 6anke y EY. Ca craHoBumTa Arenuuje, To 3Ha4u yBoheme jeTMHCTBEHUX
CYNEPBHU30PCKHX MpPOIEAypa M HpaKcH, Koje cy mpuxBaheHe M NpUMjemYjy ce y 3eMibaMa
ynannnama EY. SREP ce cacroju o BuIlle KOMITOHEHTH - aHAJN3€ MOCIOBHOT MOJIEA CBAaKe
OaHKe, aHaNM3€ M MPOIjeHe PHU3MKA KaluTaja M JIMKBUAHOCTH, KA0 U MHTEPHUX KOHTPOJA,
APYTrUX CTPYKTYPaJTHHX pU3HMKA, UHTEPHOT yrpaBibama W jap. [IpojekaT ce HMCTOBpEeMEHO
IPOBOJM y CHTUTETCKUM areHIMjama 3a 0aHKapCcTBO.

VY 2017. roaunu cy aeMHUCAHH OCHOBHH ITPABIIH JjeJIOBamba, Gaze peanusaiuje npojexra (Tpu
¢ase), OKBUPHH POKOBU M TPOjEKTHA CTPYKTypa Koja he pyKOBOIUTH MPOLECOM U YETUPU
pangHe rpyme (KOHTpoJopa), koje he y HapemHOM MEpUOAy YYECTBOBATH Yy peallM3alldju
npojekra. Ilpojekar Tpeba ma oO0yxBaTu M3pagy NMPUPYYHHKA 3a CYNEPBH30pE, ONEPATUBHU
mozen 3a SREP (nporpam cynepBH30pcKOr Ha30pa, OlepaTuBHE MPOLEIYPe, OPraHU3aUOHY
CTPYKTYpPY H CTPYKType YIpaBibama), €IyKalujy KaJpoBa, TECTHPAame M BaIUIALHU]y
oJabpaHor OIepaTUBHOT MOJIelNa, paclpaBy ca OaHKapCKUM CEKTOPOM, K20 U UMIUIEMEHTALU]y
u nipBe SREP mponjene 6anaka.

OBe aKTHUBHOCTH Cy HEOIXOJHE KaKo OM ce OCTBApWIIO NPUOIMKABAE W 3a/I0BOJHABAIHC
yciaoBa 3a npuapyxkuBambe EY, y OKBUPY KOJUX j€ HEONXOAHO MPUCTYIMUTH IPOMjEHH
nocrojeher cynepsuzopckor nocrymnka (L{AMEJIC) u nocreneno npehu na npumjeny SREP-a.
VY cMucity MMIIEeMEHTallMje, HaJla3uMO ce y MOYeTHOj (a3u NpUMjeHe Mojella Mjeperma
kanurtana o bacen [1I/CRD IV/CRR, HakoH IITO je YCBOjeH CeT HOBE peryiatuBe y Toky 2017.
TOJIMHE.

VY oBaj mpojekar, y HEroBoj mo4erHoj ¢as3u, ykbydeHo je 15 koHTposopa 3ajeaHo ca
pykoBojaehuM 0cobspeM OpraHU3aIMOHOT HjeNia ATEHIIM]e HAJICKHOT 3a HAJI30p MOCIOBakha
Oanaka, Te ucto tonuko ocoba u3 ABPC-a. Ilocrojehn jemuHCTBEHM CHCTEM 3a MPOI[jeHY
6anaka og1 crpane Arenuuje-LIAMEJIC, xoju je jou yBHjeK y IPUM]jE€HHU KOJI IPOBjepe U OLjjeHe
BPCTE U HUBOA U3JI0KEHOCTH PU3UIIMMA Koje OaHKe UMajy Y CBOM IIOCIIOBamY, he ce HalyCTUTH
yBOljermeM HOBOT cyrnepBu3opckor npuctyna (SREP-a).

2.1.6. TIperiien o6uMa U CTPYKTYpe 00aB/beHHX ON-Site KOHTPOJIA U JPYTHX AKTHBHOCTH
BE3aHMX 32 HEMOCPEAHY KOHTPOJIY OCI0Balka DaHaKa

Toxom 2017. ronuHe m3BpIIeHO je yKymHO 45 On-Site koHTposa y OaHkama, mTo je 3a 50%
BHUIIIE y OJIHOCY Ha TUTaHUpaHu Opoj On-site kouTpoia (30).

VYKynaH nperie] IJaHupaHuXx | U3BpIIeHX ON-Site kouTpona y 2017. rogunu, ykibyayjyhu u
on-site koutpoue MC, naje ce y cibenechoj rabemnu:
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Bpcra koHTpOJIE Ilnanupano HN3BpuieHo %
H3BpLIEIHA

1. ObumHe KOHTpOJIe 2 2 100
2. [{uspaHe KOHTpOIE 21 36 171
2.a. | [Ipema TOMHHAHTHOM PHU3UKY Y

MOCIIOBALY 7 8 114
2.0. | M3Bpmema HaOXKEHUX Mjepa 8 14 175
2.11. | YcknaheHoct ca 303KDY 4 12 300
2.1. | Yuemthe y kontpoiama ABPC-a 2 2 100

Yrynao (1.+2.) 23 38 165
3. Kontpone UC 7 7 100

YKYIHO (1.42.43.) 30 45 150

CacraBuu 110 oBor M3Bjeriraja cy [eTabHU MPErIeAr U3BPIICHUX ON-Site KOHTpPOJIA 3a TePHO.T
01.01.- 31.12.2017. ronune, mpeMa BpcTaMa KOHTpoJia W OaHKama y KOJUM je KOHTpoJia
M3BpIIICHA, a KOjH MPECTaBIbajy Mpriiore oBor M3sjemraja u To:

= Jlpunor 1. - [Ipernen u3BpieHNX 0OMMHUX KOHTpoOJa y OaHKama,

= [lIpwuor 2. - [Iperien mpbanux (HaMjeHCKHX) KOHTPOJIA [IPEMa PU3HKY;

» [Ipuor 3. - [Ipernen nusbanux (HaMjEHCKUX) KOHTPOJIA U3BPIICHa Haora (IIOCTKOHTPOJIHH
MOCTYIIAK);

» [Ipuor 4. - [Iperien octaiux MUJbaHUX (HAMjEHCKHX) KOHTPOJIA; U

= [Ipunor 5. - Ilpernen koHTposa ynpasisama VC.

Kako je u manupano, o6aBjbeHe cy /BUje 00MMHE KOHTpOJIE IIOCIOBamka y OaHKaMa y Kojuma
cy y 2016. roguHM poBeIeHE 3HAYajHE U 3aXTjeBHE CTaTyCHE MpoMjeHe npumajama. OOumMHe
KOHTPOJIE CY HajCI0XKEHH]e KOHTPOJIE, Te 00jeKTUBHO 3aXTHj€Bajy BEJUKU OpOj KOHTPOJIOpa U
Iy)KH TIepuoJ| Tpajama KOoHTpona. OBe KOHTpOJE, ca CTAaHOBMIINTA 00aBjbama KOHTPOJIA
3aCHOBAHUX Ha PU3MKY, HHUCY yCMj€peHEe M YKJbydyjy LIMpU OOHMM IIpoBjepa, ajau 300r
CHEeU(PUYHOCTH CTaTyCHUX MpOMjeHa OMJI0 je HEOMXOHO Jia ce o0aBe.

OO6uMHe KOHTpOJIE Ce Y TpaBuiIy He 00aBJbajy y>KH MEPUO]], TOCEOHO aKo ce paau o OaHIM ca
CTaOMJIHUM MOCJIOBaKkEM, J00pOM OpraHM3alMjoM U COJUAHUM YIpaBbakbeM puUznLuMa. Y
IpeIMETy OBaKBE KOHTPOJIE j€ U OlljeHa MOoCoBama U KBAIUTETA yNpaBbaba PU3UIUMA 110
LHAMEIJIC cucremy Tj. LI- kanuran, A - KBanuTeT akTuBe, M - ynpaBibame U pykoBohemwe, E -
3apajna T1j. mpodutadbmiHocT 6anke, JI - mukBuaHOCT U C - OCjeT/BUBOCT OaHKE HA TPXKHIITHE
pHU3HKE.

[TocToju BHIlIEe BpCTa IMJbAHUX KOHTPOJIA, &I Cy TpeMa 3Hauajy M CIIOKEHOCTH HajBaXKHU]E
IMJbaHe KOHTpoJie mpema pu3uky. Y Toky 2017. roguHe o0aBibeHO je YKymHO 36 IU/baHUX
KOHTpOJIa, ITO je 3a 71% BuIle 0J1 IIAaHUPAHOT, a OJ1 Yera Cy 0caM KOHTpPOJIa PeMa PU3UKY Y
nocyoBamy (KPeAUTHH PH3MK - MIECT KOHTPOJIA, PU3MK KalHTala - jeJHa KOHTPOJIA M PH3HK
KOjH C€ Be3yje 3a KOPIIOPATHBHO YIIPABJbAE - jeJHa KOHTPOJIA).

3HauajHO MPEKOpaUYeHE MIIaHa OCTBAPEHO j€ y CErMEHTY KOHTPOJIa U3BPIICHA PaHHje JaTHX
KOPEKTHBHUX Mjepa, ¢ OO3MpOM Ja je IUIaHHUpaHO ocaM, a u3BpiieHo 14 koHTpona (Heke
CaMOCTAJTHO, @ HEKE Y OKBUPY IIUJbaHUX KOHTPOJIA [10 PU3KKY), KA0 U Y CETMEHTY YCKial)eHOCTH
ca 303K®Y, ¢ 003upoM 1a je TUTaHUpaHO YETHPH, a U3BpIIeHO 12 KoHTpoIIa.
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To je, mpuje cBera, pezynrat Beher 6poja pacronoKUBUX CYNEPBU30PCKHUX JaHa 332 00aBIbambe
KOHTPOJIa, U TO 300T ONTUMHU3UPAKA JIPYIHX aKTHBHOCTH W Mamer aHraxxmana Ha [Ipojekty
CPEIlI-a, nero mro je mutanupano 3a 2017, roquny.

KoHTposa kBanuTeTa akTUBE U yIIpaBJbamkha KPEIUTHUM PU3MKOM HajBehuM aujenom je Omiia
obyxBahena kpo3 obGaBmambe AQR-a (ocam Oanaka). KoHTposia KBaiuTeTa akTHUBE H
yIpaBJbamha KPSJUTHUM PHU3UKOM 00aBJhEHA j€ JOIII Yy MIECT IUJbAaHUX KOHTPOJIA M KPO3 JIBUjE
OOMMHE KOHTpPOJIE, TaKO J1a C€ MOXKE€ KOHCTATOBATH Ja j€ TOTOBO YNTaB OAHKAPCKU CEKTOP Y
@®buX y cerMeHTy KBaJMTETa aKTHBE OMO T0J] HHTCH3UBHUM HA/I30POM.

VYrpaBibame KalmuTaaoM OUJIo je MpeaMeT HEMOCpeIHe IMJbaHe KOHTPOJIE Y jeTHOj OaHIU Koja
UCcKazyje cimabocTH y ympaBibaky KanuTaioM. OBe KOHTpOJie Cy OOyXBaTWiie KBAIUTETY
yIpaBJbaba KalUTAJIOM, IMOJIUTUKE M TPOIICIype yIpaBibamha KalUTaIOM, CIIOCOOHOCTH KOje
ce Be3yjy 3a BIIAaCHHKA M Ipey3eTe oOaBe3e, CHAry KamWTana, IUlaH KamuTaia, oOpadyH
aJICKBaTHOCTH KallWTaJla, HAYMH JIOKANMTAIM3alKje U YCKIa)eHOCT ca 3aKOHOM, MOCTOjarhe
HEI03BOJHCHHUX KOHIICHTpAIM]ja KPESAUTHUX PU3UKa Koje ymyhyjy Ha HeJocTaTaK KaluTama, Te
MOCTaBJbakhe OTPAHNYCHA Y TIOCIIOBAHE U MOIITHBAKE UCTUX.

[{usbaHuM KOHTpoOJIaMa HEKe cy OaHKe KOHTPOJMCAHE y BHILIE HaBpaTa, y 3aBUCHOCTH OJ
IpeiMeTa LWJbaHE KOHTPOJE, IpeMa JIOMHHAaHTOM pHU3MKY, HW3BpLICHY Halora Wiu
ycknahenoctu ca 303KDY.

[{usbane KOHTPOJIE MpeMa pU3UKY pe3yATHpaje Cy 3Ha4ajHUM KOPEKTUBHUM Mjepama y CBUM
OaHKaMa y BUIY pjelliemha ATEHIIU]€ 0 U3aBamy MUCAHOT HAJIOTa, ca KOHKPETHUM HAJIO3UMa U
POKOBHMa 32 BbUXOBO U3BPIICHE U MT0ja4aHUM HAJA30pOM HaJl IPOBOhEHEM HCTHX.

baHke Cy y NMOCTKOHTPOJIHOM TMOCTYNKY Ouiie o0aBe3He J0cTaB/baTH ATEHLHjU JOAATHE
u3BjelTaje, UHQopMaIje O M3BPIICHY JaTUX KOPEKTUBHUX Mjepa, JOKa3e O HU3BpLICHY
KOPEKTUBHUX Mjepa, MH(opMalije 0 CTeNeHy U3BpIlemha HalokeHuX Mjepa. OBaj moctymak
3aXTUjeBa0 je€ HajBehm aHTaXMaH KOHTpPOJOpa W3 HAJIECKHOT OpPraHU3aIMOHOT Hjelia
AreHiyje 3a KOHTPOIY MMOCIoBama OaHaka myteM u3Bjeintaja (Off-site konTpona), kojem cy ce
NpUAPYKUBAIN ON-Site KOHTPOJIOPH y CMHCITY ydemha Ha cacTaHIIMMa, Ha KOjuMa ce ca 0aHKOM
pa3marpa M aHaJM3Upa KBAJUTET M3BpIlIeHa HaloxeHUX Mjepa. Kako cy y 2017. ronunu u
JaJjbe y TI0jauaHoM HaJ30py Owiie yeTupu OaHKe, 3HadajaH JU0 BpEMEHa y HaJ30py OJTHOCHO Ce
Ha npaheme M3BpLIEHAa KOPEKTHUBHUX Mjepa y TMM OaHkama. [IOCTKOHTPOJIHM MOCTYNLHU 3a
npeocrasnie OaHke Owim cy yobwdajeHw, Oe3 moTpebe ydecTanujer pa3maTparma craryca
U3BpIlIEHa HAJIOra.

VY cermenty yckiahenoctu ca 303KV wu3BpmieHo je 12 koHTposa, ol yera ce 4YeTUpH
KOHTPOJIE OJTHOCE Ha KOHTPOJIe y TocoBHUM jeauHuiiama y ®buX Oanaka ca cjequmrem y PC-
y. Y cinyyajy KOHCTaTOBaHMX HeyckJialeHOCTH, Aare cy oAroBapajyhe KOpeKTHBHE Mjepe U
3axTjeBU 3a yckiahuBame U MOKPEHYTE MPEKpIIajHe - CAHKIIMOHE Mjepe.

VY toky 2017. roguHe cBe O6aHKe, kKao u Pa3BojHa Oanka ®enepanuje buX, oune cy ooyxsahene
0ap jeTHOM BPCTOM KOHTPOJIIE Ha JIUIYy MjecTa.

Y OKBUpY HaBEIEHUX MOCIOBA M AKTHBHOCTH KOj€ j€ U3BPIINO HAIJICHKHHN OpPraHU3AIMOHH JTUO
Arenigje 3a ON-Site KOHTPOITY, MOKE Ce KBaHTH(UKOBATH OpOj CAaUMIbEHHX, pa3MaTpaHUX U
JIOHEeCEHUX cJbe/iehnx OCHOBHUX akara, 3akiby4Ho ca 31.12.2017. roqune:

= 29 najora 3a KOHTpOJTy OaHaKa,

= 29 3anucHHKA 0 00aBJbEHUM KOHTPOJIAMA;
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= yuemrhe y u3paju aBa 3anMCHUKA 0 00aBJbeHNM KoHTposama ABPC-a;

" jeJHa JOIyHA 3allMCHHUKA O 00aBJbEHO] KOHTPOJIH;

= 25 undopmanmja 3a Ondop 3a CynepBusmjy;

" JBUje Mpe3eHTallMje Hajla3a, HAKOH 0OMMHE KOHTPOJIE MOCIIOBamba,

" JIBa OJIrOBOpPA Ha IPUTOBOD;

" TpH yIIO30peHa;

= 20 pjemema 0 u3gaBamy NUCMEHOT HAJIOTA;

= 20 3akJpydaka o HauMHYy IIpahema KOPEKTUBHUX Mjepa;

" JIBHj€ CTpaTeruje Haa30pa 3a 0aHKe y MojayaHoOM HaJ30pYy;

" [eT 3aKJby4aka 0 O0YCTaBH IOCTYIIKA,

= Behu Opoj carmacHOCTH BE3aHUX 3a paclojiarame 3aliCHUKOM,;

" pEeIOBHU U3BjEUITAjU OpraHUMa YIpaBlbamba M PyKOBOhema ATEHIMjOM O HU3BPIICHY

IUTAHUPAHUX 3aJlaTaKa M CTaTycy OaHaka y mporecy Haa3opa (MjeceuHH M3BjeITaju 3a
YO, nonyroumikby U TOJUIIBY U3BjeITaju 0 00aBJbEHUM KOHTpOJIaMa U U3BjELITaju
0 pajly Ha/IJISKHOT OPraHU3AIMOHOT IUjena ATeHIuje 3a ON-Site KoHTpory OaHaka);

" TONWINEGM M TOJYTOMUINLM W3BJEIT] O CTakby y IOjeIMHAYHUM OaHKaMa HaKOH

00aBJbEHUX KOHTPOJIA,
" TOJUINGY IUIAH KOHTPOJIA U MIPOTpaM pajia HaJJIe)KHOT OPTaHU3alMOHOT JHjelia 32 OH-CUTE
KOHTpOIy OaHaka,
" YeTHpPH KBapTaliHa IUTaHa ON-Site KOHTpoJIa U jeHa A0IMyHa KBapTAIHOT IJIaHa.

2.1.7. OcTaju mocjaoBu

V ckiany 3a 3aXTjeBUMa U MoTpedama, HaJJIeKHU OpraHM3aloOHN JM0 ATeHIHje 3a On-site
KOHTpony Oanaka je TokoM 2017. rogwHe W3BPIIMO W OCTaje IIOCIOBE, OJl KOjUX Cy
Haj3HAYajHUjU:

" [puIpema 3a opkaBame penoBHUX nocjeta MM®-a Besanux 3a EFF apanxkman, pajg ca
npencrasHuiumMa MM® u Cb no nutamy ojip>kaBama CTaOMIHOCTH OaHKAapCKOT CUCTEMA U
pa3marpame Mpeay3eTHX aKTHBHOCTH, H3paja M IpoMjeHe perynaTtuse, paax Ha AQR-y,
aHamu3u  u3Bjemraja AQR-a oOaBibeHMX 3a ocam OaHaka, Te Mpeay3eTHM Mjepama Io
HCTOM, pa3marpame oapeleHnx kperama y 0aHKapCKOM ITOCIIOBaBkY, HAPOUHUTO Y CETMEHTY
KpPEIUTHUX PU3UKA U BbUXOBE €CKajlallje, y CETMEHTY KalluTajla U HBeroBe aleKBaTHOCTH J1a
MIOKpHje pU3HKe, pe3yJiTaTa CTPEC TeCTHpamba, TUKBUIHOCTH U Ip.;

* pax Ha jauamy MoU o ¢unaHcujckoj crabunmHocT 3ajenHo ca ABPC-om y3 monpuiky
MM®-a;

= y 3aameM kBapTtany 2017. roauHe NpPUIIPEMJbEHU CY M OJp>KaHM CAaCTaHIM ca CBUM
eKCTEpHUM DPEBH30pPHMa KOjH Cy JOOWJIM CarjlacHOCT 3a BPIIECHE PEBU3HjE TOMUIIHBUX
u3Bjemraja 3a 2017. ronuny. Ilpeamer cacranaka je, mpuje cBera, Ouia peBu3uja roAUIIBUX
U3BjeITaja, KBAIUTETE JO0UjEHUX M3BjelTaja, HApOUnuTO y cermMeHTy npumjene MPC 39/37,
Te nmoyeTka npuMjene MCOU 9, ca mocebHuM Harmackom Ha mpoBeneHoM AQR-y, kao u
Haya3uMa 00aBJbEHUX ON-Site KOHTpoJIa y OaHKama, Te caboCcTHMa MPETXOHUX PEBU3H]ja.

2.2. Iocpenne KoHTpoJIe 6aHaka myTeM u3Bjemraja (0ff-site konTposia)

Kontpoiny, oqHOCHO Ha30p OaHaka IMyTeM U3BjeliTaja 00aBjba HAJIC)KHH OPTraHU3AIMOHN JHO
Arennmje 3a Off-site xoHTponmy u umcTH 00yXBaTa: NPUKYIUUbaWke, IMPErNie] M KOHTPOIY
W3BJEIITAjHUX TMOJaTaKa, Te aHaIn3e (UHAHCHU]CKOT M ONEPATHBHOT CTama 0aHaka Ha OCHOBY
nojaTaka M3 NPOMMCAHUX PEryJaTOpHUX H3BjellTaja Koje cy OaHKe IyXKHE J10CTaBJbaTH
AreHIIMjH, ceTa JOJIaTHUX HM3BjeIlTaja Koje OaHKe TOCTaBJbajy MO 3aXTjeBy ATreHIH]je, Hala3a
(3amucHuKka) ON-Site KOHTpoJie, 3aTUM MOJaTaka W3 W3BjelITaja JAPYIUX WHCTUTYIIH]A,
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M3BjeIITaja eKCTEPHOT PEBU30Pa O 00aB/HEHO] PEBU3U]H MOAMIIHIX (PMHAHCH]CKHUX M3BjeIlTaja
OaHaka, ocTajauXx MojaTaka, JoKyMeHTaluje 1 nHpopmalmja Koje 0aHKe T10CTaB/bajy ATCHITHJU
U CBUX JPYTHX PacrHoJIOXHMBHX IOJaTaKa O MOCIOBamby OaHaka W HUXOBOM (DMHAHCH]CKOM
CTamy.

Hup off-site guHaHCHjCKMX aHaIW3a je KOHTHMHYMPAHW HAA30p M IEPUOJHYHA IMPOIjjeHa
(UHAHCHJCKOT CTamka M MOCJIOBamka MOjeJMHAYHUX OaHaka M CHUCTeMa Kao IjeJIMHE, PaHo
OTKpHUBame MpodiieMa WM MOTEHIMjaJTHUX PU3MKA I0jeIMHAYHUX OaHaka MM CHCTEMa Kao

I[jeJIHe, KOHTpOoJIa ycKiiah)eHOCTH paga OaHaka U MpUMjeHe MPOTHCa U OpKaBamka CTaHIapaa

NPONKCAaHUX OJUTyKaMa ATCHIHMje M NpeAy3MMame W Hallarambe KOPSKTHBHUX H/WiIH

CaHKLMOHUX Mjepa.

VY 2017. ronunu, y ckimany ca Ilporpamom pama Arenmmje 3a 2017. roauHy, HaJJIeKHU

opranuzaionu auo Arenimje 3a off-site konTposy 6anaka je mpoBeo cibeaehe akTHBHOCTH

1) nmperjen, KOHTPOJIY M aHaNW3y JOCTaBJbEHHX H3BjellTaja OaHaka M CBHX OCTAlIMX
pacroyiokuBUX HH(POpMaIja 1 JOKyMEHTAaIHje, TE Cy Ha OCHOBY UCTHX, M3pajia PeIOBHUX
KBapTaTHUX aHanu3a 6aHaka y ObuX;

2) (GUWHAHCHjCKY aHaIM3y jJETHOI WM BHIIEC PU3HMYHHX CErMEHaTa KOJHu Cy MPEeaMeT
IUIAaHUpaHe [uJbaHe ON-Site KOHTPOJIE MITH YKYITHOT TIOCIOBamba OaHKe, KaJia je IIaHupaHa
oOuMHa ON-Site koHTpona OaHKe, ca NpernopykamMa O HajBOKHHUJUM, HAjpU3UYHUJUM
JIMjeIoBMMa U cTaBKama Koje 6 Tpebano nmoceOHo 00yXBaTUTH KOHTPOJIOM HIIH Koje Tpeba
JI0JIATHO MPOBjEPUTH Ha JIKIy MjecTa (y OaHIM) ¥ pe3eHTalkja TUMY ON-Site KOHTpoJIOpa
y ¢a3u npumpeme ON-Site KOHTpolie, a y CKJIaay ca mpolexypama 3a yckiahupame
aktuBHOCTH Off-Site u on-site kouTpoure;

3) mnpoBoljere MOCTKOHTPOIHOT Ha30pa OaHaka, npahiemheM U3BpIICHa HATOKEHHX Mjepa Ha
OCHOBY I0J1aTaka, nH(opMalirja U JOKyMEHTallH]je JOCTaBJbeHE O] CTpaHe OaHKe U u3paja
MHTEpHUX MH(OpPMaIFja 0 MOCTyNamky OaHKe 10 HAJIOKEHUM Mjepama,

4) npeay3uMame KOPSKTHBHUX M/WIJIM CAaHKIIMOHUX Mjepa pemMa Oankama (IMCMO YI030perbha
WIN pjeliehe O M3aBamy MUCMEHOI Hajlora ca KOHKPETHHUM MjepaMa M POKOBUMa 3a
OTKJIaFhatb€ HETPABHIHOCTH W HE3aKOHHUTOCTH YTBPHEHUX KOHTPOJIOM J[OCTABIBEHHX
U3BjCLITAjHAX I0JaTaKa WM y TPOIECY MOCTKOHTPOIHOT MOCTYNKA W/MIM MOIAHOLICHE
3axTjeBa 3a MOKPETamhe MPEKPIIAjHOT MOCTYITKA);

5) wu3pana cBeoOyXxBaTHUX KBapTATHUX HHPOpMalHUja o OaHkapckoM cuctemy ObuX;

6) wu3pama apyrux mperiena, uHGoOpMallMja U W3BjelITaja 3a MHTEpHE MOTpede u moTpede
eKCTepHUX KOPUCHHUKA Y 36MJbU U MHOCTPAHCTBY;

7) nocraBibame kBapTaaHux nojaraka [[bbuX n Mucuju MM®-a y buX 3a FSIS u makpo
crpec (top-down) tecrore (o metomonoruju LIbbuX u MM®-a);

8) capagma u pasMmjeHa wuH(pOpMaIja KpO3 CTaHAapaAM30BaHe (opmare wH3BjeITaja
(rommmmsu  CynmepBu30pckM H3BjemTaj u KBapranHe uH(opmanmje- Newsletter) ca
HaJJIKHUM HHCTUTYIMjaMa-perylaTOpHUM THjeUMa 3eMajba y KOojuMa je CjeluIITe
OaHKapCcKUX Trpyna umuje cy wianuie oanke u3 ®buX;

9) ydenihe Ha 1Ba KOJIETHjyMa CyIIepBU30pa:

* (QaHKapcke rpyne y AycTpuju, uuja je wiaHuna 6anka ca cjeaumrem y @buX, Ha mo3us
ayctpujckor cynepsusopa (FMA), y cBojcTBy nmpomarpaya, u

» OGankapcke rpyne y CrnoBeHMjH, uMja je wiaHula Oanka ca cjeaumrem y ®buX, na
no3uB ciaoBeHaukor perynaropa (banka Crosenuje);

10) y mporuecy MOCTKOHTPOJIHOT TIOCTYIIKA KO NeT OaHaka npaheme npeay3eTnx akTHBHOCTH
U Mjepa Ha mpoBohemy Tmporpama 3a OTKIamame ciadoctu yrBphenux AQR-owm,
nposeneHor y 2016. roqunu (Ha punancujcku narym 31.12.2015. rogune);

11) npahewe onBujama AQR-a mposemenor kom ocam Oanaka y 2017. roamuu (Ha
¢unancujckn patym 31.03.2017. rommue) y cBuM (aszama: npaheme NepHOANYHUX
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uHpopManrja peBuzopa o cratycy u Hamperky AQR-a, aHaim3a JOCTaBJbEHOT HALPTa

u3Bjemraja 0 AQR-y, nocTaBa 3axTjeBa €KCTEPHOM PEBH30PY 3a U3MjEeHY W/WIIK JOMYHY

Harpra u3Bjemraja 0 AQR u cacTaHuu ca eKCTEpHUM PEBH30PHMA, aHAIN3a KOHAYHOT

m3BjemTaja 0 AQR-y, 3axTjeBu npema OaHKaMa 3a OTKJIamamke HeJocTaTaka yTBpheHux

AQR-om, Te npaheme nocTynama 6aHaka 1o UCTOM y HOCTKOHTPOJIHOM TOCTYIIKY;

12) pan Ha oaroBopuMma Ha muTama u3 YmnutHuka EK 3a buX, y amjeny koju ce 0JHOCH Ha
(DMHAHCH]CKU CEKTOP W 3aKOHOJIAaBHU U PETYJIATOPHU OKBUP KOJUM ce ypelyje mocinoBame
(hMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIHM]a KOje Cy MO HaA30poM ATEHIH]E;

13) pan Ha umruiemenTauuju npenopyka FSAP wmucuje, y3 Texuuuky nomoh MM®-a, y
OKBUPY NpOjeKTa Jayame MexaHu3Ma 3alTuTe (UHAHCHJCKOT CEKTOpa U CYNEpBH30PCKE
capajme, y IBHje 00JIacTu:

* MoU, ca ¢okycom Ha Cty6 |: Capagmwa u KoopauHalMja y CyNepBH3MjU OaHaka-
capaama u3Mel)ly eHTUTETCKHX areHnuja 3a 0aHKapCTBO M CHTUTETCKUX arcHIja 3a
O6ankapctso ca [|IbbuX u

" ycarjialaBame 3ajeJHIYKE METOI0NIOTHje 3a yTBphHBame ToMahnX CHCTEMCKH BaKHUX
6anaka (Arennuja, ABPC, IIbbuX u AOJ);

14) yuemthe cBux Off-Site KOHTpOJIOpa y UMECHOBaHUM MOATpPYIaMa 3a U3paay MOJ3aKOHCKE
perynaruBe u nparehnx npoendeHux akarta (ynyTCTaBa, CMjepHHIIA);

15) yuemrhe y mpunpeMu u/wiin 1aBambe MUIILUBbCHA M KOMEHTApa Ha MPHjeIore/HalpTe HOBUX
npomnuca ATeHlIdje, akaTa I0CTaBJbeHUX OJ1 APYTUX HHCTUTYLIHU]A UT/,.;

16) ompxkaBame cacTaHaka C IMPEJACTaBHUIMMA OaHaka, eKCTepHMM peBuzopuma, [[BbuX,
AO[l-a, ABPC-a, MM®-a, Cb, npyrux cTpaHux MHCTUTYIIH]ja U CII.

2.2.1. KonTposa 6aHaka myTeM NPONHCAHUX U3BjelITAja H Y NOCTKOHTPOJHOM MOCTYNKY

VY ckiany ca pokoBMMa M JIMHAMUKOM JOCTaB/barkba NPONUCAHMX H3BjEIlTaja, HaJJICKHU
opranuzanuoHu auo Arenuuje 3a Off-Site koHTpony OaHaka je PEeIOBHO BPIIHO MPUMAIbE,
Iperjies U KOHTPOIy M3BjemTaja 0aHaka, ocTalux MHQOpMalMja U MoAaTaka O MOCIOBabY
0aHaka ¥ Ha OCHOBY MCTUX aHAJIM3UPao (PMHAHCH]CKO CTame OaHaka, TPEHIOBE y MOCIOBAbY
Te npodui, HUBO U TPEHJ pU3MKa KojuMa Cy OaHke u3ioxeHe. KOHTMHyHMpaHU HaaA30p ce
Bpumo Haj cBuM Oankama y @buX (15 6anaka) u Pa3Bojuom Oankom Dexneparuje buX.

Jlpyra 3HauajHa aktuBHOCT Off-Site koHTpoma omHocmna ce Ha mpaheme OaHaka y
MMOCTKOHTPOJTHOM TIOCTYIIKY, OJIHOCHO aHaJin3a JOKYMEHTAIHje, W3BjellTaja U OCTAIHNX
uHpopMalrja Koje cy 0aHKe J0cTaBjbajle Kao JI0Ka3 O MOCTYyNamwy M0 HaJ0XKEHUM Mjepama,
M3IaTHM HaKOH 00aB/beHHUX ON-Site KoHTposa (IIM/baHUX 110 CETMEHTY Wit 0ouMHe). Behu 6poj
on-site koHTposa, kao u nposeaean AQR kon mer O6anaka y 2016. roaunHH, pe3yaTupao je
noBehaweM Opoja M3MaTHX Mjepa 3a OTKIamame CIa00CTH U HEMPaBUIIHOCTH YTBpHEHHX Y
KOHTpoircaHuM cermeHTuMa u AQR-oM, a TUMe 1 Ha 3Ha4YajHO MoBehame OBOT JHjena mocia
y off-site konTponmn. OGMMHOCT aKara W JOKyMEHTalHje Koje cy OaHKe aocTaBjbalie y
MOCTKOHTPOJTHOM MOCTYIKY, TOCEOHO BE3aHO 3a CETMEHT KBAJUTETa aKTHBE (MPEBACXOIHO
U3BJEITAjH O peajH3alliji TUIAHOBA YIpaB/bakba HEKBATUTCTHOM aKTHBOM) M MPOBONECHE
nporpama OaHaka 3a OTKJIamamke HENpaBWIHOCTH U cinaboctu yrBphenum AQR-om,
3aXTHjeBaJIO je, Y OJJHOCY Ha MPETXOJHe ToIuHe, 3HaTHO Behu anraxman Off-site koHTposopa
u u3paay Beher 6poja MHTEpHUX MH(OpPMAIIHja 0 TOCTyNamy OaHKe [0 HAJIOXKEHUM Mjepama 3a
OJIrOBOPHE ON-Site KOHTpOJIOpE.

VY 2017. ronuHM HACTaBJHCHHM Cy MO3UTUBHHU TPEHIOBH y OaHKapckoM cektopy y ®buX us

MIPETXOHE IBUj€ TOANHE, IPUje CBEra y JBa KJbydyHa CErMEHTa: pacT M pa3B0j YKYITHOT CEKTOpa
1 KpeauTHO mocioBame. [locebHO Tpeba ncrahm mo3uTHBHA KpeTama Y CETMEHTY KBAJIUTETa
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aKTUBE, OJHOCHO JaJbihe CMakEHhe yuenha HEeKBATMTETHUX KPEIUTA, IITO je pe3yTarT, C jeHe
CTpaHe, TPajHOT OTIHCa HEHAIUIATUBUX KPEAWTA, Ka0 M IMO0jadyaHWX aKTHMBHOCTH OaHaka Ha
HaIUIaTH, a C JIpyre CTpaHe, YMjepPeHOT KPEeIUTHOT pacta. 300r HaBEACHOT, HUBO KPEAUTHOT
pHU3HKa OIUjEH-EH je KO Tpu O0aHKe HUCKHMM, KOJI ocaMm OaHaka CpeImHM, a KOJ IMeT OaHaka
BrucokuM. I1ITo ce Tide TpeHaa KpeAUTHOT PU3UKA, KOJT IeCET OaHaKa OIUjeHhEH j& CTAOMITHIM,
KoJ ABHje Oanke omamajyhum, a kox detupu Oanke umao je pactyhu tpena (y 2016. rogunu
KOJ TeT 0aHaka), IITO je MOCJHCIUYHO YTHIAIO0 Ha PAcT PH3HMKA KamuTala KOJ| HEKOJIUKO
OaHaka, aju je oljeHa J1a je bankapcku cektop y ®buX u najpe afekBaTHO KanmUTaIM3UPaH.
banke cy HacTaBuiie ca peopraHm3alijoM MOCIOBHE MPEXe U paIllMOHAIN3AIHjOM TPOLIKOBA
MOCJIOBamka, KpPO3 CMameHmhe OINCPaTMBHUX M KaMaTHHX pacxona. CTarHamuja KaMaTHHX
MpUX0/1a, 300T Ma/ia aKTHBHUX KaMAaTHHUX CTOIA, Y3 HCTOBPEMEHO 3a0MJbEKCHH TaJbbH Mal U
MacCUBHUX KaMaTHUX cToma, BehnHa OaHaka y cuctemy, moceOHO Hajpehux, KomneH3upana je
pacToMm OIepaTHBHHUX MpUXoJa Kpo3 moBehame mocrtojehux u yBohemeM HOBMX HaKHaja 3a
U3BpIIICHE YCIyTe, MTO j¢ Y KOHAYHUIIU PE3YITUPATIO HajOOJBUM OCTBAPEHUM (DPMHAHCH]CKUM
pe3ysITaToM 110 cajia U TUX O0aHaka u OGaHKapCKOI' CEKTOopa.

JIuxkBUIHOCT OaHKApPCKOT CEeKTopa je Ouia Ha 3a70BOJbaBajyheM HHMBOY, a KOJA jelHOT Opoja
0aHaka W J1aJbe j¢ CBUACHTAH MPOOJIeM HEMOBOJHPHE POYHE U CEKTOPCKE CTPYKTYpE H3BODA,
MPUMapHO JICTIO3HTA.

doxyc off-site konrponay 2017. roaunu 6uo je, kao u y 2016. roauHu, Ha KPSTUTHOM PHU3HUKY,
3aTUM PU3UKY KalTUTalIa U JINKBUJIHOCTH.

Kao u mpeTxomHUX rojuHa, MoJ NOCEOHNM KOHTHHYHPAHHM I10jadyaHUM Haa30poM Owuie cy
OaHKe 3a Koje je yrBpheHo Ja uMajy 3HavajHe cIaboCTH y MOCIOBalmYy, Te OaHKe KOje uMajy
cmabocti y onpeheHUM pU3UYHHM CErMEHTHMA TOCIOBama (HAjBHINEC KBAIUTET aKTHBE U
KOHIICHTpAIIMje KPEAUTHOT PU3MKA) M KOjUMa je ATCHIMja HAIOXKWIA MPeAy3uMarmbe Mjepa U
aKTUBHOCTH 32 OTKJIAamamke YTBPHEHUX CIAO0OCTH M HETPABMIIHOCTH U TMOOOJBINAE MPAKCH
ylipaBJbakha KPEAUTHUM M OCTAJUM 3HauajHUM pusunuma. Ocrasie 6aHKe cy KOHTUHYHUPAHO
Ha/3UpaHe IyTeM TIperjieia M aHalu3e IoJaTaka W3 pEryJaTOpPHHUX HW3BjeINTaja, 3aTUM
JOKyMeHTaIuje, nHpopMmaluja U JoJaTHUX U3BjellTaja Koje cy OaHKe J0CTaBJbajle Ha 3aXTjeB
W TI0 HaJIoTy ATEHIHje, Kao U OCTaJe JIOCTYITHE JOKYMEHTAIH]e.

VY 2017. roquan o6aBsbeHE Cy cibenche akTuBHOCTH TUTaHUpane [Iporpamom pama Arenmuje 3a

2017. roguny:

1) ypahene cy 64 kBapranHe puHaHCH]cKe aHaU3e 3a 16 GaHaka, Koje cy Ouiie y peoBHOM
Ha/130py U To Ha cibeaehe punancujcke naryme: 31.12.2016. rogune, 31.03.2017. ronune,
30.06.2017. rogune u 30.09.2017. ronuHe;

2) Tpu OaHKe, KOJ KOjuX cy ON-Site KoHTposioM u KoHTuHYHpanuM Off-site Haxzopom yrBphene
3HaYajHUje CJIA00CTH Y TIOCIIOBalkY U cllade TpaKce yrnpaBibamkba PU3UINMA, OUje Cy MO
MoceOHMM, I0jayaHUM HAJA30pOM M uMalsie o6aBe3y uemrher u3BjeriTaBama ATEHIHjE O
Mpeay3eTUM W TPOBEICHHM MjepamMa Ha TO00OJbIIaAlkYy YKYIHOT OIEPaTHBHOT H
¢uHaHCcHjcKOT cTama OaHke. Takole, Mo mojauaHUM HaJI30poM je Ouiia U jeHa OaHKa Koja
je y 2016. ronuHM MMalia CTaTyCcHY IIpOMjeHy TpHIajama qpyre OaHke, ¢ 003HpoM Ja cy
onpehene cnabocTu y ynpaBibabkbhy pU3MLIKMMAa M3 NpHUNOjeHe OaHKe MMale yTUIaj Ha
ucxonHy Oanky. Ypaheno je 35 geraJbHMX WHTEpHHX WH(GOpMaNHWja O MOCTyHamby
HaBEJCHUX OaHaka M0 HAJOXKEHHM MjepaMa M e(eKTUMa Ha YKYITHO IMOCIOBame H/MiH
onpeheHe TMOCIOBHE CEeTMEHTe. Y CKIaay ca YCBOJEHOM CTpaTerdjoM Haa3opa, ca
NpeJCTaBHUIIMMAa OBHMX OaHKaMa OAp)KAHO je BHIIE cacTaHaka, ca IubeM Npahema u
aHaJM3e CTereHa MpoBolhema HAOKEHUX Mjepa U edekara Ha MOCIOBame OaHKe,
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3)

4)

5)

MOJI M0jayaHUM HaJ30pOM KPEIUTHOT PU3MKA, KA0 JOMUHAHTHOT PU3MKA Y MOCIOBAIbY,
ouo je ocam OaHaka, 300r HHBOA pu3nKa (Cpeabe MM BUCOKE M3JI0KCHOCTH KPSIUTHOM
PH3HKY) M KOHCTaTOBaHUX CIa0OCTH y IpaKcaMa ylpaBibarba UCTUM WM CY HACTAaBJbCHU
HEraTUBHU TPEeHIOBU (3HAa4yajaH pacT KpeauTa ca MmoceOHOM HamoMeHOM-b karteropuja
U/VITN HEKBAIMTETHUX KPEAUTA U JIOIIHNX IT0Ka3aTe/ba KBAJIMTETa KPEIUTHOT MOPTQOIIHja).
Areniyja je 6ankama (et 0aHaka) KOJ KOjHX je yTBpl)eHa BUCOKA M3II0KEHOCT KPEAUTHOM
PHU3UKY, HAJIOXKWIA W3pajay IUIaHa 3a YIPaBJbalb€ HEKBAIUTETHOM AaKTHBOM M uemhe
W3BjelITaBalkbe ATCHIIM]E JOCTaBJhbabeM H3BjEIITaja O peau3alijy IJlaHAa W JIO0JIaTHE
JOKYMEHTAIH]je O MPEeTy3ETHM 1 pealln30BaHNM aKTHBHOCTHMA Ha CMabhChy HEKBATUTETHE
aKTHBE W MOOOJbIIAKY KBAJIUTETAa aKTHBE W NPAKCH YIPaBJbakha KPSIUTHHM PH3UKOM.
VYpaheno je ykynHo 45 wHTepHMX MH(OpManuja 3a OATrOBOpHE ON-Site cymepBu3ope o
W3BPIICHOM HAJ30py y IMOCTKOHTPOJIHOM IOCTYNKY Tpahema npoBolerma HAI0KEHUX
Mjepa;

KoHTHHYHpaHu Off-Site Hag30p y peTOBHOM MOCTKOHTPOJIHOM HOCTYIIKY je OO Haj YeTHPH
Oanke, npahemeM H3BpIIaBamba HATOKEHUX Mjepa 3a OTKIAhakhe YOUSHUX HETPAaBUIIHOCTH
U Heyckial)eHOoCcTH y BHXOBOM MoclioBamky. YpaheHno je 13 unrepHux uHpOpMaImja 3a
OJIrOBOpHE ON-Site cyrmepBU30pe 0 U3BPIICHOM HaA30py y okBHpY Off-Site mocTkoHTpOIHOT
MOCTYIIKA,

3alOCJICHHUIIM OPTraHM3alMOHOr Jujesia AreHuuje HauiexkHor 3a Off-site  koHTpomy
NapTUIMIAPAIA Cy Ha BHIIE CcacTaHaka ca IMPEJICTaBHHIIMMA OaHaka, BE3aHO 3a
W3BpIIABAE HAIOKEHUX Mjepa M aKTHBHOCTH Koje je OaHKa Npemy3ena ca IHJbeM
OTKJIathatha HENPABUIIHOCTH M CIa0OCTH y MOCIOBalmYy, 3aTHM 32 YOUCHE HETaTHBHE
TpeH/I0Be y o/ipeh)eHUM CerMeHTMMa WM YKYITHOM IOCJIOBambY, 3a W3BjEIITaBabe W/HIH
npobieme u HejacHohe koje cy Ouie pe3yiaTaT 3HA4ajHUX MpoMjeHa y onapehenum
CerMEHTHMa TI0CIIOBamka U ClI.

VY 2017. romuHH, HAa OCHOBY IpHje[UIOTa OPraHU3AIMOHOT Iujenia HaJuiexxHor 3a Off-site
KOHTpOJy, AreHIuja je mpema OaHkama mpenysena cibeiehe KOpeKTUBHE W/MIM CaHKIHOHE
Mjepe:

1)

2)

3a meT OaHaka M3/Jana THCAaHA YIO30pema Koja Cy ce OJHOCWIA Ha pa3He CEerMEeHTe
MOCTIOBamka: KallkhEekhe Y TOCTAaBU WIH HEIOCTaBJbakhe H3BjEIITaja O IMOCTYMamy IO
HAJIOXEHUM Mjepama, mpey3uMame aKTHBHOCTH Ha UCIYHaBamky CTOME 3alITUTHOT CIoja
3a OYyBame KaluTaia u Cll.,

3a jenHy O0aHKy MOJHECEeHa je MpeKpllajHa MpujaBa 300T CTOME aJIeKBAaTHOCTH KamuTaja
WCIIOJT HAJIOXKEHE MIUHUMAJTHE CTOTIC KaluTaa.

2.2.2. N3pana undopmanuja o 6ankapckom cucremy @buX

Hakon koHTpone u oOpaje u3BjemTaja OaHaka, CauME-EHO je YKYIHO MeT HHpopMaluja o
O6ankapckoM cucreMmy y @buX 3a nmorpede pykoBOACTBa M OpTaHa yIpaBibamha ATCHIIH]OM H Y
CBpPXY €KCTEpHOTI U3BjeIlTaBama, y CKIay ca 3aKOHCKUM MPOMHCUMA U TO:

1)

2)
3)
4)

IBHje Tonunmbe nHpopmanmje o bankapckom cuctemy @buX Ha man 31.12.2016. rogune
(Mo mpUBpeMEHNM M KOHAYHUM I10J[allMa);

KBapTaiHa nHpopmarnmja o 6ankapckom cuctemy ®buX ca cramem 31.03.2017. ronumne;
KBapTaiHa uHpopmainuja o 6ankapckom cuctemy ®buX ca cramem 30.06.2017. ronune u
kBapTasiHa nHpopManuja o 6bankapckoM cucreMy @buX ca cramem 30.09.2017. rogune.

Takohe, 3a moTpebe pykoBoacTBa AreHiuje ypahene cy kpaTke nHpopmMaiuje 0 6aHKapCKOM
cucremy y ®buX Ha HaBeleHe naryme.
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2.2.3. Kontunyupano npaheme npoohema AQR-a y 2017. roaunu

VY ckimany ca Hamorom Arernwmje, ocam O0anaka je y 2017. ronunu mmano o6aBe3y o0aBibama
JIeTaJbHOT TIperieaa akTuBe. 3amyxenu Off-Site KOHTPOIOpH KOHTHHYHUPAHO CY MPaTHIIU CBE
aKTUBHOCTH, Kako OaHKe, Tako M EKCTepHUX peBm3opa Ha mpoBohemy AQR-a, mTo je
YKJbYYMBAJIO. PEIOBHY KOMYHHKAIIM]y ca €KCTEPHUM peBH30puMa Koju cy obamibamu AQR,
npaheme pPEeIOBHUX H3BjEITaja PEeBU30pa O CTAaTyCy M TPOBEICHHUM aKTHBHOCTHMAa Ha
anraxxmany AQR-a ca mmibeM ocurypama O/IBHjama Tpoleca Yy CKIAAYy C JOCTaBJBCHUM
wiaHoM ob6aBipamba AQR-a, maBame momaTHuX mnojammema oapendou OxBupa 3a MpoBoheme
AQR-a, ananu3y u niperiien HanpTa u3Bjemraja o AQR-y, 3axTjeBe nmpeMa eKCTEPHOM PEBU30PY
3a u3MjeHy u/wim nonyHy m3Bjemraja o AQR-y M cacTaHke ca eKCTEpHHM PEBH30pUMa ca
LMJbEM JIOJATHUX MOjalllikheha BE3aHO 3a 3aXTjeBe ATeHIUje 3a KOPEKIIN]jy HalpTa U3BjelITaja,
nperiies], KOHTPOJIY M aHAJIM3Y KOHAYHOT M3BjeITaja, 3aXTjeB IpeMa ceqam OaHaka Ja JoCTaBe
TUTaH aKTUBHOCTH Ha OTKJIakamky C1ab0CcTu U HenpaBwiHOCTH yTBphennx AQR-om, nznasame
Pjemema jennoj Oanmum 3a goctaBy IIporpama Ha oTKiIamamy C1a0OCTH M HeIOCTaTaka
yrBphernx AQR-oM, y OKBUPY MOCTKOHTPOJIHOT MOCTYIIKA, Te nMpaheme nocTynama baHaka Ha
MMIUIEMEHTAIUjH TIPETIOpyKa eKCTEPHOT peBU30pa naTux y u3sjemtajy o AQR-y, Ha ocHOBY
nH(popMalja U U3BjelITaja Koje cy OaHKe Ay»KHE KBapTAJIHO JIOCTABJbATU ATCHIIH]H.

2.2.4. OcTaju mocjaoBu

VY ckimamy 3a 3axTjeBUMa W 1OTpedamMa, OPTraHM3allMOHU JMO ATEHIHje je y OKBHPY

HaJUIe)KHOCTH 3a Off-Site KoHTpoITy 00aBIbA0 M OCTANIE MOCIOBE O/ KOjUX Cy Haj3HAYA]HUjHU:

1) capanma u pa3MjeHa nHpoOpMaIMja ca CylepBU30PCKUM HHCTUTYIMjaMa 3eMalba Y KojuMa
je cjenuire OaHKAapCKUX Tpyna ymje cy wiaHuie 6aHke ca cjenumreM y DbuX
" Ha3axTjeB Hax3opHOT oprana Crnosenuje ypalen je CynepBusopcku ussjeriraj (CPEIT)

3a 2016. roguny 3a NLB banku d.d. Sarajevo -unanuna NLB I'pyne, Te cy moctaBibeHe
YEeTUPU pEIOBHE KBapTaiHe cyrnepBu3opcke mHpopmarmje (Newsletter) 3a morpebe
Ha/130pa OaHaka Ha KOHCOJIMJIOBAHOM OCHOBY,

* Ha3axTjeB Hag30pHOT oprana y Ayctpuju (FMA) ypahen je CynepBU30pCcKH U3BjEIITa]
(CPEII) 3a 2016. romuny 3a Addiko bank d.d. Sarajevo-umanuma Amauko I'pyme.
Takohe, 3a oBy OaHKy M joml jABHje OaHke, WiaHUIE OaHKApCKUX TIpynanuja u3
Aycrpuje: Sparkasse Bank d.d. Sarajevo (unanuiia ERSTE I'pyne) u Raiffeisen Bank
BiH d.d. Sarajevo (wranuma Raiffeisen I'pyme), mocraB/beHEe Cy YETHPH pEIOBHE
KkBapTasnHe cynepBusopcke nHpopmarmje (Newsletter), ok je 3a Sberbank BH d.d.
Sarajevo (Sherbank Europe AG), y ckiany ca 3axtjeBom FMA, mocrasisen Newsletter
ca 31.12.2016. u 30.06.2017. roausue,

= off-site koHTpOJIOpH Cy, HA TIO3UB HAJA30PHUX HHCTHUTYIIM]A, a Y CKIIAAy Ca MOTIHUCAHUM
MoU, npucycrBoBanu Ha TeXHWYKHM Koierujymuma 3a NLB ['pyny y Cnosenuju (y
jyny 2017. romune, y CBOjCTBY Y4YeCHHKA), Tiaje cy mpeseHTupanu caxerak CPEIT
U3BjelITaja ca MOjeJMHAYHOM OL[JE€HOM PU3HKA M0 CETMEHTUMA M CBEYKYITHOM OI1j€HOM
Ha HUBOY 0aHke, a y koHTekcty JRAD mporeca u Addiko I'pyny y Ayctpuju (y janyapy
2017. roguHe, y CBOjCTBY IpOMaTpaya, a TeMa cy OHMIIY IUTAaHOBU ONOPABKa);

2) y capagmu ca MM®-om, IBbuX u ABPC-om y 2017. roguHu HacTaBJbeH je MpojeKar
poBolhema CTpec TECTOBA 3a MPOI]jeHy HUBOA OTTIOPHOCTH OAHKApCKOT CEKTOpa. ATeHIH]a
jey 2017. ronunu noctaBuna LBbuX u MM®-y noxartke 3a CTpec TECTOBE, M0jeIUHAYHO
mo Oankama, 3a 2016. romuny u 3a Tpu kBapTtana 2017. rogmee. Y cKiIagy ca akToOM
,,CMjepHHUIIe 3a U3pajly TECTOBA Ha CTPeC U KOpHUIIheme NPy IeHIN]aTHIX HHCTPYMEHaTa y
[HbbuX, ®BA u ABPC*, oapsxaHo je BuIie cactaHaka ca npeactaBHunuMa [|bbuX, Ha
TeMy npoBolema cTpec TecToBa (IIPeTIOCTaBKy, MmojaaTaka, pesyarara u ci.). LIbbuX je
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3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

PEIOBHO J10CTaBjbala ATEHIMjH pe3yiTaTe CTPeC TECTOBA, KOJU Cy aHAJIM3UPAHH U, IO
noTpeOu, OJIpIKaHM Cy CACTaHIIH ca MPeICTaBHUIIMMA OaHaKa KOJ| KOjUX Cy pe3yJITaTh CTPecC
TeCTa MOKa3alld JAOKAMUTAIH3AIM]CKe MOTpede y jeaHoM u/wim o0a ClieHapuja U jeJHOM
Wi 00a repuoja, a ol 0aHaka je 3aTPakeHO Jla UCTE YKJbyde y IJJAaHOBE KamuTala, ca
[IUJBEM jauarba KalUTaJIHEe OCHOBE M OJpXKaBarba HUBOA KalUTaja aJIeKBaTHOT 1ocTojehoj
Y TIOTSHIIMjaJIHOj M3JI0)KEHOCTH PU3HKY M CTENICHY M KOMIUIGKCHOCTH pHU3HKa KOjuMa je
0aHKa U3JI0KEHA y TIOCIOBAbY;

PEIOBHO KBAapTAIHO JOCTaBJbame u3BjemTaja o FSI's 3a [IbbuX 3a 6anke y ®buX;

Arennuja je u'y 2017. rogunu penoBHo (KBapTaiHo) noctaBibaia MM®-y npy/eHujanHe

noaatke u FS| 3a 6anke y ®buX;

y OKBHpPY IpOjeKTa “Jauame MexaHn3Ma 3alTUTe (UHAHCH)CKOT CEKTOpa U CYIIEpBU30PCKE

capaime”, y3 TeXHHuKy nomoh ekcriepara MM®-a, a mTo je yjeqHo obaBe3a Mmporucana

SHTUTCTCKHM 3aKkoHMMa o Oankama, Arenmnwmja, L[bbuX, ABPC u AOJl 3amoyenu cy

3ajeJTHMYKU paJl Ha CauribaBamby HOBe MeToooruje 3a yrBphrBame CUCTEMCKH BaKHUX

OaHaka, koja Tpeba OuTH ycariameHa u3mel)y HaBeIeHUX HHCTUTYIIH]A;

y cerMeHTy npahema H3JI0)KEHOCTH OaHaKa pU3HKY JIMKBUIHOCTH, TOCEOHO je npaheH HUBO

U3JI0)KEHOCTH Y U3BOpHUMa (JICTIO3UTHUM M KPEAUTHUM) TpeMa OaHKapCKUM rpyrama 4uje

cy wianuie 6anke u3 ®buX. Kox Hexonmko OaHaka Koje ¢y y BehMHCKOM BIIaCHHINTBY

pesumeHata u3 buX mox mojayaHMM HAA30pOM Cy OWiIe KOHLEHTpAIHje y IETO3UTHMA
npeMa ojpeheHrM IenoHeHTHMa, MOCeOHO M3 CEKTOpa jaBHHX mpeny3eha, y ogHOCY Ha

HOBYAHA CPEJICTBA, NITO MOXE OMTH MOTEHIMjalHa OMACHOCT 32 JIMKBUIHOCHY TO3UIH]Y

OaHKe;

capajlba M KOPECIOHJIEHIMja Cca OCTAIIMM HHCTUTYIMjaMa y 3€MJbH W WHOCTPAHCTBY

(IbbuX, ABPC, AOJI, YbbuX, Ypen Cb y BUX, JIEIl, EBRD, BSCEE wutx.);

y CKJIONYy OAp)KaBama PENOBHUX KOHTAKaTa M Capalie ca eKCTEPHUM pPEBHU30pHMA, y

neuem6py 2017. roguHe onp’kaHU Cy IMOjeJMHAYHM CACTaHLM ca MeT PeBH30pPCKUX Kyha

KOj€ cy Jo0uie carjgacHOCT AreHiuje 3a o0aBjbamke PeBU3Mje (PMHAHCH]CKUX W3B]EINTaja

Oanaka 3a 2017. roguny;

nBa Off-site kouTposiopa, wiana [IpojekTHOT THMa, y4eCTBOBAJIA CY -

" pagy TMMa Ha u3panau aBa QIS-a Be3zaHa 3a MpUMjeHY HOBOT peryJaTOPHOT OKBHpA M3:
Cry0a |, y cermenTy kpenutHor pusznka u Cty6a |l y cermeHTy ynpaBibame pusuima
u ICAAP-y,

"  TpU MOATPYIIE 32 U3PaTy MOJ3aKOHCKHX aKaTa y CKiany ca oapendama 3ob-a, 0HOCHO
y pajly Ha IpUIPEMH IIpujeiora cibeaehnx noa3akoHckux akata Areniuje: Omiyke o
yIpaBJbamy puU3UIMa y 6annu, OmTyke 0 HHTEPHOM MPOIIECY MPOIjeHe aIeKBaTHOCTH
KanuTana y 6aniu u Oayke o ynpaBibamby PU3HKOM JIMKBHIHOCTH OaHKE U

"  u3paaM TpHjeuiora npoBeAOeHnX akara — CMjepHHUIla O U3BjelITaBamby ATEHIIH]E O
npumjenu ICAAP-a, ykpyuyjyhu u U3sjemraj o npumjenn ICAAP-a u YnyrcrBa 3a
nonymaBame M3Bjemraja 6anke o npumjenu ICAAP-a xoju ce moctaBiba ATEHIIUjH,
YnyTcTBa 0 HaUMHY NpUMjeHe oapendu Oanyke o ynpaBibamby PUSHKOM JIUKBUIHOCTH
O0anke koje ce omgHoce Ha KommoHeHTe LCR-a m VYmyrctBa 3a monymaBame
M3BjeUITajHUX 00pa3ala 3a JIMKBUIHOCHY OKPUBEHOCT;

10) mect off-site koHTposOpa Cy, Kao WIaHOBM J[BHjE MOATPYIE 3a W3paay IOA3aKOHCKE

perynarvBe, y4eCTBOBAIH Y U3paau npujeaiora Opiyke o iiaHOBUMA OMOpaBKa OaHKE U
Oankapcke rpyme u OTyKke 0 eKCTEPHO] PEBU3HJHU U Ca/IpXkKajy peBu3Hrje y OaHKama,;

11) nakoH o0jaBe MOJ3aKOHCKHX aKaTa HaBeAeHUX y nperxoaHum taukama (9) u (10), off-site

KOHTPOJIOPH Cy Y4YECTBOBAIM y NPHUIPEMHU IpPHjeAIora OAroBopa Ha ymnuTe OaHaka u
JPYTUX JHLA KOJH C€ OHOCE Ha MPEIMET OAyKa y YHjoj U3paju Cy yUeCTBOBAIH,

12) npumnpema npujemmora oarosopa Ha Ynutauk EK 3a buX, y amjeny xoju ce 0JHOCH Ha

OaHKapCKHU CEKTOP;
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13) 3amocneHMIM OpraHU3alMOHOr Jujenia AreHiuje HauiekHor 3a Off-site konTpomy
YUECTBOBAJIM Cy Ha BHILE CEMHHApa, paJAMOHMIIA U elyKallhja Y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY,
u3 noapyyja bazena Ill, 6ankapckux pusuka, MpUMapHO KPEAUTHOT, IUIAHOBA OTOPABKa,
JUKBUIHOCTH, OaHKapcKe cynepBusuje, pauynoBoacrea (MPC u MC®OU), peBusuje UTI.

2.3. Konutpoaa UC y 6ankama

Ca yOpzanum Hamperkom WT, yousbmBa je W cBe Beha WHUXOBa MpHUMjeHa Y OaHKapCKOM
nocioBamy. [Ipumjena mogepuux UT y 6aHkapcTBY je yHanpujeauia 6aHKapcKo MOCIOBAbE,
MPBO y MOAPYYjy 00pajie BeTuKor Opoja mojaraka U MocTh3ama e(hUKACHOCTH, a MIOTOM H Y
pa3Bojy HOBUX MPOU3BOJIA U YCIIyTa Koje ce 6a3upajy Ha HoBuMm UT. Ca npumjenom HoBux UT
nosehaBa ce U pU3UK KOJU BUXO0Ba ynorpeba goHocu ca cobom. Curypan UC nonpasymujesa
aJIeKBaTHO yNpaBjbame cibenehuM MelycoOHo moBe3anmMm Kapakrepuctukama HC:
MOBjePJLUBOCTH, UHTETPUTETOM M JTOCTYITHOCTH HH(OpMaIHja.

Ca mwbeM Ja ce ojaya M OBaj BHJ MOCEOHOr Haa30pa OaHaka, Kako OM ce OATOBOPHUIIO
HaBeJCHUM 3axTjeBuMa, Kpajem 2016. rommuHe QopmupaHa je moceOHa OpraHu3alloHa
jenununa 3a kouTposy C y 6aHkama, y OKBHPY OpraHH3aIMOHOT Jinjesia ATSHIU]e HalJIeKHOT
3a HaJI30p MOCIIOBama 0aHaka. Y OKBUPY OpraHu3aImone jeaunuIie 3a Koutpoiry C y 6ankama
00aBJbajy ce u Henocpeane (0Nn-site) koutpode u mocpenne (0ff-site) konrpose ynpasibama UT
pU3HIIMMa, Ka0 M MOCTYIIMMa eKCTepHalM3anuje oapeleHnx akTuBHOCTH OaHKeE, a Koje ce
HajBehuM nujenom oanoce Ha ynorpedy UT u MC y 6ankama.

2.3.1. On-site xouTpose UC y 6ankama

VY toky 2017. roguHe 00aBJbEHO je YKYIHO ceiaMm 0Nn-Site kontpona MC y 6aHkama, Kako je u
rtanupano [Iporpamom paga Arenuyje 3a 2017 roguny u TO:
= Tpu o6umHe KoHTposie MC, o Kojux je jeaHa KOHTposia 00yxBaTuia U KOHTPOJY U3BpLICHA
HaJiora u
" YeTHPH IUJbaHE KOHTPOJIE peMa opel)eHnM pu3nnmma, o1 4era:
- jeIHa KOHTpOJia pU3UKa eJIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa,
- JIBUje KOHTpOJIE TECTUPAha JIOKATHOT HH()OPMATHUKOT IIEHTPa U U3BPILIEHa HAIOTa 1
- jeIHa KOHTpOJia U3BpLICHAa HaloTa.

Oo6umnue kontpose MC y 6GaHkama 00yxBaTajy KOHTPOIIY y CKIaly ca IMOJ3aKOHCKUM aKTHMa

AreHIje KOjUM Ce MPOIKMCYje OBaj CErMEHT mocioBama Oanaka (Omayka 0 MUHHMATHUM

CTaH/JaprMa ynpaBJbamkba HHOOPMAMOHUM cucTeMuMa y Oankama 1 O1IyKa O MUHUMAJTHAM

CTaHJapAMMa yIpaBJbamba CKCTePHATU3AIHjoM), a 00yXxBartajy cibeaehe cermente:

" ympaBjbadyke KOHTPOJIE, KOje Ka0 MHHUMYM YKJbYUyjy TIpErJie]] ¥ aHAIN3y CBHX 3HAuYajHUX
akaTta, ojTyka, crpareruje MC, onepaTuBHUX IJIaHOBA, TIOJIUTHKE CUTYPHOCTH, TIPOIIEIYpa
U JIpyre JIOKyMEeHTalMje Kojy OaHka mocjeayje, a Koja mpeacTaB/ba OCHOB 3a KBAJUTETHO
yrnpasisatbe VMC, ynpaBibame pH3UIMMa BE3aHUM 3a YrOBOPHE OJHOCE, OpTaHU3aIfjy,
KaJpoBe U o0yke, u3Bjemiraje o cramwy curypoctu UC, pesusuje UC u apyro;

* Joruuke (TEXHHYKE) KOHTpOJIE, y INTA CHajaajy KOHTPOJE MPUCTYNAa CBUM KJbYYHHUM
cermenTMa VC, kKao mTO Cy OMEepaTMBHHU CHCTEMH, 0ase Mojaraka, KJbydHa OaHKapcKa
aruTMKaIfja, akTHBHE MPEXXHE KOMITOHEHTE, CHCTeM elekTpoHcke mornre (e-mail), 3aTum
npolecu ynpasibama pecypcuma MC, KOpUCHHYKUM 3aXTjeBUMa, pa3BOjeM U MpOMjeHama
WC, uHIMIECHTHMA, ONEPAaTHBHHM M CHCTEMCKMM 3ammcuma (enra. 10Q), pesepBHHM
KOIMjaMa TOjaTaka, aHTUBUPYCHOM 3alITUTOM, KAa0 M KBaJUTETa IOKyMEHTalUje KOjy
OaHKka 1mocjemayje;
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" crhemujajiHe KOHTpOoJIe, Kao ITO Cy IutaH omopaBka MC u ynpaBibamke KOHTHUHYUTETOM
II0CJIOBAaba, CUCTEM EJIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa, CUCTEM KapTHUHOT IIOCIOBamka, TE (PU3NUKE
KOHTpOJI€ MpUCTyNa KJbyuHuM pecypcuma MC n

" yIpaBJbamke EKCTEPHAIM30BAaHUM YyCIIyrama Kao HoceOHO MoJpyyje, a koje 00yxBarta HaJ30p
HaJ| pU3HLIMMA €KCTEPHAIN30BAHUX YCIIyTa, KBaJUTETA YCIyra U CIMYHO.

VY Toky 2017. roquHe 06aBibeHE Cy YKYyIHO TpH oouMHe KoHTpose MC Ganaka, of dera jegHa
koHtposia UC Ganke koja je y Toky 2015. rogune mpomwujenuna mjenokynau MC u aBuje
ooumue konrposne MC y Gankama xoje cy Tokom 2016. ronuHe mmaine craTyCHE IpOMjeHE
(mpumajame) U y KojuMa je 300r Tora JOIuUIo 10 3HaYajHuX npomMjeHa y MC.

Arennuja je y toky 2016. roaune, kpo3 off-site koHTpony u3BjeinTaja, peIOBHO MpaTuia
npoliece MpuIajama 6aHaka y cermenty npomjene MC u Murpanuje mojaraka, kao u on-site
KOHTpOJIE y KJbYYHMM NEpHOAMMA peajh3aldje TUX Ipoleca, a Kako OM ce OouujeHuiIa
CIIpeMHOCT OaHaKa Ha IPOoLeC NPUIlajamka, OJHOCHO MIPETa3aK y MPOJYKIIMOHU PEKUM Paja Mo
U3BPILICHUM CTaTYCHUM IIPOMjeHaMa.

ITopen HaBeqeHHWX OOMMHHUX KOHTpOJa, 00aBibajy €€ M IMJbaHE KOHTpPOJIE CerMeHaTa
yrnpasibaba MIC, Koje cy y mpaBuily 3HAYajHO JeTaJbHUjEe U AyOJbe yina3e y pu3uKe 00JacTH
yrpassbamba MC Kkoja je mpeaMer KOHTpoIe.

VY toky 2017. ronune o6aBibeHe cy yeTHpu 1usbaHe koHTpoine NUC 6anaka u To:

* jelHa IMJbaHA KOHTPOJIAa CE OJJHOCUJIA Ha YIIPABJbAE CUCTEMOM E€JIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa,
KOJU je eKCTepHAJIM30BaH KOJ BamCKOI mpyxaona yciayra. C o03upoM Ja HaBeIeHH
npyXxaial yciayra mnpyxa yciyre 3a jaaHaecT OaHaka y buX, ogHocHo cemam GaHaka y
®buX, uctu ce cMaTpa CUCTEMCKH BaKHUM HpykaoleM ycinyra. HaBeneHa KOHTpona je
M3BpIICHA 3ajeqHNYKH ca npenactaBuunmmMa ABPC-a u ucTtoM cy KOHCTaTOBaHU 3HAYajHU
HE/IOCTallM y yIpaBibalkby PU3UIMMa CUTYPHOCTH CHCTEMa €JIEKTPOHCKOr OaHkKapcTBa. Y
BE3M Ca HaBEJEHUM, CBUM OaHKaMma KOje KOPHCTE yCIIyr'e HaBeIEHOT Ipy)Kaola yciayra
HaJlo)keHO je na a0 kpaja 2017. roauHe, y OKBHpY YIpaB/balka pHU3HLKMA
eKCTepHATM30BAHMX YCITyTa, OTKJIOHE KOHCTaTOBaHE HEJIOCTATKE,;

" Jpyre JBUje LUJbaHE KOHTPOJE Cy C€ OAHOCHIE Ha KOHTPOJYy PpHU3HMKa OCHUTYpama
koHTuHYHTeTa paga UC y oxBupy teputopuje buX u KoHTpony u3BplIema Haiora. Y
nojenuauM Oankama y ®buX mjenoxynaun MC, onHOCHO nujenoBU KJbydHe OaHKapcke
aruIMKaluje ca npunaaajyhuM mojanumma cy MoxpameHu u3BaH teputopuje buX, mro
JIOBO/IM y THTame MOryhHOCT OaHKe Ja OCHr'ypa KOHTHHYHMTET IOCIIOBama y CIydajy
HEJIOCTYITHOCTH MPUMapHHUX/CeKyHIapHUX HHOOPMATUUKUX [IEHTapa KOjHU Ce Hala3e U3BaH
buX. V oBakBuUM ciy4ajeBUMa, peryJaTHBOM je MponucaHa oOaBe3a OaHKe Ja OCHrypa
HAYMH HACTABKa MOCJIOBakha, OJTHOCHO 00aBJbamha KPUTHIHUX TIOCIIOBHUX MTPOIECA Y OKBUPY
tepuropuje buX, y ciaydajy HETOCTYIMHOCTH MpUMapHHUX/CEKYHIApHUX WH()OPMATHYKHX
IIeHTapa Koju ce Haa3e u3BaH buX. Y Be3u ca HaBeAeHUM, ITPOBO/IE C€ KOHTPOJIE TECTHPAHA
JIOKAJTHUX pe3epBHUX MH(POPMATUUYKUX IIEHTapa, Y CBPXY MpoBjepe MOryhHOCTH HacTaBKa
KPUTHYHUX TIOCIOBHUX Ipoleca yHytap Teputopuje buX. V okBupy OBUX KOHTpoOJIa
00aBJbeHE Cy U KOHTPOJIE U3BPILEHA HAJOra U3 MPETXOAHNUX KOHTpoJia ATeHIIH]eE;

» y toky 2017. roguHe 00aB/beHA je W jeqHa IMJbaHa ON-Site KOHTpOJIe H3BpIICHA
HAJIOKEHUX Mjepa y OaHIIM Y KOjOj Cy PETXOIHOM KOHTPOJIOM KOHCTATOBAaHH 3HAYajHU
HenocTamy y ynpasibaby UT pusnunmma, Te je U31at HU3 KOPEKTUBHUX Mjepa, Koje Cy
npaheHe y HOCTKOHTPOJIHOM IOCTYIIKY, T€ j€ Ha OCHOBY HaBeJeHOT npahema yTBpheHa
notpeba 3a HUbaHOM ON-Site KOHTPOJIOM M3BpILIECHA HAJIOTA.
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[To u3BpICHUM ON-Site KOHTpOJIaMa, IIPOBEACHU Cy MPOIKCAHU TTOCTYIILH:

" cauMmbaBarba 3allMCHUKA O 00aBJbEHIM KOHTPOJIaMa, BbUXOBO aHAM3UPAbE U pa3MaTpambe
y OKBUPY HA/JIC)KHOT OpPraHU3aIMOHOT JHjesia ATeHIIrje 3a HaJA30p MocIoBamka 0aHaka, Kao
U JIOCTaBJbAE UCTOT OAHIIH,

" y ciydYajy IpUTroBOpa Ha 3alIMCHHUK, Pa3MaTpame UCTOT U JI0CTaBJbakhe OAr0BOpa OaHIH,

* npunpemama akarta 3a Ombop 3a cynepusnjy (HHGOpMaIHja 0 00aBJbEHUM KOHTPOIaMa U
NpUje/Iora KOPSKTUBHUX Mjepa), Kao U pa3Marpama UCTUX;

" y3maBama KOPEKTHBHHX Mjepa (Hajora) OaHKaMa KOjUMa Cy Yy KOHTPOJM YTBpheHe
HEMPAaBUIIHOCTH WM HENpUIpXaBama oApealdu mpomucane perymnatuse. Y Toky 2017.
roavHe AreHnyja je 3a 4eTUpu OaHKe Mpey3eia CyHepBH30PCKE Mjepe y BUAY U3aBamba
pjemiema 0 M3AaBamky MUCMEHUX HAJlora 3a OTKJIamame yTBPHEHHX HENMpPaBUIHOCTH HIIU
HETIPHUJIPXKaBamba MPOIHCA Y OBOM CEIMEHTY ITOCIIOBamba.

2.3.2. Off-site konTpoJse UC

[paheme, omgnocHo ,,follow-up* usBpmiewa Hamora uU3gaTux pjeiicmha ATreHIHUje pagd ce
KOHTHHYHpaHO, Kpo3 off-Site anamu3e pe1oBHUX M3BjellTaja yripaBe OaHaka, OJJHOCHO HHTEPHE
PEBH3HjE O CTATYCy pealin3aliije U3BpIleHha HaJIora, Kao U Kpo3 00aBJbambe HEMOCPEIHUX ON-
site koHTpoOIA.

N3naBameM pjemiema OaHIH, YCIIOCTaBJba ce 00aBe3a H3BjeIITaBama 01 CTPaHe yrpaBe OaHKe,
Ka0 M MHTEPHE peBU3HMje OaHKe mpeMa ATEHIIMjH O CTaTyCy pealiu3allije HaloKeHUuX Mjepa. Y
okBupy off-site koutponae MC penoBHO ce aHAIM3UPajy JAOCTABJbCHU M3BjEINTAjH W IPATH
HaBEJICHH CTaTyC pealn3allije HaJOKEHUX Mjepa.

VY 2017. ropuHu oip>KaHU Cy U PEAOBHU I'OJMILIEBM CACTAHIM ca eKCTepHUM peBuzopuma VC
Oanaka. TuM cacTaHIIMMa MPETXO/IM aHAJIN3a TOCTABJbEHUX M3BjEIITaja EKCTEPHUX PEBH30pA Y
cermenty MC, ca nuibeM yrBphuBama KBaJUTETE HABEICHUX M3BjeIlTaja, ycarjlalleHOCTH
HCTUX ca JOoKyMeHTOM ,OuekuBama ATeHIMje Be3aHUM Y3 o00aBJbamke pEeBHU3H]E
MH(OPMAIMOHOT cUCTeMa Yy GaHKaMa 0J1 CTpaHe eKCTEPHOT peBU30pa‘“, mpenopykama AreHiyje
3a kipyuHe pm3uke MC ca mpeTXOmHMX OJApKaHMX cacTaHaka, Kao W ymnopehuBame ca
pesyntatuMa 00aBjbeHUX ON-Site kouTpona MC. CacraHuu cy pe3yiTupainu oarosapajyhum
nmpernopykaMa M OYeKHMBamuMa ATEHIMje Be3aHMM 3a HapeaHe ekcrepHe pesmsmje VC u
KJbyuHe obsactu u pusuke MC Ha koje Tpeba 0OpaTUTH J0JaTHY HaXbY.

Bezano 3a mpoBoleme ekcrepue pesusuje MC y 6aHkaMa o1 cTpaHe peBH30PCKUX JIPYILTaBa,
Ha/IJIS)KHU OpraHu3auoHu 1o AreHmuje 3a kontpoiy UC y 6ankama je y Toky 2017. romune
Ha peJI0OBHOj OCHOBU ITPOBOJINO MPEryie]l 10CTaB/beHe JOKYMEHTAIlHje 0] cTpaHe 0aHaka, a Koja
ce OJIHOCWJIA Ha 3aXTjeBe OaHaka 3a JoOHjamkeM CcarjJacHOCTH 3a 0JJa0up €KCTEPHUX PEBU30pa
HC. HakoH mpoBeIeHUX aHAIN3a, HAJJICKHU OpTaHU3allMoHN 110 AreHuuje 3a KonTpoay YC
y OaHKama je [aBa0 MHILBECHE HAIICKHOM OpPraHU3allMOHOM JHjenly ATeHIuje 3a
JUIeHIUpake OaHaka, Ha HAaYMH Ja jeé YTBPHUBAO aJ€KBAaTHOCT M MOTIYHOCT JOCTaBJbEHE
JOKYMEHTAaIHj€.

VY toky 2017. roquHe, HaTIS)KHA OPTaHU3AIMOHU qu0 AreHIije 3a kKouTpoiry UC y Gankama
j€ Ha peIoBHO] OCHOBM IPOBOJMO Tperjie] AOKyMEHTaluje OaHaka, Koja ce OJHOCWJIAa Ha
HaMjepy OaHaka Ja eKCTepHaIu3yjy oApeheHe akTHBHOCTH KOje Cy OJ CTpaHe OaHaka Owiie
NpOIMjehEeHE Kao MaTepHjaJHO 3HauyajHe aKTUBHOCTH. HaiexHW oOpraHu3alMoHH U0
Arenngje 3a koHTpony MC y GaHkama je y OKBHPY CBOjUX HAJUISKHOCTH YTBphHBao
aJIeKBaTHOCT U TOTIIYHOCTH JOCTaBJbE€HE IOKYMEHTAIlHje, OJHOCHO HeHYy ycKialeHocT ca
peryIaTHBOM.
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VY Ttoky npee nosioBune 2017. roauue mpoBeieHa je oarosapajyha off-site amanmsa pusuka
BezaHux 3a obaBipame SWIFT ycnyra y 6ankama y aujeny kopumhema MC u ykjbydeHHX
pHU3HKa, a y CBjeTNIy HeaaBHUX 3noynorpeda y SWIFT mocioBamy koje cy ce nemaBaie y
ceujery. Kao pesynrar mpoBeneHe aHaiu3e, HAAJICKHU OPraHM3ALMOHU TUO ATEHIHjE 3a
koHTpony MIC y GaHKama je Ha OCHOBY CHT'YPHOCHHUX KOHTPOJIA KOj€ CY MPEIJIOKEHE O/ CTpaHe
SWIFT-a, nedbunucao nmucty o0aBe3HHMX W MPEMOPYYCHHUX KOHTpOJIa Koje OaHke Tpebdajy
npumujeantn 'y cermeHty SWIFT mocnoBama, oOaBesy OaHaka o oOaBibamkby aHAIHM3e
ykibyuenux pmuka SWIFT cucrema y okBupy pusuka MC, Te 06aBe3y o0aBibamka HHTEPHE U
exctepHe peBu3uje MIC y HaBeJICHOM CErMEHTY.

V toky npse nonosune 2017. romune mposezeHa je oaropapajyha off-site anamusza pusmka
BE3aHUX 3a CHCTEM EJEKTPOHCKOr OaHKapcTBa y OaHKamMa, a y Be3M ca 3J0yrnoTpedom
HaBEJICHOT CHCTEMa KOja Ce JelaBajia Kako y Hallloj 3¢MJbHU, TaKO U Y 3eMJbaMa U3 HETIOCPETHOT
cycjenctBa. Kao pe3ynrar HaBeneHe aHanu3e, AreHIldja je HaJoXuiIa OaHKaMa J1a Cy Jy)KHE
M3BPIINTH OATOBapajyhy aHalm3y pu3nKa CHCTEMa EJIEKTPOHCKOI OaHKapCTBa, a HAPOUMTY
M)XKy IMOCBETUTH aHAU3M KOHTpOJa KOjeé C€ OIHOCE Ha MOHHUTOPHHI TpaHCAKIUja
eNIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa, ca IIMJbEM CIIpedyaBama 3J0ynorpeda. banke cy Owmie myxHe na
MIPOBE/ICHE aHAJIM3€ PU3WKA JOCTaBe y ATCHIHU]y 3akby4yHo ca Tpehum kBaptamom 2017,
TO/INHE.

[TpoBeneHoM ON-Site KOHTPOJIOM yCiIyra eICKTPOHCKOr OaHKapCcTBa, KOHCTATOBAHH CY
onpehenn pu3uiM U c1aboCTH KOjJU ce OJHOCE Ha mpyxaolia oBe yciayre. C TUM y Be3d, CBUM
OaHKama Koje Cy KOPUCHHIIM YCIIyTa OBOT MPYXKaolla ycIyra, ATeHIH]ja je HaTO0KUIIa J]a CAYrHE
U JI0CTaBe OJroBapajyhie akiMoHE IJIAHOBE AKTHBHOCTU ca JC(HUHUCAHUM BPEMEHCKUM
POKOBHMa, ca LUJBEM OTKJIamama CIaboCTH Koje Cy €BHICHTHUpPaHE MPUIMKOM NpoBOhema
KoHTpouie. JlocTaB/beHN aKIMOHM TUIAaHOBM OaHaka Ouhe mpeamer off-Site anammza y 2018.
TO/IMHH.

2.3.3. Ocrajiu mocjai0Bu

Hakon crymama Ha cHary HoBor 30b-a, y mpBom kBaptamy 2017. roguHe, 3HaudajaH aMO
aKTUBHOCTH HA/IJIS)KHOT OpraHU3allMoHOT Aujena AreHiyje 3a koHTpoiy MC y 6ankama 6uo je
YCMjepeH Ha u3paay HOBUX MOJ3aKOHCKHX aKaTa KOjHu peryiumnry ynpasibamke UT pusummma u
eKCTepHanu3anjoM y OaHkama. [IpunpemsbeHe cy W ycBojeHe HOBe oanyke - Omnmyka o
yhapaBbatby HHPOPMAIMOHUM cUCTeMHMMa Yy ©Oankama u Opnyka o yopaBibamby
eKCTepHaJIM3alijoM, Koje Cy ycaryamieHe ca oapendama 3ob-a, yHanpujehene y onHocy Ha
paHmje Bakehy peryinatuBy y CKIQJy ca YOYCHHM HEIOCTalliMa y HEHOj MPHUMjEHH, Te
npunarohene EY perynarusu u EBA-unuM cmjepHuIiama y OBOM CETMEHTY.

Toxom 2017. roguHe MpUNpPEMIbEH j€ U PErysiaTOpHH OKBUpP Kako OM ce yBena obOaBesa
u3BjelTaBama OaHaka M y obiactu ympaBibatba MC u ekcrepHamuzaimjom (YnyTcTBa W
npatehu oOpacuu). L{wp oBOr HOBOTr perynaTopHOr OkBHpa je na ce yHampujene Off-site
kouTpoisie C kpo3 peaoBHO u3BjelnTaBambe (Ha KBapTalHO] OJHOCHO TOJHINE-0] OCHOBH) U
aHAJIM3UPAbE I0CTaBJbEHUX U3BjelITaja OaHaKa.

V ckiay ca HOBUM PEryJIaTOpPHUM OKBUPOM, PUMPEMIbeHe ¢y U HoBe CMjepHHUIIE 3a EKCTepHE
peBu3ope 3a obaBsbame pepusnje IC y 6an1y, koje je y janyapy 2018. ronune 10HUO TUPEKTOP
AreHIMje, HaKOH uera cy o0jaBijbeHe Ha Ciy)OeHoj Web crpanunm Arenmuje. OBUM
CwmjepHHuIIama Cy J1ate JeTajbHUje yIIyTe Y Be3H ¢ o0aBibameM ekcrepHe peusuje MC y 6aniy,
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y cKJIaay ca obaBe3ama Koje MPOUCTHYY U3 oApeadu 3o0b-a, MOI3aKOHCKUX aKaTta — OJUTyKa
Arennuje (Omiyke o ynpasibatby HHOOPMAIMOHUM CUCTEMOM Y OaHI, OUTyKe O yIpaBibaby
eKcTepHanu3anrjoM y 6annu, OIyke 0 eKCTepHOj peBU3HU]U U CaApxkajy peBusuje y OaHIu u
Onnyke 0 yCIIOBMMA ¥ TIOCTYIIKY 32 M3/1aBambe, OJI0Mjabe U3/1aBamba U YKUIake CarjJacHOCTH
3a 00aBJbamhe OAHKAPCKUX aKTHBHOCTH), T€ y CKJIQAy ca T0OpUM IMpakcama.

[Tpunpemsben je u Haupt [IpupyunHuka 3a cymnepBuzope MHPOPMALMOHUX CHCTEMA, KOjH
caJlp’Ku YIyTCTBa, IIPOLEAype U T3B. ,,KOHTPOJIHE JIMCTE 110 M0jeIMHUM 00J1acTUMa KOHTpPOJIE
UT pusuka u excrepHanuszanuje. [lnanupano je 1a ce HaBeJeHU HHTEPHHU JOKYMEHT pa3Marpa
u ycBoju y 2018. ronuHM y CKIIaay ca MpOMUCcCaHUM IpoIieIypama.

Y toky 2017. romune AreHuuja je, myTeM oOJropapajyhux UUpKyJapHUX JIOTHCA,
obaBjemTaBayia O6anke o Hamaguma Ha MC, 3a Koje je HaJJIC)KHH OPraHHU3AIMOHU MO 32
koHTpony MC y OGaHkama mmao ca3Hama Ja ce MPOBOJE, KaKo Yy HAIllO] 3eMJbH, TAaKO H Y
HETOCPETHOM OKPYXKEHY, a KOjU J0ja3e MyTeM jaBHE MHTEpHETCKe Mpexe (mHpopmarmje
no6uBeHe on MUHHCTApCTBa YHYTpAlIbUX MOCIOBa W [1p.). baHke cy uH(bOpMECaHEe O
mpeBapaMa Koje KOPUCTE OpraHu30BaHE KpUMHUHAIHE TpyIe, KopulihemeM COQUCTHIIMPAHNX
TeXHHUKa Hamaza ,,phishing™ (maxxHo mpezacTaB/bame ca MUBEM OCUTyparba WHPOpMaIija) U
,,Spoofing* (JaXkHO MpenCcTaB/babe ca IIUJbEM OCTBApEHa ayTopr30BaHor npuctymna). C Tum y
Be3H, OaHKaMma je MpernopydyeHa naxma U norpeda mojadanor Haazopa Haj MC, te nmpumjene
oaroBapajyhux mpeBeHTHBHHUX Mjepa.

VY Toky 2017. roguHe, y OKBHPY HA/JISKHOT OpraHU3allMOHOr aujena 3a kKoHTpory MC y

0aHKaMa, peajqn3oBaHe Cy cibeqehe akTHBHOCTH, OTHOCHO CauUE-EHO, Pa3MaTPaHo, JTOHECEHO

WM YCBOJEHO:

" celaM 3allMCHMKA O MU3BPLICHUM KOHTPOJIaMa,

* jeaHA MHTEpHA MH(pOpMaIHja 0 00aBbEHO] KOHTPOJIH;

* et uHdopMaIHja 0 U3BPLICHUM KOHTposaMa 3a O6op 3a cynepBusyjy;

" YEeTHPH pjelerha O N3/1aBamby MICMEHOT HaJIora;

* 12 aHanu3a M JaBamka MUILbEHA BE3aHUX 3a €KCTEPHAIN3ALU]y MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
OaHaka;

= 16 aHanmu3a M carjJacHOCTH 3a 0JJabup eKcTepHOr peBu3opa 3a peBusnjy MC GaHaka,

® TpU aHAJIM3E U JIaBamkh¢ MUIILJbEHA 32 EKCTepHanu3anujy uurepue pesusuje MC Ganaka,

" cejJaM aHalM3a M3BjelITaja ca 00aBJbEHUX TECTHpabha Pe3ePBHUX HHPOPMATUUKUX LIEHTapa,

" TpU aHANIM3E JOKYMEHTAIMje O MHIUJIECHTHMA KOJHU Ce JECUJIH, a MPUJaBJbeHU CY ATEHIH]H
O]l cTpaHe O6aHaka;

* jemgHa mHpOpPMaIlMja 32 MeM]je Y BE3H C XaKepCKUM Hamaanuma Ha OaHke,

= JBa Jonuca 6aHKama y BE3U C TyMaueHheM PeryiaTuse,

" [IeCT LUPKYJapHUX Jonuca OaHKamMa y Be3u € paznuuutuMm 3inoynorpedbama UC u
NoTpeOHUM KOHTpoJIamMa U

" PpEIOBHHU U3BjEITaju IpeMa OpraHuMa pykoBohemwa 1 ynpasibamba ATEHIINjOM O U3BPILICHY
TUTAHUPAHUX 33JaTaKa.

2.4. OcraJjie 3HaYajHe AKTHBHOCTH Y CETMEHTY HA/130pa MOCJI0Bamkba faHaKa

VY toky 2017. ronuHe 3arocIeHUIN OPraHU3aMOHOT JHjelia HaIJIeKHOT 3a Ha/130p MOCIOBamka

OaHaka Cy, 3ajeJHO ca 3alOCJICHHIIMMAa W3 JIPYTUX OPTaHH3allMOHUX [HjesioBa ATEHIH]e,

aKTHBHO y4eCTBOBAJIM y aKTUBHOCTHUMA KOj€ CE OJTHOCE Ha:

* yyemhe y pagy HOATpyma 3a NPUIPEMY HOBOT PETyJaTOPHOT OKBUpA 3a IOCIOBAKE H
Ha/30p OaHaka (OAIyKe, YIIyTCTBA, CMjepHHIIE) Y CKIIaIy ca HOBUM 30b-0Mm;
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" [pHUIpEMY OATrOBOpa Ha MUTama U3 npunanajyhux nornasipa Ynutauka EK, kao u yuenthe
y pagauM rpynama 3a [lormasspa 3a xoje je 3agyxeHa ATeHIHja,

= yuemhe y pany IIpojekTHOr TuMma y moryiefy mpUIIpeMe HalpTa peryjiaTtuBe, IpoBohema
QIS-a u npyrux akTUBHOCTH | JIp.

11 - HAA30OP BAHAKA Y IIOCEBHOM CTATYCY

Opranu3annonu 1uo AreHnmje y 4ujoj je HaJIe)KHOCTH Haa30p OaHaka y MoceOHOM CTaTycy

HACTaBHO je ca 00aBJbambeM IUTAHUPAHHX U IPYTUX aKTUBHOCTH ITOBE3aHUX Ca OBUM CETMEHTOM

Haazopa. Y 2017. roguHu U3BPILEHU CY cibeaehu MOCIOBH:

* npaheme paga u capaama ca OaHKama y JUKBHIAIIMOHOM MOCTYIIKY;

= npoBoleme Ha30pa pasia IMKBUIALMOHOT [IOCTYIIKA y OaHKaMa,

" KOHTpOJIA M aHAJIHM3a MjeCEYHUX, KBApTAJHUX U TOJUIIHUX U3BjEIITaja;

" [pHUIpeMa MaTepHjajia v U3BjeITaja 3a OpraHe pyKoBohema 1 yrpaBibamba ATEHIH]OM,;

" Qpeaiarambe M YYECTBOBAE y pEeaTM3alUji U JOHOIICHY akara 3a OaHKe y MoceOHOM
cTaTycy,

" [OpyKamkbe NOMOhM M MOJpPUIKE JUKBHIAIMOHUM YIIPaBHUIMMA BE3aHO 3a MOTCHIIWjalTHE
MHBECTHUTOPE;

" JpYTH TOCJIOBH BE3aHM 33 HA/[30DP TPU OAHKE KOje Cy Y MOCTYNKY JUKBUAAIH]E.

[Topen HaBeeHNX MOCIOBA, YYECTBOBAJIO CE Y pajy MOATPYIIa 33 U3paly MOJI3aKOHCKUX aKaTa
Koje AreHnuja JoHOcH y ckiany ¢ omiamhewuma u3 30b-a, a y oOnactu Haazopa M
pecTpykTypupama 6aHaka, Te y npuMjenu Ctpareruje 3a yBoheme bazena Ill.

Takolhe, oBaj opraHu3alMoOHN U0 YYECTBOBAO je y Mpyxkamy UH(opMaIija u o0pasioxkema
Be3aHMX 3a pejoBHE mocjere (MoHHTOpHWHT) mpencraBHuka MM®-a u Cb-e, y Be3u ca
aHAJIM30M KpeTama U MPOMjeHa y cerMeHTHMa OaHKapCKOI' MOCIOBamka KOjU Cy MOBE3aHU ca
HaJ30poM OaHaka y MoceOHOM CTaTycy.

3.1. MocTynum JTUKBUAANMOHUX yNpPaBa

3.1.1. Hercegovacka banka d.d. Mostar

V Hercegovacku banku d.d. Mostar npuBpemena ynpasa yeeaeHa je 06.04.2001. roamme,

Ommykom Bucokor mpencraBamka 3a buX, 0poj: 96/01 (,,Cnyx6ene noBune Deneparuje

buX*, 6poj: 12/01). 3a npuBpemeHoOr ynpaBHHKa HMeHOBaHa je rha. Toby Robinson. Bucoku

npencraBHuk 3a buX je, y nenemopy 2006. roguHe, Bol)eme MOCTyIKa MIPUBPEMEHE yIIpaBe

NIPEHNO Ha ATEHIIH]Y, KOja je UMEHOBaJIa IPUBPEMEHOT yIipaBHUKA. [[puBpeMeHu ynpaBHUK je

MPEJUIOKNO, a ATEHIIMja TIPUXBATHIIA TIPH]jEIUIOT 32 OTBAPamke JTMKBUIAIIMOHOT TIOCTYITKA HaJI

bankowm, e je Pjememem 6poj: 06-2080/12 ox 11.07.2012. roaune, oay3eTa J103BoJIA 32 paj U

MMEHOBAaH j€ JTMKBUIAIMOHU YIIpaBHUK baHke.

Ny 2017. rogunu, Kao ¥ y paHujeM nepuoy, Hajsehu npo0Oiem Be3aH je 3a muTama:

= pracHumTBAa banke Ha umoBuHU TepmuHama TeyHux ropusa Jlperess YambuHa, KOjH je
Bnaga ®buX Omnykom Op. 522/06 on 07.09.2006. roguue, ycrymmia dupmu Terminali
FBiH d.0.0. [Tutame BIacCHUIITBA ¥ 1aJbe j€ CITIOPHO ¥ TIOPE]] YMibeHuIle 1a banka mocjeayje
3eMJBUIIIHO KEMKHE U3BOJIE €A YIHCAHUM BIIACHHUILTBOM Ha OBOj UMOBHHH, KA0 U

® HacTaBKa IocjoBama cyncuaujapa banke. banka je 1o 2005. roguHe cTekia BIACHUIITBO
on 97% ynjena y npymrBy Hercegovina osiguranje d.d. Mostar, mag kojum je AreHiyja 3a
HaJ30p OCUTypama yBella Mjepe peopraHu3alyje 1 UMeHOBaJla IPUBPEMEHOT yIIpaBHUKA, a
HAKOH MOKpEeTama JIMKBUIAIMOHOT TIOCTYIIKA U JTMKBUAALMOHOT yIIPABHUKA.
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VY 2017. ronuaM OOHOBJBECHA j€ MHUIIM]aTHBA Be3aHa 3a U3PAKEHU HHTEPEC, OJTHOCHO 3aKJbydaK
Brnane ®buX, 6poj: 710/2013. na ce jaya OaHkapcku cekTop U OaHke y kojuma je ®buX
Behuucku Binacuumk (Union banka d.d. Sarajevo), kao u pjemiaBame CTaTyca M 3allTHTE
neno3uta banke y nukBumanuju.

banka je 3akspyuno ca 2017. roguHOM UCTUIaTHIIA BepUPUKOBaHE JCTIO3UTE U Ipyre 00aBes3e y
mukBugamyju ox |. mo 1V. ucratHor pena y uzHocy 1ma. 92% o6asesa I-1V pena npuopurera.
Taxobe je BpiieHa ucmiaTa npee Mpo para oOcHOBE B-Tor ucruiatHor pena y nznocy nna. 23%.
o 31.12.2017. roqune ykynHo je ucruiaheno 28,9 munuona KM ob6ase3a banke.

Tokom 2017. ronuue, TUKBUIAIMOHA yIpaBa BOJWJA j€ MOjayaHe aKTUBHOCTH Ha HAIUIaTH
JOCITjeTTNX MOTPAKMBamka, IyTeM CKJIallamka CIiopa3yMma ca Y KHHUIMMA, YTYKUBamba | Bohema
CYACKHX CIIOpOBa MPOTHB HEYPEOHHX Jy)KHHKA, a Ca LUJbEM OCHUTypama CpelcTaBa 3a
HaMUPEHE MTPEOCTAINX TIOBjepUIIALIA.

3.1.2. Gospodarska banka d.d. Mostar

VY 2017. roguHu 3aBpLICHE CY CBE aKTHBHOCTU Ha peajin3alyju JaBHOT MO3MBa 3a IpPoAajy
HekpetHuHe banke (13B. ,,CrakieHa 6anka““) y Mocrapy. Bnaga ®buX, kao kymnaii, je kpajem
2017. roguHe HAKOH JIOCTaBJbama J10/1aTHE JOKYMEHTAIlM]e MOTIHcaia KynonpoIajHu yrOBOp
W yIUIaTHJIa KYIOINPpOJajHy nujeHy. HakoH u3BpIeHe yruiate, CTEKIIU Cy ¢e YCIOBH 3a MOYETaK
ucIiaTe Bepu(pUKOBaHUX JIENO3HUTa U Apyrux obase3a banke y nukunauuju ox l. 1o V. pena
MIPUOPHUTETA U TIPBE Mpo-pata ocHoBe VII-or pena mpuopurera y u3Hocy mna. 34%.

3.1.3. Komercijalna banka d.d. Tuzla

VY noctynky npuBpeMeHe yrpase pHjelIeH  Cy ACMO3UTH U Apyre obaBe3e banke y n3Hocy mia.
85%. Ha npeocrasiom qujeny MMOBHHE M 06aBe3a OTBOPEH j€ TUKBUIAIMOHU MOCTYIAK.

AKTHBHOCTH JIMKBUAALIMOHOT ynpaBHuKa y 2017. roguHu ogHOCHIIE Cy ce Ha Bol)emhe CYACKUX
CIIOpOBa W TIOKYyIIaja HAIIaTe MPEOCTANIMX TMOTpaKHWBama baHke, Te ydemrhe y criopoBuMa
BE3aHUM 32 HaIIaTy MOTpaxKuBama koje je npeysena UniCredit Bank d.d. Mostar.

IV - HAJI30P CYBJEKATA BAHKAPCKOI' CUCTEMA Y ®buX Y CEI'MEHTY
CIIHu®TA

ITyrem opranuzanmoHor aujena HaaiaexxHor 3a koHTpony CITHu®TA, Arenumja je y 2017,
TOJMHH U3BpIIMJIA CBE IUIAaHUpPAHE KOHTPOJIE Y HAJA3UPAHUM CyOjeKTUMa OaHKapCKOI cUCTeMa
y ®buX.

Ha ocHoBy koHTposnom yTBpheHe ycknahenoctu mocnoBama ca crapaapauma CITHu®dTA,
cTaTyca U3BpIIeHa Hajlora ATeHIHje, aHaIu30M U3BjelITaja U PeJIeBaHTHUX HH(popMaluja u3
eKCTepHUX HW3BOpa, YTBpheHa je oljeHa yckiaaheHOCTH, KBAHTUTET PHU3MKA M KBAJIUTET
ylpaBJbakhba PU3UKOM OJI Tpama HOBLA W (PUHAHCHpama TEPOPUCTUYKUX AKTUBHOCTH H
CYNEepBU30PCKE 3a0pUHYTOCTH 3a Ha3UpaHe cyojekTe 6ankapckor cucrema y dbuX.

W3Bpmiene cy koHTpolsie yckiaheHocTu mocnoBama ca crangapauma CITHu®TA y cBum
0aHkaMa y cHCTeMy, T€ Cy IOjeJMHa4YHe OljjeHe OaHaka pe3yJiTHpale OIJEeHOM Ha HHBOY
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O6ankapckor cuctema y ®buX na ce KBaHTHTET pU3WKa O] Mpama HOBLA M (pruHAHCHpama
TEPOPUCTHUKHUX AaKTUBHOCTH 33/p>Ka0 y paHUI[AMa YMjEpEeHOr, Jia jé KBAJUTET YIpaBJbamba
OBHMM pHU3HUIMMAa 33/10BOJbaBajyhu, ca pactyhum TpeHaom, Te 1a yrBpleHe HelpaBUIHOCTH HE
IIPEJCTaBJbajy pa3iior 3a CyNEepBU30PCKY 3a0pUHYTOCT Y MOIJIEAY YIPaBJbakba PU3MLIKAMA O]
npama HOBLA U (PMHAHCHPamka TEPOPUCTUIKUX aKTUBHOCTH y Oankama y dbuX.

Y nusuHr cekropy y ®buX KBaHTHTET pu3MKa ce 3aJpKao y TpaHHWIlAMa yMjepeHOr, ca
TPEH/JOM KpeTama Ka HHCKOM, KBAJIUTET YIpaB/balba pPH3ULIMMA O]l Ipama HOBHA H
¢uHaHCHpamka TEPOPUCTHUYKUX AKTHUBHOCTH j€ OLMjCHEH 33aJ0BOJbaBajyhuM, ca HazHaKama
TpeHJa pacra, T€ Ja HE IMOCTOje pas3io3d 3a CYNEPBU3OPCKY 3a0pHHYTOCT y MOTIIERy
yIIpaBJbarkba OBUM PU3HIIMMA.

3a mukpokpenutHu cexktop y ®buX KBaHTHTET pu3MKa O] Mparma HOBIA U (PUHAHCHpaa
TEPOPUCTUUKHUX AKTUBHOCTU OLIUJEHCH j€ U JaJbhe YMjEPEeHUM, KBAIUTET YIPaBJbakba OBUM
pU3HLIMa 33/10BOJbaBajyhuM, ca TPEHIOM PacTa, T€ y TOM CMHCIY HE IOCTOje Pas3iio3H 3a
CYNEPBHU30PCKY 3a0pUHYTOCT Yy HOIJIEAY YIPaBJbaba OBUM PU3HLIMMA.

[Tocmarpajyhu nHag3upane cybdjexte 6ankapckor cucreMa y ®buX, 3akibydak je Ja cy y OBOM
cermeHTy Behum nujenom yckmnaheHu ca HopMama Koje Cy MpoIrcaHe 3aKOHCKUM IPOTHCUMa,
MO/I3aKOHCKUM U MPOBEI0CHUM aKTHMa KOjUMa ce MpOoMucyjy obaBese cy0jekara OaHKapCKOT
cucrema y ®buX y cermenty CITHuU®TA.

4.1. Kontposae CITHu®TA

[Tporpamom pana Arennuje 3a 2017. roauHy, IIIAHUPAHO je J1a OPTAaHU3AIMOHN U0 ATCHIIH]C
HaanexaH 3a koHTpony CITHu®TA u3Bpim 33 koHTpoIe, o yera 16 koHTposa yckiaheHocTH
MocJIoBama 0aHaka, IeT KOHTPOoJIa yCcKi1al)eHOCTH TTOCTIOBamka JIM3UHT IpymTaBa U 12 KoHTpoIia
MKO, on yera jeqHa KOHTpoJa yckialeHocTH nocioBama ca ctannapauma CITHu®TA u 11
KOHTpOJIa U3BpILIEHA HAJIOTa.

CBe TutaHupaHe KOHTPOJIE y MOTIYHOCTH ¢y u3Bpuiene y 2017. roanHu, Kako mpeMa yKyImHOM
Opojy, Tako W TpemMa CTPYKTYpH IUJTaHHPAHHUX KOHTpOJIa MpemMa HaJA3MpaHUM CyOjeKTHMa
6ankapckor cucreMa y ®buX u npema Bpcrama KOHTpoOJIa.

VY HapenHOj Tabenu Jaje ce mperies MIaHUpaHUX U OCTBApPEHUX KOHTPOJIA, TpeMa HaJ3uPaHuM
cy6jextrMa H6ankapckor cucrema y ®buX u nmpema BpCcTH KOHTpOJIE!

P. op. Bpcra konTpoJe Hm::(l)npa OcTBapeHo Hp(()ol}oe)HaT
1 2 3 4 5=4/3X100
1. Konrpona ycknahjenoctu mocnosama 6aHaka 16 16 100
2 E;;IEZE: yckial)eHOCTH MOCIIOBamkba JTU3UHT 5 5 100
3. Konrpona ycknahjenoctu nocinosama MKO 1 1 100
4, KonTtpona usspmema nanora MKO 11 11 100
YKYIIHO 33 33 100
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VY3umajyhu y 003up ruiaHupane v u3BpIICHEe KOHTPOJIE, yBaXkaBajyhu KOprnopaTuBHE MPOMjEeHE
Koje cy ce nemaBaie y 2017. ronuae y GaHKapcKoM W JU3HUHT cekTopy y ®buX, mMoxe ce
3aKJbYUYUTH JAa je Arenuuja y cermeHty koHtpona CIIHu®TA peanuzoBana ruiaHupaHe
aKTHBHOCTH. 32 U3BPILICHE OBUX KOHTPOJIA YTPOLIEHO je 661 KOHTpoJIOp JaHa M TO: KOHTPOJIE
yckinaljeHocTH mocnoBama y Oankama - 459 KOHTposiop naHa, KOHTpose yckiaheHocTH
MOCJIOBama JIM3UHT JIpyiiTaBa - 80 KOHTpOIOp JaHa, KOHTpoJie u3Bpiemna Hasora y MKO - 102
KOHTpOJIOp 1aHa U KoHTpode yckinahenoctu MKO - 20 konTposop naHa.

VY HapeaHuM TabelapHHM TperieuMa JaT je AeTabaH IMpersies IMOjeJMHAYHO M3BPIICHUX
koHTpona CITHuU®TA y 2017. roaunu, npema cyOjektuma O6ankapckor cucrema y ®buX u
pemMa BpCTH KOHTPOJIa:

a) banke, KOHTpoJIe yCKIIal)eHOCTH MOCIOBaba

Jann bpoj Hann
P.op. Ha3us 0anke npun Hepuon Aana MOCTK. bpoj Bpoj kouTp.
KOHTpPOJIE |KOHTPO KOHTP. JaHa
i moCTynmKa

1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)

1, | ZraatBank BHd.d. 2 | 06-1302. | 6 2 3 30
Sarajevo

2 Bosna Bgnk International 2 06.-17.03. 10 3 2 30
d.d. Sarajevo

g, | Privredna banaka 2 | 06-1403 | 7 4 2 26
Sarajevo d.d. Sarajevo
Intesa SanPaolo Banka 27.03.-

N d.d. Sarajevo ! 03.04. 6 3 3 30

5. Raiffeisen Bank d.d. BiH 1 10.-18.04. 7 2 3 30
UniCredit Bank d.d. 24.04.-

9 Mostar ! 04.05. ! 2 3 30

7. SberBank BH d.d. 2 22.-30.05. 7 2 3 33

g, | Addiko Bank d.d. 1 | 122006 | 7 3 3 33
Sarajevo

g, | ProcreditBank d.d 2 | 06-1407. | 7 2 3 33
Sarajevo
Sparkasse Bank d.d.

10. Sarajevo 1 21.-31.08. 9 2 2 24

11. | NLB d.d. Sarajevo 2 11.-22.09. 10 2 2 28

12, | Ynion banka d.d 2 | 112200, | 10 2 2 28
Sarajevo

13, | Yakufskabanka d.d. 2 | 092010, | 10 2 2 28
Sarajevo
Komercijalno-

14. | investiciona banka d.d. 2 09.-20.10. 10 2 2 28
Velika Kladusa

15. | ASA banka d.d. Sarajevo 2 06.-17.11. 10 2 2 28
Razvojna banka

16. Federacije BiH 2 20.-24.11. 5 3 2 20
YKYIIHO - - - - - 459

VY u3BpuIeHNM KOHTposiama yTBpheHa je ykynHo 51 HeycknahenocT, mro je 63% y onHocy Ha
O0poj HeyckiaheHOCTH YTBphHEHUX Yy MPETXOJHOM CYNEPBU30PCKOM IHMKIYCy, 3a 4YHje
OTKJIamame Cy aara 54 Hanora, mro je 53% y oHOCY Ha IPETXOAHHU CYIEPBU3OPCKH ITUKITYC.
OBaj omjep cMamema yTBpheHux HeyckinaheHoctn y OaHKama OJHOCH CE Ha CBE MPOIHCaHE
nojenvHavyHe nonuTHKe. [loJHMTHKAa O NPHXBAT/BMBOCTH KiWjeHTa (8 HEmpaBUIIHOCTH),
[Monurtuka o uaentudukanuju kmjenra (13 nenpasuiHocTr), [lomutrka o cranHom npahemwy
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pauyHa u TpaHcakuuja (23 HermpaBUIHOCTH) U [lonMTHKA O yrpaBJbakby PU3HUKOM O] Iparmba

HOBIIA ¥ (PMHAHCHPAa TEPOPUCTUYKHX AKTUBHOCT (7 HEMIPABUIIHOCTH).

0) JIu3uHr OpylITBa, KOHTPOJIE YCKIal)eHOCTH MOCIOBamka

P.op. | Ha3uB JuM3uHT ApyIITBA Hanu Hepon bpoj 15)1]:2 bpoj | bpoj koutp.
NpHUINp. | KOHTPOJIE | JaHA KOHTP. JaHa
IOCTYIIKA
1 2 g 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)
1. Raiffeisen Leasing d.o.0. 2 23.-27.01. 5 3 2 20
Sarajevo
2. ASA  Leasing d.o.o. 2 08.-10.02. 3 3 2 16
Sarajevo
3. Sparkasse Leasing d.o0.0. 1 27.-31.03. 5 3 2 18
Sarajevo
4. UniCredit Leasing d.o.0. 1 11.-14.04. 4 3 2 16
Sarajevo!
5. VB Leasing d.o.0. 1 11.-12.05. 2 2 2 10
Sarajevo
YKYIIHO 7 - 19 14 2 80

VY u3BpIIeHUM KOHTpoJIama yTBpheHo je YKyIHo JieceT HeyckiaheHocTu, o je 55% y ogHocy
Ha Opoj HeyckimaheHocTH yTBphEeHUX y MPETXOAHOM CYIEPBH30PCKOM IHUKIYCY, 33 YHje
OTKJIakalke je U3aaro geceT Hanora. OBaj oMjep cMamema yTBpheHux HeyckiaheHocTH ce
OJTHOCH Ha CBE IPOIMCAHE MOojeIuHaYHe MoMuTHKe: [loMnMTHKa O MPUXBATIFUBOCTH KIIHjEHTA
(tpu HempaBuiaHocTH), [lomuThka O uaeHTU(UKAUMjU U Tpahermy aKTHUBHOCTH KIIHMjEHTa
(vetupu HempaBwiHOcTH) W [lojMTHKa O YyIpaB/balkby PU3MKOM OJi Tpamka HOBIA U
(uHaHCHpama TEPOPUCTUYKUX AKTUBHOCTH (JIBUjE HETIPABIIHOCTH).

11) MKO, xonTtpona ycknahenoctu

Jann

P.Gp. Hasne MKO Janu Ilepuon Bpoj HOCTK. Bpoj Bpoj xoHTp.
npunpeMe | KOHTpoJe | AaHa e KOHTP. JAaHa

1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)

1. MKF LOK Sarajevo 2 20.-24.02. 5 3 2 20
YKYIIHO 2 - 5 3 2 20

1) MKO, koHTpoJie u3BpIlIEHa Hajaora

Jdanu Iepuo, Bpoj Aatu Bpoj Bpoj koHT
P.op. Ha3zus MKO pHon PoJ TOCTK. PoJ PoJ p-
IpunpeMe | KOHTpoJie | JaHa e KOHTP. AaHa

1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)

1. MKD EKI Sarajevo 1 10.-12.01. 3 1 2 10

2. MKF Mikra Sarajevo 1 17.-19.01. 3 1 2 10

3. PIMKF Sarajevo 1 09.-11.05. 3 1 2 10

4. MKF EKI Sarajevo 1 14.-16.04. 3 1 2 10

5. MKEF Sani Zenica 1 06.-07.07. 2 1 2 8

6. MKF Mikro Aldi 1 17.-18.08. 2 1 2 8
Gorazde

7. MKEF Lider Sarajevo 1 01.-03.11. 3 1 2 10

8. MKF Melaha 1 28.-29.11. 2 1 2 8
Sarajevo

1 . . . . .
Ca 30.6.2017. ngpymTBYy je, yciImjen cTaTycHe IpOMjeHe IpHIajamba MATHIHOj OaHIHU, OXy3eTa J03BoJIa 32 00aBJbahE IOCIIOBA JIN3HHTA
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9. MKF Mi-Bospo 1 05.-07.12. 3 1 2 10
Tuzla

10. | MKF Partner Tuzla 1 05.-07.12. 3 1 2 10

11. | MKF LOK Sarajevo 1 26.-27.12. 2 1 2 8
YKYIIHO 11 - 29 11 2 102

Ha ocHoBy koHTposoM yTBpheHOr craryca u3Bpuiewka Hamora y cermenty CITHu®TA
KOHCTAaTOBAHO j€ J1a jé Ha HUBOY MHUKpOKpeauTHOr cuctema y ®buX mpoueHar u3Bpiuema
n3narux Hajgora Arenmuje 92%.

4.2. Ocrajie aKTHBHOCTH

4.2.1. Moneyval nenerauuja buX u Pagna rpyna uacruryuuja buX za CIIHu®TA

VY toky 2017. romqune npencraBuuk Arenmuje y MONEYVAL neneranuju buX u Pannoj
rpynu umHCcTUTynMja buX 3a cnpedaBame mpama HOBIA WM (pUHAHCHpPAmba TEPOPUCTHUKUX
aKTUBHOCTH j€ YYECTBOBAaO y pajay OBa JiBa THjelia, ca IUJbEM IPHUIPEMara M3BjelTaja 3a
wienapHe cjennuiie MONEYVAL komutera Cagjera EBpornie o Hanpetky buX y kpeupamy u
npoBohemy Mjepa crpedaBama IMpama HOBIA M (PHHAHCHUpPAha TEPOPUCTUIKUX AKTHBHOCTH.
[TnenapHe cjeHUIIC OBOT KOMUTETA CYy OJIpiKaHe Y Majy, centemopy u neremopy 2017. rogune.

4.2.2. Pagna rpyna 3a u3pajay npoujeHe pu3MKa o] Npama HOBHA M (PpUMHAHCHpama
Tepopusma y buX

VY TOKy U3BjelITajHE TOANHE MPEACTaBHUIIM OPraHU3allMOHOT JIUjesia ATeHIMje HaUIeKHOT 3a
koHTpony CITHu®TA cy 6wiu ykibydenu y paa PagHe rpyrie 3a mpoljjeHy pu3uka oj npama
HOBIIA U (PMHAHCUPAA TEPOPUCTUUKUX aKTUBHOCTH Y buX, kao unanosu Tuma 3 — [Iporjena
pusnka GaHkapckor cexkropa u Tuma 6 — Ilporjena pusmka 3a ocraie GUHAHCHjCKE CEKTOPE
(MHKOKPEMTHHU W JIM3UHT CEKTOP KOjH Cy MOA Haa3opoM AreHuuje). Tumom (moarpymom) 3
KompescjenaBajy npencraBuuii Arenimje u ABPC-a, a unanoBu cy Tuma (moxmrpyme) 6.
AKTUBHOCTH Yy Be3M ca MpOIJEHOM pHM3HMKa Cy OKOHYaHE Ha HUBOY mnoarpyna. Hapemna
aKTHBHOCT je paa wiaHoBa Pamne rpyme (mpencraBuunu Casjera muHucTapa buX, koje
npezctaBba MuHHcTapcTBO curypHoctd, Biage PC, Brage ®buX, Brnane B/IbuX, Moneyval
neneranuje buX n CUIIE - ®OO) Ha npoujeHama koje cy ypaawiu TumoBu (HOArpyre) u
npuIipeMa KoHauHe MpoljeHe 3a ycBajame oJ1 ctpaHe Casjera munucrapa buX. [Inanupano je
Jla ce HaKOH yCBajama oBe mpoiljeHe, TokoMm 2018. roguHe, MpUCTYIH W3paau AKITMOHOT TUTaHa
3a u3pajay MOTpeOHMX 3aKOHA WJIM MPOIMca WM M3pady U3MjeHa u JonyHa Beh moctojehnx
3aKOHA U IpOIuca.

4.2.3. Pagna rpyna 3a peasusauujy FATF Axkunonor niana 3a buX

VY Bes3u ca crarycom buX na FATF-oBoj nmuct 3eMasba ca KOHCTaTOBAaHUM HEAOCTallUMa y
npoBolery Mjepa clpedaBama IMpamba HOBIA HHUjE CE HMINTA MHUjemano. TOKOM TOaAnHE
KOHCTaTOBaH j€ Hallpelak Yy MOCTHU3amy YyCKiIal)eHOCTH, Mako jolll yBHjeK HHUj€ MOTIIYHO
peanmzoBan FATF-oB Akuumonu man 3a buX. FATF je HajaBuo cBojy on-site mocjery buX y
janyapy 2018. rogune, ca usbeM yTBphuBama KOHaYHOT CTamba U 3ay3uMama CTaBa y BE3U ca
Opucamem buX ca nucte 3emajba ca KOHCTATOBAaHMM HEIOCTAallMMa y TMPOBOhewmy Mjepa
CrpeydaBama Mpama HoBLA. BUTHO je HaMOMEHYTH /1a ce HUTH jeHa Mjepa U3 AKIMOHOT TIaHa
FATF-a ve omHocu Ha cyOjekte Oankapckor cuctemMa y ®buX koju cy moj Haa3opoM
AreHnyje, HUTH je ATEHIMja HOCWIANl OWMJIO KOj€ aKTUBHOCTH M3 OBOT AKIIMOHOT ILIaHA.
Mehyrtum, u mopen oora FATF je 3arpaxkmno nga y TOKy mocjere o0aBH pa3roBop ca
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mpeacTaBHUIIMMA AreHIje. Y BE3W ca OBHM 3aXTjeBOM, AreHIMja je jJaja OArOBOpE Ha
YIUTHHUK KOjU je pocTaBuiio MuHHCTApcTBO curypHocTH. OBaj MokyMeHT he OuTH moma3Ha
OCHOBA y pa3roBopy npeacraBHuka Arennuje u FATF-a.

V - HAZ30P ITIOCJIOBAIbA MKO

Opranu3anvoHy Au0 ATEHIMje HaaeXaH 3a KoHTposy nocioBama MKO je y Toky 2017.
roguHe o0aBuo ykynHO cenaMm koHTposia MKO, Ha OCHOBY KOJUX Cy CauMEEHHU JAETaJbHU
3alMCHUIIM W TPEUIoKEeHH ToTpeOHM Hano3u 3a yHampeheme paga MKO u oTknamame
YOUYEHUX HENpaBUIHOCTH. Takole, mpoBeaeHU Cy NOTPEOHH MOCTKOHTPOJIHHU MOCTYHIH. Y
OKBHpY Moctojehnx KamaiuTera 0AroBOpeHo je u 3axtjeBuma Off-site koHTpose, caunmaBamy
aHaJM3a [0CJIOBamka U, y NpeJBUEHOM pOKY, U3pajie pelOBHUX KBapTalHUX MH(opMaiuja o
MUKpOKpenuTHOM cucteMy y ®buX, uzpanu pasaux ussjemraja, nHhopMalmja u3 cerMeHaTa
off-site kouTpoe, maHoBa pajia, Kao U APYruX MHILbEma Be3aHux 3a ynute MKO.

VY toky 2017. roguHe oBaj OpraHU3alMOHU MO ATEHIHje je MpaTHO paj pajgHe Ipyle Ha
M3pajy MPHjeIIora 3aKOHCKOT OKBUPA KOjU peryiuiie nutama paga MKO, kao u panHe rpyme
nMeHoBane oja crpaHe OMd-a, a y Be3u ¢ u3pagom Hauprta HoBor 30MKO. V Be3u ca
noctaBbeHUM HarproM 30MKO oBaj opraHn3zanmonu 110 ATEHIU]E je YIIyTHO WHHUIM]aTUBY
OM®-y 3a u3MjeHe Nnpujesora HoOBOI 3aKOHA ca I[MJbEM jacHE MMIUJIEMEHTAllMje 3aKOHa ca
acmekTa cynepBusmje, a Bojchm pauyna o mnpemnopykama FSAP wmucuje u3 obiactu
¢uHaHCHjCKe MHKIYy3Mje, Te ycKiahuBamwy ca MHMLHMjaTMBOM 3a u3MjeHe 3akoHa y PC-y.
[Ipemyioxena cy HOBa pjeniema KojuMa ce y 3HauajHoj Mjepu perynuiie pag MKO.

Jlo kpaja 2017. roguHe YKyIHO je 00aBibeHO cemam 0n-site koutposa MKO. Ox ykymHor 6poja
IJIAaHOM TIpeaBUl)eHUX KOHTPOIIA, MPOBEACHE Cy TPH OOMMHE U YETHPHU KOHTPOJIE U3BPIICHA
Hajora, a 00aBJbeHE Cy JIBUje OOMMHE KOHTPOJIC U MET KOHTPOJa M3BpIlIeHka Hajora. Hakon
HUXOBOT 3aBpIIIeTKA U3aTO je YKYITHO 35 Hasora 3a yHanpeheme paga MKO kao u oTki1amame
CBHX YOUEHHUX HeNpaBHIHOCTH Yy paxy MKO, a miro je 3a 22 nanora nim 39% Mame y oHOCY
Ha 2016. ronuny.

VY cermMeHTy IUIEHIIMpamka y poKy cy oopaleHa uetupu 3axtjeBa 3a uzMjeny craryra MKO-a,
JIOK Cy YETHPH 3aXTj€Ba y MOCTYIKY o0Opase.

VY cermenty Off-site koutpona y Toky 2017. roaune je kouTponucano csux 12 MKO mpema
MPONMCAHUM M3BjeIlTajuMa KOju ce ATeHIMjH JJOCTaBJbajy KBApTAIHO.

CaunmeHo je et uHpopmalija o MUKpokpeautHoM cuctremy ®buX, unme je peannzoBaH miaH
m3pane wHbopmammja. Y CKIaAy ca Mpernopykama OpraHa yIhpaBjbamkba H PYyKOBOhema
ArennujoM, nHpoOpMaIje 0 MUKPOKpeTuTHOM cucteMy y @buX cy merononomku yckinahene
ca KBapTaJHUM HHpopMaIiijama 3a OaHKe U JU3UHT JPYIITBA.

OBaj opraHu3almoHy Auo AreHluje je OMo aHra)KoOBaH M Ha MpUIIpeMaMa OJIyKa U3 o01acTu
nocioBarka MKO, Te cy okoHUaHe U MHOTe Jpyre akTUBHOCTH Kao IITO CY CarjiacHOCTH Ha
n300p peBU3OpcKkuX Kyha, M3MjeHe opraHa yrpaBjbamba U PYKOBOhEHAa, T€ OpraHU3aIlMOHHUX
mujenosa MKO.

VY toky 2017. ronuHe cauumbeHE Cy CBE IJIaHUpaHe HH(pOpMaIje 0 MUKPOKPEIUTHOM CUCTEMY

y ®buX, yHamnpujeheHe 3a HOBe aHanM3e, a ITO je PE3yJITaT CUCTEMATHYHOT IUIAaHUpPabha
pagHMX 3ajaraka, epUKacHE OpraHu3alldje W YIpaBlbakba PEeCcypcuMa, TUMCKOM paay H
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AQHTQXOBaYy 3aIOCICHUX, KA0 M peaIM3alMji CBHX IPYTUX HETUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH, a
noceOHo 3a u3pany HaipTta 30MKO, ogHOCHO TpUMje0M Ha T0CTABJbEHH TEKCT.

5.1. ITocsioBM KOHTpOJIE ocoBakba MKO

5.1.1. Off-site konTposa

Kontpona MKO mnyrem u3Bjemraja (0ff-site konTposa) obaBsba ce y Ckiaay ca 3aKOHCKHM U

MO/I3aKOHCKUM aKTHMa 1 00yxBara:

* MPHUKYIJbamE, Mperjiel, YHOC W aHAINW3Yy MjeC€YHUX M KBapTanHux u3Bjemrtaja MKO Ha
oOpaciiuMa 1 y pOKOBUMa Koje je mpomnucana ATeHIuja,

* MPHUKYIJbAE U IPETJIE]] U3BjeIlTaja eKCTEPHOT PEBU30pa 0 00aBJbEHO] PEBU3H]U TOIHUIIEHIX
¢unancujckux uspjemraja MKO 1 BUX0OBUX IHCaMa pyKOBOJCTBY,

* [peryie]] OCTAIMX IojaTaka W HWH(OpMaluja, T€ JOAATHO NPOMHCAHUX H3BjEIITAjHIX
obpazana koje MKO nocraspajy Ha 3axTjeB AreHLMJU U CBUX APYTHX PaCIOIOKUBUX
nojataka o nocioBarkby MKO 1 BHMX0BOM (PMHAHCH]CKOM CTamby.

Ha ocHoBYy mpukymibeHHX W aHanmu3upanux u3pjemraja MKO, momamu ce KOHCOMHAY]Y Y
¢dopmu nHMOpMaLKja O CTaky Y MUKPOKpeauTHOM cuctemy ObuX.

Ananuzom ¢puHancujckux u3Bjemtaja MKO omoryheHo je koHTHHYHpaHO npahewme U Haa30p
¢buHaHCHjCKOT cTama U nocioBama cBake MKO mojeqmHavyHO M KOHCOJIMAOBAHO HA HHUBOY
11j€JIOKYITHOT MUKpOKpeauTHOT cucteMa y ®buX, 3atum konTposa 3akoHuTocty paga MKO u
npHUMjeHe Tporuca, Te npaheme CTerneHa HCIMYHhEeHOCTH CTaHAap/Aa MPONMHCAaHUX OJUTyKama
AreHnyje 1 Apyrux KJbYUYHUX MOKa3aTesba MoCcI0Bamba.

VY 2017. rogunu, y ckinany ca IIporpamom panga Arenuuje 3a 6ankapcrBo ®buX 3a 2017.

TO/IMHY, IpoBeNieHe Cy cibeehe akTuBHOCTH U3 Off-Site koHTpoIE:

1) yHoc, koHTpona W aHanmm3a 144 MjecevHa u3BjelITaja O MOHACPUCAHHMM HOMUHATIHUM
kamaTHUM ctonama 1 EKC no kpeautnma MKO, KOHCOHMIOBamk€ MjeCeUHUX M3BjEIITaja Ha
HUBOY MHUKPOKPEIUTHOT CEKTOpa, Te mpaheme TpeHIO0Ba KpeTama KaMaTHUX CTOoma Ha
MHKPOKPEIUTE O KOjUMa ce Ha KBapTaJTHOM HHUBOY (y OKBUpY HH(OpMALH]ja) IPE3CHTHPA]Y
HajBHUIIIE, OAHOCHO HajHMXke kamaTHe cTone y MKO;

2) yHoc, KoHTpona u aHanu3a oko 1.200 wm3Bjemraja 3a 12 MKO, Te u3pasa KBapTalIHHX
W3BjeIlITaja Ha HUBOY MUKPOKPEIUTHOT cucTeMa Ha ocHOBY u3BjemTaja MKO koje cy 6uie
y PeIOBHOM HaJ30py U TO:
= Ha ¢uHaHCcHjcku natyMm 31.12.2016. roqune — 20 npemMMUHApHUX W3B]jEIITaja,
= Ha ¢uHaHcHjcku natym 31.12.2016. rogune — 20 KOHAYHHUX M3BjeINTAja,
= Ha ¢unaHcHjcku natym 31.03.2017. roqunae — 20 kBapTaIHUX W3BjEINTAja,
= Ha ¢uHaHcujcku natym 30.06.2017. rogune — 20 kBapTadHUX U3BjEILTAja,
= Ha ¢unaHcHjcku natym 30.09.2017. roqune — 20 KBapTaTHUX M3BjEIITaja,;

3) Hakon yHoca, mpernena u ananmse usBjemtaja MKO, opraHumsanuoHu Auo AreHIHje
HajuiexaH 3a Hagzop MKO npunpemuo je ykynHo net uHpopMaiyja 0 MUKPOKPEIUTHOM
cucremy ®buX ycBojenux Ha cjeanunama YO KOju Cy jaBHO JOCTYIHU JOKYMEHTH, T€
CITyXe€ 33 eKCTEPHO M3BjEIITaBamke U TO:

" JBUje TOAMIIbe HHPOpMaIje o MUKpokpeauTHoM cuctemy ®buX nHa nan 31.12.2016.
roxuHe (1o MpeIMMHHAPHUM M KOHAYHHUM MTOJalliMa),

" TpH KBapTajHe MH(pOpMalHUje 0 MUKPOKpeTuTHOM cucteMy ®buX ca cramuma Ha JaH
31.03.2017. romgune, 30.06.2017. roquae u 30.09.2017. rogusge.
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4) y3 cBe0oOyXBaTHE KBapTajaHe HHPOPMAIHje 0 MUKpOKperuTHOM cuctemy @BUX, 3a motpede
MEHalIMEHTa ATeHIMje ce TmpurnpemMajy u ckpahene kBapramHe wuHbopmaluje o
MUKpoKpenuTHoM cuctemy ®buX, te je y Toky 2017. roguHe npunpeMbeHO YKYITHO MeT
ckpaheHux nHpOpMaIHja,

5) no npujemy peBuzopckux usBjemraja y 2017. ronuHu, U3BpIIEH je Mperie/l U3BjemTaja o
00aBJbEHO] €KCTEPHO] peBU3HjU (PMHAHCH]CKUX W3BjemTaja 3a 12 MKO nHa gan 31.12.2016.
roquHe U 11 mucama ynpasu, Te npaheme o0jaBe ckpaheHUX PEBU3OPCKUX H3BjEHITaja y
naeBHoj] mrTamnu. CBe MKO cy y mnpomucaHoM poKy JOCTaBHIIE KOMIUIETHPaHY
JOKYMEHTAINjy KOja ce TU4Ye eKCTepHE PEBU3H]jE M3BjeITaja 3a TOAMHY KOja je 3aBpIImiia
31.12.2016. rogune. Takohe, y okBupy HMubopmaimje 0 MHUKPOKPEIUTHOM CHCTEMY ca
crameM Ha fad 30.06.2017. rogune, ykJbyueH je ckpaheHu mperie/] U3BjenTaja He3aBUCHOT
€KCTEPHOT PEBU30pa 3a roJIMHY Koja je 3aBpimia 31.12.2016. ronune;

6) c 003upom ja ce Bpiie u On-site u off-site kourpose nocnoBamwa MKO, npuIrkoM mpurpeme
3a ON-site kouTpose (0OuMHe, MJbaHe UM KOHTPOJIC U3BPIIICHa Halora), y okBupy Off-site
aKTUBHOCTH, TipuripemMajy ce uapopmanuje o MKO koje cy nmpeamer KOHTpoJIe Ha OCHOBY
u3Bjemraja koje MKO nocraBsbajy AreHnuju, Ouiao Ha MjeCe4HOM MJIM KBapTalHOM HUBOY;

7) xouTHHYUpaHu Off-Site Ham30p y PEIOBHOM MOCT-KOHTPOJIHOM MOCTYIKY MPOBOEH je Hall
yetupu MKO, npahemem wu3BpiieHha HAJIOKCHHX Mjepa 3a OTKIAmbamke YOUCHUX
HETPAaBUIIHOCTU U HEYCKJIal)eHOCTH y FbUXOBOM TIOCIIOBamY y MPOMUCAHUM POKOBUMA H TO
yKynHo 97 Halora AaTux pjeumemuMa ATeHIyje.

5.1.2. On-site kouTpoIa

VY toky 2017. roguHe, 0Baj OpraHU3allMOHU 1O ATeHIHje je 00aBUO J1BUje OOMMHE KOHTpOJIE
nocioBatba MKO y ®buX u mer KoHTpoja W3BpIICHA HAJIOTa, YAME j& TUTAaHUpaHH Opoj
KOHTpOJIa U3BPILIEH.

OOuMHE KOHTpOJIE CY CIO0XKEHHU]€ U 3aXTjEeBHH]€, KaKo 110 PeIMETY pajia, TaKo U 110 pecypcruma
Y TYKUHU Tpajamba KOHTPOJIe, a 00aBJbajy ce mpeMa MPUOPUTETY, OTHOCHO ClTydajeBUMa OUTHO
nopemeheHor nocnoBama yciauje] 3HadajHUX CI1a00CTH y YIPaBJbaby, IPHUje CBEra KpeAUTHUM
PU3HUKOM U pu3MKOM 3apaze. To je y Behoj Mjepu Mmasio HeraTMBaH yTHIIA] Ha KamuTall, Kao
MOCJbEANIIA PAaHU]€ YOUSHOT HECOJIHMIHOT YIPaBJbamba MOCIOBABHEM.

OOuMHE KOHTpOJIe TOCIOBamka IMOAPAa3yMHjE€Bajy KOHTPOJY KBaJUTETE YIpaB/bamba U
pyKoBOhema aKTUBE U YPaBIbAkbE KPEIUTHUM PUUKOM, PU3HKOM JIMKBUIHOCTH, KOHTPOJIOM
KamuTana M 1MoceOHO JOHUPAHUX CPEJCTaBa, KOHTPOJOM YCKIa)EHOCTH ca CTaHIapauma
nocioBama JAepuHHcaHUX OJIyKOM O OCTalMM OIIITHM YyCJIOBHUMa IIOCIOBama, Te
ycknahenoctu ca 30MKO, 3akoHoM o yrapyxewmnmMa H (QoHAalMjaMa U CBUM JPYTHM
nponucuma. [l oOMMHUX KOHTpoOJa je Ouo mperyen mocioBama mnpeametHux MKO, kako
6u ce yTBpheHe HENMPaBUIIHOCTHU M CI1a00CTH OTKJIOHMJIE, @ CBE Ca IIUJbEM CTBApamba MOYy3AaHOT
MHUKPOKPEIUTHOT CHCTEMA KOjH OCTBapyje uibeBe mponmcane wianoMm 2. 30MKO. V Be3u ca
00aBJbeHUM OOMMHHUM KOHTpOJaMa CauWi-E€HH Cy JeTaJbHU 3allUCHULIM O CBUM CErMEHTHUMa
M3BPIICHUX KOHTPOJA, T€ OArOBOPH Ha JocTaBbeHe mnpuroBope ox crpane MKO. Hakon
OKOHYama Ipoleca J0CTaBe 3alHMCHUKA, HH(popMalMje O 00aB/EHUM KOHTpoJiama, Te
MIPH]eJJI03H pjellieha O U3/IaBalky MMCMEHHUX Hajora, ynyheHu cy Onbopy 3a CynepBusnjy.

[Ipernen ocTBapeHMX OOMMHHMX KOHTpOJIA M KOHTpoja u3Bpiiewma Hamora MKO naje ce y
[Tpunory 6. oBor 13Bjemniraja.

42



5.1.3. KibyuyHu HaJIa3u M HeMPaBMJIHOCTH YTBpl)eHe KOHTpoO1aMa U MOCTYNIH

VY toky 2017. ronune 3a obaBibeHe ON-Site koHTposie je yrBpheno na Behuna MKO mnocnyje y
CKJIay ca 3aKOHCKHUM U IO/I3aKOHCKUM TPOINKCUMA, T¢ IUJbEBUMA PaJId KOJUX CY H OCHOBAHE.
Behnna MKO je y 3Ha4ajHOM NPOLIEHTY MOCTYIMJIA [0 HAJIO3UMA U IMpernopykama ATeHIuje
KOjU Cy pe3y/TaT OOMMHUX M IIMJbaHUX KOHTPOJIA U3 MPETXOHOT MIEPHO/Ia, TE Cy YHanpujeheHe
MIOCJIOBHE MPaKce ¥ MPOILECH, Ka0 U MHTEPHE KOHTPOJIE, IITO ce Pe(IeKTOBAIO HA MOO0IbIIAE
kpeautHOr moptdonuja. Takohe, ymoKeHH Cy 3HAYajHH HAMoOpHU Ha IMOOOJbIIAKY HaIIaTe
KpeauTa KOjU Ce Halla3e y BaHOWJIAHCHO] €BHUICHIM]H, a IITO yTW4Ye Ha (PUHAHCHU]jCKY
JIMCHUIUIMHY KIWjeHaTa, Te y KOHAYHUIM Ha pe3ynrare mocioBamba MKO. V koHTponama
W3BpIIeHa Haora Ko uetnpu MK®, cTeneH moTIyHOT U3BpIIeHa HAIora ce Kpehe y pacrony
on 43% o 100%. Y Tum KOHTpoJIaMa YKYITHO j€ €BHACHTUPAHO YeTUPHU HEU3BPIIIEHA HAJIOTa U
cBu ce ogHoce Ha jeqHy MK®. CremneH ajeMMUYHO W3BpIIEHUX Hajora w3Hocuo je 20% u
uctu he OMTH MpeIMETOM HapeHUX KOHTPOJIa. ATEHIIU]a je, y OKBUPY 3aKOHCKUX MOryhHOCTH,
npe/y3era CBE pacioioKMBE HAA30PHE Mjepe U MOKPeHyIa MoTpeOHe pambe Mpe/] HalJIe)KHUM
opranuma y cBpxy yBohema nocinoBamba MK® y 3akoHCKE OKBHpE, pajid IOCTU3akha OCHOBHE
yIJIOT€ MUKPOKPEIUTUPAA.

Kon oOMMHHX KOHTpOJia 3Ha4yajHE HENPABIJIHOCTH OJHOCE C€ Ha HEPEATHO MCKA3UBaHbE
¢duHAHCHjCKOT TOJIOXKaja M pe3yidarata mocioBama koxa asuje MKO. V Be3u ca youeHum
HENPaBUIIHOCTHMA, CAYHIbEHU CY TPHjEIO3H pjelierha 3a u3aaBame yKynHo 35 Hamora MKO
y Toky 2017. ronuHe 3a Koje je OKOHYaH MpOoIeC KOHTpOJIe U ycBajama MH(OpMaIHja Ha
Onbopy 3a cynepBusujy. KoHauHu Haio3u cy NpUIPEMJbEHH HAa OCHOBY IMpHjeiora u
3aKJbydaka JOHECEHUX Ha cjeqHunama Ondopa 3a cynepBusmjy.

5.2. lloc/10BM IMLIEHIMPAHHA

 HM3paBame no3Boga 3a pax MK® u MK/{

VY toky 2017. ronuHe oBaj OpraHU3alMOHU U0 ATEHIIM]e je IPUMHUO 3aXTjeB 3a JUIECHIUPAHE
HoBe MKO 3a koju je TpaxeHa jJoJaTHA JOKYMEHTAIU]y Y CKIaay ca Bakehum mpomucuma.
Takohe, BpiieHe cy KOHCYNTaIMje ca aJJBOKATCKUM KaHIleJaphjamMa y B€3U ¢ OCHUBAEM JIBa
JPYILITBA 3a YMj€ OCHUBAE, /10 Kpaja rojinHe, Huje ynyheH 3axTjeB AreHuuju.

= CarylacHOCTH Ha CTaTyCHe PpOMjeHe

VY toky 2017. romune, HUje OMIIO 3aXxTjeBa 3a ctaTycHe mpomjeHe MK®.

*» Opysumame 103BoJie 32 pag MK®

Y toky 2017. romuHe HHje OWIO OJy3uMara JI03BOJIa 32 00aBJbabe ITOCIIOBA J1aBamba
MUKPOKPEIUTA.

 H3paBame 103BoJie 32 pag HoBoHacTaaux MK® u MK/
VY toky 2017. roguHe 3anpuMIbEHO je HEKOMUKO ynuTa 3a ocHuBame MK® nu MK/I ox ctpane
(GU3MYKMX U IPABHUX JINIIA, OJHOCHO aIBOKAaTCKUX KaHIleNIapyja, Te Cy BpILICHE KOHCYJITalN]e

y Be3H ¢ NOTpeOHOM JJOKyMeHTaIijoM 3a ocHuBambe MKO, crannapae nocinoBama MKO Bezane
3a U3BjELITaBamka, PE3EPBUCAA U CIINYHO.
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» H31aBame CarjlacCHOCTH M MHILbEHa Be3aHHUX 3a opranu3anuone amjenose MKO,
u300p peBU30pa, H300p OpraHa ynpanpbama U pykoBohema u ocuuBauke akre MKO

[ToGospmame ePUKACHOCTH W TMPOJYKTUBHOCTH TOCEOHO y CErMEHTY W3JaBama pPasHUX
CarjJjacHOCTH 3a OpraHW3allMOHE /MjEeNIOBE, Ka0 W PEBHU3OPCKE H3BjEIITaje pe3yiTar je
atuTMKallije PErHCTpa 3a W3/IaBambe CarjaCHOCTH. YKYIMHO je mpumibeHo 126 3axTtjeBa 3a
opranuzanone aujenoe MKO u cBu cy pujemieHH y npeaBHleHMM pOKOBHMA. AKTHU
YKJbYYYjy MOMpaTHA MACMa, pjelliekha U 3aKJbyUYKe Y BE3U Ca CarJIaCHOCTH 32 OTBapamke HOBHUX
(94), npomjene obsmka noctojehux ypeaa (13), mpomjene aapece nocrojehux ypena (15), te
3aTBapame nocTojehnx opranuzanuonux aujenosa MKO (4).

Taxohe, y Toxy 2017. ronrHe IpuMJIbEHO je IeCeT 3aXTjeBa 3a U3JaBakbE CarjlaCHOCTU 3a N300p
peBu3opa 3a obaBibambe peBHM3Mje PuHaHCHjCKHMX u3BjemrTaja MKO W CBH Cy MO3WTHUBHO
pHjelIeHy, o1 Yera TPU CarjacHOCTH 3a o0aBbame peBusuje Ha aatym 31.12.2016. u cepam
cariacHOCTH 3a o0aBipame peBusmje Ha gatym 31.12.2017. rogmue. [loctymak m3naBama
CarJiaCHOCTH je OMO YCJIOBJbCH aHajiM3amMa NPETXOJHO PEBHIUPAHMX H3BjelITaja, Kao H
HCIYHBEHhAa YCIIOBA 3a 0Jja0up peBU30pcKe Kyhe mpornucane aktuMa ATeHITH]e.

Oo6paheno je u pujenieno ykymHo 15 3axTjeBa 3a n300op U nmpomjeHy opraHa. 14 3axTjeBa ce
OJTHOCWJIO Ha OpraHe yIlpaBjbabka M jellaH 3aXTjeB 3a MPOMjeHy oprana pykoBohema MKO.
Taxobhe, y Toky 2017. rogrHe MpUMIBEHO j€ 0caM 3axTjeBa 3a u3MjeHy u gonyny ctaryra MKO.
Jlare cy YKYIIHO YETHpHU CarJIaCHOCTH Ha M3MjeHE W JIONMyHE cTaryTa. YeTwpu 3axTjeBa 3a
M3/1aBamk-€ CarjlaCHOCTH 3a M3MjeHe U JOMyHe cTaTyTa ¢y y (a3u obpane.

5.3. MocioBu Bohewa u a:xxypupama peructpa MKO

Besano 3a nmociiose Bohemwa u axypupama Perucrpa MKO, kpenpana je qoaTHa aruimkayja
npodpuina MKO koja caapxu cse 6utHe uHpopmanuje o cBakoj MKO y okBupy Perucrpa.
Amumkanuja enekTpoHCKor Permcrpa je mpommpeHa 3a HM3JaBamkbe TUIICKHX Halora 3a
KoHTpose, Te he y HapenHoj (a3u OMTH AOAATHO MPOLIMpPEHa 3a cUcTeM mpahema M3IaTHX
Hajiora Ha OCHOBY 00aBJb€HUX KOHTpOJIa. YHanpehewe aruiiKanyje je KOHTUHyHpaH Mpoliec.

5.4. Capaama

Y toky 2017. rogwHEe OBaj OpraHW3alMOHU 1O ATEHIMje je€ HACcTaBUO capajImy ca
denepalHIM MUHHCTApCTBOM TpaBJe BE3aHO 3a MHUTame perucrpa. Takole, HacTaBbeHa je
capaama ca OPM®P-om no nuramy HOBOr 3akOHCKOr okBupa 3a MKO. 3a uctu cy nare
npuMjende ca nuibeM 1nodosblama CyepBU30PCKUX aaTa U (PMHAHCH]CKE MHKITY3H]je, Kao U
3alTUTE KOPUCHHKA MHKPOKpEAuTa, YyKibyuyjyhu mpujemsnor orpanunuema EKC-a nu
yCIIOCTaB/bakhba MEXaHM3Ma orpaHuyerma. CBpxa HaBeleHOr je oHemoryhaBame HpuMjeHe
EKCTPEMHO BHCOKMX KaMaTHUX CTOIA 32 MUKPOKPEIUTHPAkE, Te OTPAHUYCH Ylla3aK MpaBHUX
JMIa ca IuJbeM ,,pay day* - THEeBHMX 3ajMOBa MO €KCTPEMHHMM cTomama. Takobe, aat je
npujeasor nosehama MHUHUMAIHOT KamuTajla noTpedHor 3a ocHuBakbe MKO ca nubem
koHcomuaaimje MKO u Gosbe exoHOMMje 00MMa opraHu3aiuja, npaheme TPOIIKOBa U Apyre
Mjepe Koje uMajy 3a LuJb MpyXKame yciyra mupeM Opojy KOPUCHHKA, aJli 110 MPUXBATJbUBUM
ycaoBuMa. CynepBu3opcku anatu cy y npujeanory 30MKO y 3HauajHO] Mjepu OOOJbIIAHN.

Opranuzannonu 1uo AreHnuje HajuiexaH 3a Haxzop nocioBamba MKO je HactaBuo capanmy

u ca ABPC-oM, Te cy 00aBJbeHH pa3roBOpU y CMUCIY pjellaBama TeKYhHX MUTama HAA30pa,
M3BjCLITaBaba, CBEHTYATHUX U3MjeHa oapeheHnx akaTta kojuma ce ypehyje nocnosame MKO,
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kao u m3MjeHa 30MKO. Ha ocuoBy penoaux xoncynrauuja, ABPC he paauti Ha cnuunum
pjenieuMa U OrpaHuIeHIMA.

Ny 2017. roguHu oapskaHu Cy OpOjHU cacTaHIM U KOH(GEPEHIIN]CKH MTO3UBU ¢a HHOCTPAHUM
KpeIuTopuMa M pejTUHT Kyhama, Te cy pa3MHjeheHa MUILJbEHha O CTalby CEKTOPa U HEroBoj
Oynyhnoctu. MHBecTUTOpH M Aajbe IMOKa3yjy MHTEpEC 32 MMIUIEMEHTAIHM]y 3aKOHCKHX WU
M0JI3aKOHCKHX aKaTa, OYeKUBAHU MPEOKPET Y Pa3B0Ojy MUKPO(PUHAHCH]CKOT CEKTOpa, Te Oyayhe
tpennose. Cb je monynuia mporpam TeXHHYKE TOMONH, ca IIMJbEM jadyarha 3aKOHCKOT OKBHPA,
Ka0 M MOJ3aKOHCKHX MPOIIHCA.

VY toky 2017. romuHe 00aBibeHE Cy KOHCYJATAllMje ca PEBH3OPCKUM Kyhama 1O HHUTamy
KBATM(HUKOBAHMX PEBH30PCKHX H3BjelnTaja. Capaama ca peBH30pcKUM Kyhama mpeacraBiba
I00py Tpakcy KOjOM ce OCHTypaBa TpaHCIapeHTHO nocioBame MKO.

C o03upom na muTame pjelraBama JKaIOW KUpaHaTa U KivjeHara pjemaBa OmOyncmeH, y
capajmbH ca lbUM Ipate ce jkajnbe KiMjeHaTa v MpUIpeMajy U3BjelITaju o kandama.

5.5. Ocrajau nmoci0BHu

VY 2017. ronvHY U3BPIICHU CY U OCTAHU MOCIOBHU:

= m3garo je 113 3akspyuaka o urahamy HakHaa 3a U3aTa pjenema. Kpajem cBakor kBaprana
o npumMIbeHuM u3Bjemtajuma MKO, Bpiu ce uzpauyH kBapTaiHe (UKCHE U BapujaOHIIHe
HaKHaJie IpeMa IPeIMETHO] OATYLH ATeHIIH]E;

* HacTaBJbEHO je ca mpahemeM TpenaoBa nocioBamba MKO y cBujeTy myTeM pazIuuuTHX
enekTpoHckux nmyosiukanuja (Microfinance Bulletin, M3sjemraju [Tnaner Pejunra u ap.) u
aHaJIM30M IoKa3aTesba Haj3HauajHujux MKO y buX.

VI - HAJI30P ITIOCJIOBABA JIM3UHI IPYILITABA

AxTuBHOCTH AreHIMje y 001acTH KOHTPOJIE MOCIOBakba U peryJaTHBe JIM3UHT JIpyIITaBa y
®buX Oune cy ycMjepeHe Ha yHanpehewe CUTYpHOCTH, KBAIUTETa U 3aKOHUTOI MOCIOBamba
TPKUIIHO OPUJEHTHCAHOT M CTaOUIHOT JU3UHT cuctema y PbuX.

[Ipahewe nocnoBama IU3UHT ApymTaBa y @buX peann3oBaHo je Kpo3 KOHTHHYHPAHH MTPOIIEC
nocpeanux (0ff-site) u Henocpemanux (0N-Site) KOHTpoOJIA, KOMYHHKAIIU]Y ca MPEACTaBHUIIUMA
ynpaBa Ju3uHr Apymrasa, YJ[JIbuX u excrepHux peBuszopa Kojuma je AreHiuje uszaaia
carjacHOCT 3a peBHM3Hjy (PMHAHCH]CKHUX U3B]jellITaja JIM3UHT ApymTaBa y @buX.

VY 2017. rogvHu M3BPIICHO je YKYITHO HIECT KOHTPOJA, O] Yera 4eTUpu ON-Site KOHTpoJe
U3BpIICHA HAJIOXKEHUX Mjepa, jeqHa oOMMHa ON-Site KOHTposa yckinah)eHOCTH TOCIOBamba H
jenna off-site kontposa yckmalhenoctu ca oapendama 303K®Y. Hemocpenne KOHTpOsIEe KO
KOjHUX je mpenMeT Ouila oljjeHa U3BpIIeHa HAIOKEHUX Mjepa pe3yaTHpalie Cy OLjeHOM J1a HUje
OWJI0 HEW3BPIISHWX Hajora Off CTpPaHe JIM3WHT JApyiiTaBa. M3BpmieHa oOMMHA KOHTpOJa
ycKJIa)eHOCTH TOCJIOBamka ca 3aKOHCKMM MPONHCUMA, MOA3aKOHCKMM aKTHMa ATEHLHje U
IPYrOM PETyJIaTUBOM PE3yIATHpaja je M3/1aBambeM pjelliekha JIM3UHT APYIITBY 33 OTKIAmAamhe
KOHTpOJIOM yTBph)eHHX Heycki1al)eHOCTH M HEMPaBUIHOCTH.

ITopen U3BpPLICHUX NOCPEIHUX U HEIOCPEAHUX KOHTPOJIA y JNU3MHT ApymTBuMa y ObuX, te
aKTUBHOCTH Y OKBHMpY IPOIMCAaHMX IOCTyHaka oOpaje 3axTjeBa M OAJy4YHBamka O J1aBamby
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CarJacHOCTH JIM3UHT JAPYIITBUMA, ATCHIIHM]a j€ TyTeM OPTaHU3aIHOHOT JTUjeNia Ha[JISKHOT 3a
HaJ30p IocioBama Ju3uHT ApymrTaBa y 2017. ronuHu mpoBenia M 3Ha4ajHe aKTHBHOCTH Ha
JIOIYHU PETryJIaTOPHOI OKBUPA 3a MOCIOBakE U HAA30p JU3HHT apymTaBa y ®buX y npouecy
yckialjuBama Mo[3aKOHCKUX aKaTa AreHIIHje ca U3BPIICHUM U3MjeHaMa u jonyHama 3o0J1-a. Y
OKBUPY THUX PETYJIATOPHUX aKTUBHOCTH U3BPIIICHE Cy U3MjEHE U JI0IyHe Tpu mocTojehe ommyke
Y YCBOjeHa HOBA OJIUTYKa y CErMEHTY MPONMCHBAMba yCI0Ba 32 U3/[Bajarbe MOCIOBHUX Mpolieca
13 JIM3MHT JIpyIITaBa (€KCTEpHAIN3AIIN]a).

Ca 30.06.2017. roguHe M3BpIICHA je CTaTyCHA MIPOMjeHa MpHUIlajarba JeJHOT JIM3UHT APYIITBA
MaTU4YHOj OaHIM, Koja he HacTaBUTH 00aBJbaTH MOCIIOBE (PMHAHCHPAHA MMyTeM (PUHAHCH]CKOT
JU3UHTA IyTEM TIOCJIOBHE Mpeke OaHke. Y Cimjell U3BpIIeHe CTaTyCHE MPOMjeHe, ATCHIIH]a je
oJty3elia T03BOJIy 3a 00aBJbarbe MOCIOBA JIM3UHTA TOM JIM3HUHT JIPYIITBY.

6.1. JIuneHumpame

6.1.1. CariiacHocTH 32 06aB/barbe (PyHKIIHMje YiaHa YyIpaBe y JU3UHT APYIITBY

Wz naro je MeCT NPETXOAHUX CarjiaCHOCTH 3a o0aBJbame (I)YHKI_II/Ije YilaHa YIpaBC JIM3UHI

JPYIITBA U TO:
" [0 JBHj€ MPETXO/IHE CarllaCHOCTH 3a AUPEKTOpa U u3BpIHOT Aupekropa ASA Leasing d.o.o.

Sarajevo u
" [PEeTXOJHA CarIaCHOCT 3a JUPEKTOpa M M3BpIIHOT aupekTopa Sparkasse Leasinga d.o.o.
Sarajevo.

ITopen HaBeleHUX CarlaCHOCTH, W3BpIIEHA je 0o0paja 3axTjeBa 3a H3/aBambe MPETXOIHE
carJiacHOCTH 3a wiaHoBe Ympase Sparkasse Leasinga d.0.0. Sarajevo, koja je u3aara y janyapy
2018. ronune.

6.1.2. CaryiacHOCTH 3a CTHL A€ BJACHHYKOT MHTepeca y APyroM NpaBHOM JIHIY

W3nara je mperxomna carmacHocT Sparkasse Leasingu d.0.0. Sarajevo 3a crumame 100%
BiacHuInTBa y npymrBy S-PREMIUM d.o.0. Sarajevo.

6.1.3. CariacHOCTH 32 MMEHOBaH€ EKCTEPHOT PeBH30pa

N3nato je mecT MpEeTXOJHUX CarjlaCHOCTH 3a MMEHOBAamE€ EKCTEPHOT pPEeBH30pa, Koju he
U3BPIINTH PEBU3H]Yy TOOUIIKBUX (uHAHCHjCKUX u3BjemiTaja 3a 2017. roaMHy W oljeHy
yckiaheHocTu nTu3HuHT apymTasa ca ctangapanma CITHudTA.

6.1.4. Pjemiense 0 ogy3umMay /103BoJIe 32 00aB/bame MOCI0BA JIM3HHTA

Ycnujen wu3BpiieHe craTycHe mpomjeHe npumajama UniCredit Leasinga d.0.0. Sarajevo
matnunoj 6annm UniCredit Bank d.d. Mostar (100% BrnacHWK JM3HMHT IpYyIITBa), ATCHIUja je
u3naina Pjerieme KojuM je oy3era J103BoJIa 32 00aBJbame ociioBa tu3uHra apymrrsy UniCredit
Leasing d.0.0. Sarajevo, a mTo je mpeacTaBbalio MPeaycioB 3a MPoBol)emhe CTaTyCHE MPOMjeHE
y PETHCTPAIIHOHOM CYIy.
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6.2. Hagzop

[use Hag30pa je Ouo Ja ce OlMjeHH CcrocoOHOCT Mu3uHT apymTaBa y ®buX na ynpapibajy
KJbYyYHHM pH3HIMMa y TIOCIOBalkY M YCKIa)eHOCT HUXOBOI IIOCIOBamba Ca 3aKOHCKOM
peryaaTMBOM M MOA3AKOHCKUM aKTHMa ATEHIIHje, Kao M PEryJIaTHBOM KOjoM je neuHHucaHa
3aIITUTa KOPHCHUKA (PUHAHCH]CKHX YCITyTa.

Hapzop nu3uHr apymrasa 00aBbao ce Kpo3 KOHTUHYHPAHU MOCPEAHN U HETTOCPEIHU HAI30P.

6.2.1. locpeauu HaA30pP

[Toctymak mocpeaHOr Haa3opa JU3UHT JpyluTaBa o0OaBjba ce Kpo3 cibenehe mporece:
MPUKYIUbakE, MPEriel, KOHTPOJIA U aHajIk3a PEryJaTOPHUX M3BjeIlTaja KOje JIU3UHT JPYIITBA
JI0CTaBJbajy ATCHIIMjH Ha MjECEYHOM M KBapTAJTHOM HHBOY, aHAJIN3a W3BjellITaja eKCTCPHUX
peBu3opa 0 00aB/LEHUM PEBU3HjaMa TOAUIIBLUX (PUHAHCH]CKUX U3B]jeIlITaja IU3UHT IPYIITaBa,
T€ OCTAJIMX IMoJIaTaka u HHpOopMaIija Koje JIM3UHT IPYIITBA JOCTaBIbajy HA 3aXTjeB ATCHIIH]C
Y CBUX OCTAJIUX PACIIOJIOKUBHUX T10J[aTaKa O OCIOBamkYy JU3UHT apyiiTaBa y ®buX u suxoBom
(MHAHCH]CKOM CTamy.

Perynatopuu wu3BjemITaju ce JOCTaBJbajy y MNamupHo] GopMu U myTeM HHOpMaTUyKe
atuTMKanmje 3a o0panay mojaTraka O MOCIOBamy JIM3WHT JPYIITaBa M OaHaka KOje Y CBOM
nopThonjy UMajy IOTpakuBama M0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIU3HHTA.

Hakon koHTposie u o0pajie perynaTopHHX M3BjellTaja, CauyMIbeHO je MeT MHQopmanuja o
mu3uHr cucreMy ®buX. IMomanu o musuar cucremy ®buX olOyxBartajy 30MpHE MOJATKE O
au3uHr cextopy (momauu nmu3uHr ApymraBa y @buX koju mocjeyjy m1o3Boiny 3a o0aBibarmbe
MOCJI0Ba JIM3WHTA U3/aTy OJ1 CTpaHe AreHIMje) U ToJaTKe UCKa3aHe y W3BjenTajuMa OaHaka
KOje y CBOM MOpT(donjy MMajy MOTpakMBama MO0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3UHIA, KOjU ce
m3pahyjy ca nmibem uHbOpMHCama jaBHOCTH O TOCIOBamy JHM3UHT cuctema y ®buX u
aKTUBHOCTMMA ATreHIMje 10 OCHOBY Haa3opa Hajx uctuMm. CauumeHe cy cibenehe
uHpopmanyje:

" BUje TOAMIIe HHPopManuje o mm3uHr cuctemy y @buX ca cramem Ha nan 31.12.2016.

ronuHe (jesHa Mo MPUBPEMEHHM H je/IHAa 0 KOHAYHUM MOJAIIMA) 1

" Tpu KBapTanHe uHpopmauuje o Tu3uHr cucreMy y ®buX ca cramem Ha nan 31.03., 30.06.

n 30.09.2017. ronune.

KoHnTposioMm perynaTopHux u3BjelITaja U MojaTaka yHeCeHUX Y HHGOPMATHUKY arlIuKalujy y
Toky 2017. ronuHe, KOHTPOJIOPH Cy y HEKOJIMKO HaBpara O JaBajialla JU3UHra 3aXTHjeBalll
KOpEKIUjy H3BjelITaja YCIMjell HETAauHOI CayhmaBamka HCTHX, Kao U oOpaszioxkema 3a
MaTepHjaHO 3HaYajHa OJICTyIama M0jeAMHUX MO3UIMja Y OJHOCY Ha MPETXO/IHE U3B]jEIITajHE
nepuoe.

VY ckiany ca TMHAMHKOM JI0CTaBJbaka MPONKMCAHNUX U3BjELITaja, PEIOBHO j€ BPIIEH Mperjea u
KOHTpOJIa U3BjelITaja, OCTAINX MH(pOpMaIMja U TIoJaTaka O MMOCJIOBalkYy JaBajala JU3UHra U
Ha OCHOBY HCTHX Cy BpIIE€HE aHaiau3e (PUHAHCHJCKOI CTama JU3UHT cuctema y ®dbuX,
aHAJIM3UPAHU TPEHAOBH Yy MOCIOBakY U PU3MIM KOjUMa CYy U3JIOKEHH Y MOCIOBakY, TE Cy ce
Ha OCHOBY UCTHUX IUIAHUPAJIC aKTUBHOCTH 33 HEMOCPEIHU HAI30D.
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6.2.2. Hemocpeanu Haa3op

[TocTynak HemocpenHOr HaA30pa JU3WHT JpyliTaBa o0aBba ce Kpo3 cibenehe mporece:
IUTaHUpake, MpUIpeMa KOHTpOJIe, KOHTPOJIA, OIjeHa IOCIIOBamba, Hajlarame KOPEKTHBHHUX
Mjepa M MOCTKOHTPOJIHU mocTynak. [lomenyTu mporecu o0yxBaTajy CIIOK€HE aKTUBHOCTU U
paame, Ha OCHOBY KOJUX C€ JIOHOCE OIjjeHe O YCKial)eHOCTH MOCiIOBama ca 3aKOHCKOM
perynatuBoM, yTBplYjy C€ HENpPaBHIHOCTH W HEYCKIal)eHOCTH, BPIIU OIjeHa KBaJTUTETE
yIpaBJbakha PU3UILMMA Y IOCIOBakY JIM3UHT APYIITABA U /1a]y MPHUjEIJI03U U IOHOCE OJTYKE O
KOPEKTUBHUM W JPYTUM MjepaMa IpeMa JU3WHT JAPYIITBHMA, a Ca LUJbEM OJIp)KaBarba
cTabwIHOT JIM3UHT cuctema y ObuX.

[Iporpamom pana Arennuje 3a 2017. roauHy IUTaHUPAHO j€ MIECT HEMOCPEAHUX KOHTpOJIa
JU3UHT JIPYIITaBa, OJl 4era je 00aBJ/bEHO IMET HEMOCPEIHHX KOHTpPOJIa M jelHa IMocpenHa
KOHTpOJIa H TO:

= jemHa OOMMHA KOHTPOJIA,

* YETUPH KOHTPOJIC U3BPIICHA HAIOKEHUX Mjepa

* jelIHA TIOCpEHA KOHTPOJIA.

OcTBapenu Opoj KOHTpoJa MpeAcTaBba U3BpIIEHE o1 83% y OIHOCY Ha IUIaHUpaHU Opoj
koHTposia 'y 2017. roaunu, U3 pasiora nmpectanka nociosama Hypo-Alpe-Adria Leasinga d.o.o.
Banja Luka (y mamsem texcty: HLBL), Koz Kojer je miaHupaHa KOHTPOJIa M3BPIIICHa HAIOTa.
Hauwme, y Toxy npumnpeme AreHnmje 3a KoHTpouy, ox crpane ABPC-a je mocraBibeHo Pjememe
kojum ce HLBL ony3uma no3Bona 3a oGaBibame mocioBa jJu3uHra. CTynameM Ha cHary
Pjemema (21.06.2017. roaune) mpecraia je HaUICKHOCT AreHIMje 3a 00aB/bambeM IOCIOBa
Haj3opa Haj XJIBJI, Te je y ckiamy ca 3aKOHCKMM ojpeadama MOKPEHYT JIMKBUIALMOHH
nocrynak. HajgnexxHu opranuzannoHu auo AreHuuje HUje OMo y MoryhHocTH 00aBUTU
IUTAHUPaHY KOHTPOJTy U3BpLIeHa HAJIOTa yciaujel HaBeeHor pasjora. O cTpaHe 0JiIrOBOPHOT
KOHTpoJIopa caunmeHa je CiyxOeHa 3a0uibellika O JI0CTaBJbeHO] JOKYMEHTAllju y BE3U ca
MOCTYIAKkEM T10 HaJo3uMa U3 Pjeriema, yuMe je TajbbH MOCTYNaK Haa30pa 00yCTaBIbEH.

Wsspmiena je mocpenna (0ff-site) konTpoma yckialjeHOCTH jeAHOT JH3MHT JPYIITBA Ca
onpendama 303KDYVY, a xoja Huje Ouia turanupana 3a 2017. ronuny. Hamme, opraHu3anuoHu
10 ATeHIIHje HaJJIe)KaH 3a HaJa30p MOCIOBamka JIM3UHT APYIITaBa j€ IO OCHOBY JOCTAaBIbEHOT
nonuca OMOyacMeHa o HenomTuBawy ojipenou 303KDY ox crpane Tor ApymiTBa U3BPLIMO
nocpenny (off-site) koHTposy, KOjOM je KOHCTATOBAaHO Ja jeé HABEACHO JIM3HHT JIPYIITBO
M3BPIINJIO MTPEHOC MOTPAXKUBAKHA TI0 YTOBOPHMA O JIM3HHTY 3aKJbYyYCHUM ca (PU3UIKUM JIITIMA
Ha Jpyro NpaBHO JIMIIE YHje IMOCIOBame HUje Mmoja HaxzopoMm Arenuuje. Ilo ocHOBY oBe
MOCPEIHE KOHTPOJIE HABEICHOM JPYIITBY U3/aT j€ MPEKPIIajHH HAJIOT.

OO6uMHA KOHTpOJIA JETHOT JIM3UHT APYIITBA PE3YATUPATIA j€ MPEAY3UMabEeM CYNEPBU30PCKUX
Mjepa Tpema JpYIITBY, OJHOCHO 3aXTjeBUMa Ja C€ IOCIOBame YCKIaau ca 3aKOHCKOM
perynatuBoM. ATE€HLMja je H3Jaja pjellieme ca YKYIMHO CelaM Hajora 3a OTKJIamame
KOHTPOJIOM yTBph)eHHX Heyckiial)eHOCTH.

VY Ilpunory 7. u 8. oBor M3Bjemraja naje ce ynopeaHu mperie]] TUIAHUPaHUX U OCTBapEHHX
KoHTpona y Toky 2017. ronune.

VY OKBHpY HEMOCPEIHOI HaJ30pa HAUICKHH OPraHM3aLMOHM AMO ATreHIMje 3a HaA30p
[I0CJIOBaka JIM3UHT JPYIITaBa j€ IPOBEO U cibeaehe aKTUBHOCTH:
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= 00aBJbarbe MPHUIPEMHE PAHE 32 KOHTPOIY. KOHTAKTH ca OATOBOPHUM ocolama y JTH3UHT
JIPYIITBAMA, Ne(UHHCAHW 3aXTj€BH 3a MOTPEOHOM JOKYMEHTAIMjoM W HH(pOpMaIHjama,
opraHu3zanyja MnpHuIpeMe KOHTpPOJIE, OJpXKaBarkbe WHTEPHUX CacTaHaKa WIaHOBAa THMa 3a
KOHTPOJIy, M3paja IIaHa KOHTpoJe (pacropen 3aaaTaka, BpujeMe MoTpeOHO 3a MpHIpeMy
KOHTPOJIC ¥ KOHTPOITy Ha JIMILYy MjecTa) ¥ OJIp’KaBambe YBOJIHOI CACTaHKa;

" p3pajga ceAMHYHHMX MH(pOpManuja y TOKYy KOHTpOJIE, OJp)KaBame 3aBPLIHOT CacTaHKa ca
OJITOBOPHHM JIMIIMA JIM3UHT JIPYIITABa U [IPE3eHTAIMja IPEIMMUHAPHUX Hajla3a KOHTPOJIE;

" JoHOmIeHe cibenehux akaTa AreHmMje: MeT Hajora 3a KOHTPOJY, LIECT 3alHMCHHKA O
00aBJbEHUM KOHTpPOJIaMa, jeJlHa CIIy>kOeHa 3a0uibelka, /JBa OJroBopa Ha MPHUTOBOpE Ha
3aIMCHUKE, JeTHO PjeIIChE O M3/1aBarby MICMEHOT HAJIora 3a 3BPLICHE KOPEKTUBHUX Mjepa
U jellaH MpeKpIlajHA HaJIOT,

" [OCTKOHTPOJIHH ITOCTYIIIH, KOjH 00yXBaTajy. aHAIN3UPAkE TOCTaBJbEHE JOKYMEHTAIH]jE O
M3BpIICHY HAJOKEHUX Mjepa, CaudibaBambe M3BjElITaja MO MCTOM, KOHTPOJIA W3BPIICHA
HAJIOXKEHUX Mjepa AaTUX JHM3HUHT IPYIITBHMA, OAp)KaBambe YBOJHUX M 3aBPIIHUX CacTaHKa
ca MpeICTaBHUIIMMA YIpaBa JIM3UHT JPYIITABa;

" WU3BPILECH je MperJie MOCTyNamka JIU3UHT JAPYIITaBa M0 YKYIHO 23 Hajlora y TOKY KOHTpoJIa
W3BpIICHA, KOJU j& pe3yJITUPao OIjeHoM ja je 19 Hajora y moTIyHOCTH M3BPIICHO, a Ja Cy
YEeTHPH HAJIOTa JIjeTMMUYHO W3BPILICHA U

" Jpyre akTHBHOCTH BE3aHE 3a HETIOCPEIHH HA/I30p JIM3UHT JAPYILITABA.

HaBeneHe akTHUBHOCTH HOJpa3yMH]j€Bajy IPUMjEHY 3aKOHCKUX M MOA3aKOHCKUX IpoLeaypa U
pPOKOBa 3a HHMXOBO HM3BpIICHE, Y3 J0ChenHy npumjeny [IpupyuyHuka 3a Haa30p JIH3HHT

ApyHiTaBa.

Henpasunnoctu yrBpl)eHe HEMOCPETHUM M TMOCPEIHUM KOHTpoJama JM3MHT JpyIITaBa Y
®buX y 2017. roguHU OJHOCHWIIE Cy CE€ HA: HEJAOCTaTKe CHUCTEMa WHTEPHHX KOHTPOJIA,
HemocTymame Mo oxapeabamMa 3akoHa O 3amTUTH >kupaHata y @enepaumju bocHe u
XepueropuHe # 303K®Y, HeanekBaTHO YCIOCTaBJbalkbe OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE,
HETIPAaBUJIHOCTH Y CETMEHTY padyyHOBOJCTBEHE (YHKIIHM]E, HEaJeKBaTHO YIPaBJhambe
MTOCIIOBHUM TPOIIECHMa KOjU Cy BE3aHU 32 YIPABIbakhe PU3UIMMA, HEaJeKBATHO MPUKYILIbAE,
apXUBUPAkHE U YIPaBbalkbe€ YrOBOPHOM JOKYMEHTAIMjOM, HEaJeKBaTHO JeduHHCcame
KpUTEpHjyMa IO OCHOBY MHUHUMAIHOT CajpKaja MPUXBATJLUBOCTH TMPOIjeHA TPKUIITHE
BpPHJETHOCTH TPEIMETa JIM3MHTAa CAYUILEHUX OJI CTpaHe OBJAaImheHWX CYJICKUX BjellTaka u
apyrux opnamtheHux nuia (MpoIjeHnola) U J0CTaBa HeaJleKBaTHUX T01aTaKa o yroBOpUMa
onepatuBHor au3zunra y [IPK kox [IBbuX.

6.3. Yuemrhe y uspaau npomnuca

Kpajem 2016. roguHe cTynHO je Ha CHAary 3akoH 0 M3MjeHaMa | JIolyHama 3aKoHa O JIN3HHTY.
AreHIja je cBUM JM3UHT JIpylmTBuMa ca cjeaumreM y @buX n YJIbuX ymyTtuna gomnuc y
KOjeM Cy Jata ojipeleHa Mojanimbemha U YIyTe 3a MOCTyamke JIU3UHT ApylTaBa U ATeHuuje y
IpUMjEHH ope0u 3aKOHa O M3MjeHaMa U JIoIyHaMma 3aKoHa O JIU3HHTY.

VY toky 2017. ronuHe 3amocaeHUIM OPraHU3aLMOHOT Ujesia ATeHIMje Ha/UIEKHOT 33 HAA30p

MOCJIOBaka JIM3WHT JPYIITaBa Cy paJviid Ha ycKiIahuBamy mocrojehux moa3akoHCKUX akaTa ca

HaBE/JICHUM HM3MjeHaMa M JIolyHaMa 3aKoHa O JIM3UHTY. V3BplIeHe cy U3MjeHe M JIOIyHE

noctojehux omyka u To:

* OpIyKe 0 yCcJIOBHMA U MOCTYIIKY 32 U3/1aBakbe U 0/1y3UMambhE J103B0JIE 32 00aBJbahe I0CI0BA
JIM3HHTA;

= OuIyKe 0 yCIIOBUMA U MOCTYIIKY 32 U3/aBabe U Oy3UMAarhe CariacHOCTH JIM3UHT JIPYIITaBa
"

49



= Omiyke 0 HAA30PY JU3UHT APYIITABA.

VY cknany ca M3MmjeHama u gonmyHama 3akoHa O JIM3MHTY yCBojeHa je u HoBa Ojuiyka o
U3/1Bajary MOCIOBHUX IPOIieca JIM3HHT APYIITBa (EKCTepHANIN3alKja), ca [IMJbeM JeTaJbHHjer
neduHUCama YCIIOBa 32 U3]IBajabe TTOCIOBHUX MPOIIeca.

Y rtoky wuerBpror kBapraima 2017. roaune ox cTpaHe AreHuuje MUHHCTApCTBY
¢bunancuja/punannuja ®buX je mocraBbena moxapiuka uHunujatueu Y JIbuX mo ocHoBy
n3MjeHa 3aKoHa o 1mope3y Ha JojaHy BpujeaHocT buX (mopecku TpeTMaH Kkamate oOpadyHaTe
O] CTpaHe JIU3UHT JPYIITaBa 32 KOPUCHHUKE JHM3HMHTA - (HU3MUYKA JIMI[A), 10 Y30pYy Ha 3eMJbE
OKpYXCHha M pa3BHjeHE 3aMaJHOEBPOIICKE 3eMJbEe, a IITO OM MMAalo YTUIaja HA JAUPEKTHE
CTpaHe HMHBECTHUIIM]jE, MOPACT AUPEKTHUX W HHIUPEKTHUX TMOpe3a, JaKily HaOaBKy HOBHX
BO3WJa 3a (pu3WUKa JUIA, TE JONPUHHU]JEIO Pa3BOjy JM3HWHT cucrema y buX. YV momwmcey je,
Takohe, nata noapiika u uaunrjatusu Y JJJIbuX no ocHoBy HOBUX M3MjeHa 3aKOHA O JIU3UHTY,
ca IIUJbEM KpeHparma 3aKOHCKOT OKBUpPA Koju he oMoryhutu eKcran3ujy JIM3HHT TOCIIOBamba Y
ObuX.

Ycnujen usBpiiene crarycue npomjere UniCredit Leasinga d.0.0. Sarajevo, a koja ce oaHOCH
Ha mpumnajambe maruuHoj Oanmm UniCredit Bank d.d. Mostar, Arenmmja je moctaBuia
WucTpykiujy 3a moctyname 6ankama y @buX 1mo ocHOBY J0cTaBe U3BjeniTaja o moptdoimjy
(¢uHAHCHjCKOT JIM3WHra, a ca LWJbeM aJeKBaTHOI W3BjellTaBama M mnpahema JM3UHT
noptdonmja Ha noapydjy @buX. HamiexHu opraHu3zamoHd IO AreHIHjEe 3a HAA30p
MOCJIOBama JM3UHT JipyliTaBa je caunHuo u Ilpujennor Oanyke o M3MjeHaMa M JOIMyHama
Omtyke 0 O0JMKY | caJipkKajy W3BjelITaja KOje JIM3UHT IPYIITBA JOCTaBba]y ATCHIIN]U, KOJUM
6u ce npomnucana o0aBe3a U3BjelITaBamba OaHaKa 0 OCHOBY 00aBJbama MOCI0Ba (PUHAHCH]CKOT
JM3UHTA, a ca UJBEM carjie/laBamba KpeTama I[jeJOKYITHOT JIM3UHT MOPTQOIHja, CaunbaBamba
TaYHUX M KBAJIUTETHUX HHOpManuja o Ju3uHr cucreMy y ®PbuX, xao m ocurypaBama
jenHooOpa3HOr OKBUpa 3a 00aBJbamkbe JU3MHT JjEIaTHOCTH M CIpPEYaBame HEJO0jallHe
koHKypeHuuje. IlpenycnoB 3a ycBajame u3MjeHa HaBeleHe Omiyke je M3MjeHa M JOMyHa
3akona o mm3uHry. [lo TOM oOcHOBY je kpajem 2017. rogmHe ATeHIMja JOCTaBHIIA
MunucraperBy ¢unancuja/punannuja ®buX Ipujemior 3akoHa 0 M3MjeHaMa U JOMyHaMa
3aKkoHa O JM3UHTY, KOJU j€ CAuMHUO HAJUIeKHU OPraHU3alMOHU MO AreHIuje 3a HaJa30p
MOCJIOBaka JIM3UHT JPYILITaBa, ca IUJbeM yckiahuBama 01pe/IoM UCTOT ca HOBOM 3aKOHCKOM
PEryJIaTHBOM KOJOM C€ MPOIHUCYje pajl ATEHIIH]e U MOCIOBamke cydjexaTa OaHKapCKOT cUCTeMa
y ®buX (30A, 30b u 30®). [IpemioxkeHum u3MjeHama Ou ce, ope HyXKHOT yckiiahuBama ca
onpendbama 30A, ocurypao W jemHooOpazaH MPUCTYN Yy CYNEPBU3HJU CBHUX cyOjekara
6ankapckor cucrema ®buX uumje mocnoBame Hag3upe AreHuuja. Ilmanupano je na ce
OKOHYame¢ aKTHBHOCTH Ha M3Mj€HaMa M JoIyHama opeI0u 3aKoHa O JIM3UHTY HHTEH3UBUPA Y
npBoj nosxoBunu 2018. ronune.

6.4. OcTaju MOCJI0BM Y HAA30PY NMOCI0BaKa JIM3HHT APYIITABA

V ckinany ca 3axTjeBuMa U orpedama, AreHiuja je myTreM OpraHu3aloHOr JHjesa HalJIeKHOT
3a HaJ30p MOCIOBama JH3UHT apymTaBa y 2017. roquHu W3BPIIMIIA U OCTale TOCIIOBE, O
KOjUX Cy Haj3HAYajHU]H:

" OIroOBOpM M TyMauewa Ha 206 ymnura AOCTaBJbEHUX OJf CTpaHe JIM3UHT JpYLITaBa,
aJIBOKATCKUX KaHIleidapuja (Be3aHO 3a OCHHUBAmkEe HOBHX JIM3MHT apymTara), Y JIbuX,
€KCTePHUX PEBU30pPA U IPYTUX MPAaBHUX CyOjeKara;

" JeBeT cacTaHaka ca YiaHOBMMA yIpaBa JU3WHT APYLITaBa Koja MOCIYjy Ha TEPUTOPUJU
®buX 1o OCHOBY MOCTYIIakha MO U3IaTUM DPjelieHhuMa ATESHIIH]E 32 OTKJIakamkhe KOHTPOIOM
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yTBpheHNX Heycksia)eHOCTH W HEMPAaBUIHOCTH, NMPHUIMAjarba JU3UHT JPYIITBA MAaTHYHO]
0aHIM M3 HUCTE Ipynanyje, yCcTylamba NOTPAKUBama JIU3UHI APYHITBA APYroM IPaBHOM
nuIy, 1o0ujama MPEeTXOAHE CarjlaCHOCTH 3a 00aBibambe (YHKIMjE WiIaHa YNpaBe JU3UHT
APYLITBA U IUIAHOBA MIOCIOBaka JIM3UHT JPYILITABA;

" oAp)KaHAa Cy TpHU cacTaHKa ca TMpeICTaBHUIMMA NOTEHIMjaJHUX OCHUBAYa JIM3UHT
JpYILITaBa, a BE3aHO 32 OCHUBAKkE HOBUX JIM3UHT IpyluTaBa. HaqiexHu opraHu3alMoHy 110
AreHnuje 3a Hag30p MOCIOBamka JHU3UHI JIPYIITaBa 3aBpIIMO je aHanuzy Emabopara o
€KOHOMCKO] OIPaBJaHOCTH OCHMBAWbA jE€AHOT JIM3UHI APYLITBA U JIOCTABUO KOMEHTape M
CyrecTdje mpuje 3BaHUYHOI JIOCTaBJbarba 3aXTjeBa 3a HM3/aBambe JO3BOJE 3a 00aBIbambe
II0CJIOBA JIM3UHIA Oof cTpaHe ucTtor. OKOHYame IMpoleca OCHUBAaWba Ce OYEeKyje 10 Kpaja
npsor kBaptana 2018. ronumne;

* wu3pana [Iporpama pasa HaaJIEKHOT OPraHU3ALMOHOT JUjelia 3a Ha/i30p MO0CI0Bakha JTU3UHT
apymrasa 3a 2018. roquny u M3Bjemraja o paay 3a 2017. roquny (yeTupu KBapTaiHa IIaHa
koHTpona 3a 2017. roguHy U [BUj€ MOIYTOIUIIKHE HHPOPMAIUje O U3BPIICHUM KOHTpOJIaMa
y 2017. ronunm);

" u3paga oOpayyHa TpoMjeceyHe BapHjaOWiIHE HaKHaJle KOjy JU3MHTI JpyliTBa Iutahajy
AreHIHjH;

= 3a norpede denepanHor 3aBojia 3a CTATUCTUKY JOCTABJBEHH CY MOJAIM O OUJIAHCY CTamkba U
OWJIaHCy ycIjexa 3a ce/iaM JIM3UHT JIPYIITAaBa;

" AKTHBHOCTHU HAJJICKHOT OpraHU3allMOHOI JMjesia 332 HaJ30p MOCI0Bamka JU3UHT JIpYIITaBa
BE3aHE 3a MonymaBame YnutHuka EK no moriaspuma, Koje Cy 3aBpIleHe,

* nomymeH je auo Ynurauka OELL/I-a 3a M3BjerTaj 0 KOHKYpeHTHOCTH 3eMalba JyroucTouHe
EBpomne, koju caapXu muTama y BE3W C MPABHUM M PETYJATOPHUM OKBHPOM MOCIOBamba
JU3UHT JpYILITaBa, ONOPE3UBAE JIM3MHIA, BPUJEHOCTH 3aKJ/bYYEHUX YroBOopa U Jpyra
UTamka,

" oJprKaHa cy JBa cacTaHKa ca mpeJcTaBHHIMMa peBu3opcke kyhe Deloitte d.0.0. Sarajevo, a
TeMme cy Oniie yro3HaBame HCTUX Ca YIPABHUM CIIOPOM TOKPEHYTHM IO OCHOBY Pjemiema
AreHugje o CTpaHe jeAHOT JIM3MHI JpPYIITBA, Ka0 M HEyCarJalleHOCT PEBH30PCKOT
W3BjelITaja ca KOHCTaTalyjamMa ATEHIHje 10 OCHOBY KEbHT'OBOJICTBEHOT E€BHICHTHPAhA
yMamemha BpUjeTHOCTH U3Y3eTUX MpeIMeTa JIU3UHTa,

® HAJIeKHOM OpPraHU3aIlMOHOM JHjeNly ATEHIMje 3a MpaBHY MOAPIIKY W JIUICHIIHNPAHE
JOCTaBJ/bEH j€ TpPHjeUIor OJroBOpa HAUIEKHOI OPraHMU3aLMOHOT JAMjeda 3a HaaA30p
MoCJIOBamka JIM3MHT JpymiTaBa 3a TyxkwmramTBo Kantona CapajeBo, y Be3H ¢ JBa IpaBHA
JM1A.

VIl - HAA30P JEBU3HOTI IOCJIOBAIbA

AKTHBHOCTH OpPTaHU3AIMOHOT JHjesia ATEHIIMje HaUICKHOT 32 HaA30p JIEBU3HHX IMOCIOBA Y
2017. roguHME OJHOCWIIC Cy C€ Ha JaJblbH pa3Boj Permcrpa OaHaka, oBianmheHnX Mjemada U
Mjemaukux mjecta (y gasbeM TekcTy: Perucrap), ocurypame KOHTHHYHPAHOT €JIEKTPOHCKOT
M3BjeIITaBamkba 0 00aBJbakhy MjeHAaYKUX MTOCIOBA, KOHTPOJY H3B]jeIlITaBama, paheme nporuca,
eIyKallijy 3amociIeHnx, Tekyhe mociaose u ap.

Pan KapaKTCpUIIC MPCAY3UMAlkE dKTUBHOCTHU Ca IUJBEM NAJbELCT pa3BI/1jaH,a u o0OaBJbama

HaJ30pa IEBU3HUX MTOCIIOBA KOJ1 0aHaka, oBJalrheHnx Mjemada, Kpo3 ycarjiaiiaBamke ca HOBUM
305 u 30A.
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7.1. Illpahewe npuMjeHe nponuca

[Iparehu npumjeny O uTyKke 0 MUHUMAIHAM CTaHAapauMa 3a 00aBJbambe MjeHhadKuX IOCIOBa
KpO3 M3BjeIITaBalkbe¢ OBIANTNEHUX Mjemhada 0 00aBJbEHUM MjE€HauyKUM IMOCJIOBUMA yOUHsIa CE
norpeba 3a u3MjeHom ¢Gopme [lpumora 1. (M3Bjemiraj O0aHaka 0 00aBJBEHUM MjCHAYKHM
mociaoBuMma) u Ilpunora 2. (M3Bjemrraj oBnamheHHX Mjemada O 00aBJHEHUM MjEHAaYKHM
MOCJOBHMMA) JIOMYyHaBambeM OjpeljeHuX TMojaraka 3a KBaIUTETHH]E W CBEOOYXBaTHHjC
U3BjeIITaBalke. Y TOM IMJbY TPHIMKOM YycarjaliaBama Ioctojehux ominyka kojuma ce
perynuine 1eBu3Ho nocioBame ca HoBUM 30b u 30A u3BpiueHe cy norpeOHe u3MjeHe, HAaKOH
yera cy uzpahene u HoBe ¢opMe u3BjemITaja MpeTxoaHo nomenytux Ilpwmiora 1. u 2., kao u
HoBu [lpwior l.a. (/lneBHM wu3Bjemitaj OaHaka O O0aBJBCHUM MjCHAUYKUM IIOCIIOBHMA-
YEKOBHMA).

7.2. Perucrap

7.2.1. Kontunyupano Boheme, axxypupame u oap:kaBame Perucrpa

KonTponumyhu npukynspeHe mnoaatke 3a Perucrap, kao W KOMIapanujoM I[ojaTaka
nobuBeHux oja Oanaka u on OMd-a, Te ycarnamaBambeM HCTUX, y MPOTEKIOM MEPUOAY
HACTaBUJIO C€ ca KOHTHHYMPAaHUM BolemeM, aXypupameM U OJp)KaBameM 0aze ImojaTaka
Perucrpa.

Ha nan 31.12.2017. rogune y Peructpy cy eBuaeHTHpaHa 53 opnamtheHa Mjemauda u 394
MjemadKa MjecTa, KOju UMajy 3aKJby4eH YTOBOp 0 00aBJbamby MjEHayKUX MOCIOBa ca 0aHKaMa
guje je cjenuiure y dbuX.

W name je mpumujeheH HacTaBak packujaa yroBopa o 00aBjbamby MjeHAYKUX IOCIOBa ca
OaHkama ca cjeaumreM Ha nojapyyjy ®buX, te ce uctu 3akibydyjy ca 6aHKaMa ca CjeUIITEM
y PC umje opranuzamuone jeaunune pajenyjy Ha mnoapydyjy d®buX. C o03upom na
OpraHU3aIMOHU JTUjeJI0BU OaHaka Koju mociyjy Ha noapy4jy ®buX, a uuje je cjenumre y PC-
y, HeMajy NpHUCTyna amjuKaluju, y CKIaaly C TUM YOuYeH je HejocTatak y Peructpy
oBylaltheHux Mjemauya.

[Ipema caznamuma ca 6ankoM ca cjeaumrem y PC uuje opranu3anyone jeIMHULIC TjeTyjy Ha
noapyyjy ®buX 3akmydeno je 18 Yroropa o o0aBibamy MjeHhauKuX MOCIOBA. 300T HABEICHOT,
3aTpakeHo je Jia ce pa3MoTpu MoryhHocT Ja ce oBoj OaHIM oMoryhu MpUCTYI arjuKaluuju
panu yHolewa mnojaraka y Perucrap omamheHux Mjemaua, a Kako OM ce pacrojaraio ca
CBUM IMOTPEeOHUM ToJlaliuMa o oByaltheHuM Mjemadrma Koju mociyjy Ha teputopuju ObuX.
Ouexyje ce na he ce y 2018. roauHu pujeminTi OBO MUTAE.

7.2.2. Pa3maTpame U o1o0paBame 3aXTjeBa 3a 100Hjambe KOPMCHUYKOT MMEHa, JT03UHKe U
nepTuguKaTa NOTpedOHUX 32 eJIEKTPOHCKO U3BjelITABAH:€

VYpahena je nundopmaTruuka araukamnuja Kkoja omoryhasa pajg y o0J1acTi MjelhadKuX MOCIOBa U
Jaje cBeoOyxBaTHE mojaTke o OaHkama, OoBJIAIINEHUM MjeHmaulMa U MjeHaukKUM MjecTUMa,
CBaKOJTHEBHE IMPOMjeHEe W JHEBHY XYPHOCT OMTHHX IOJIaTaka. 3a €JIEKTPOHCKO JTHEBHO
U3BjELITABABE O MjEHaYKUM ITOCIOBUMA MOTPEOHO je Aa oBNaIheHn Mjemad oipeiu ocode 3a
paj Ha W3BjEIITABaY U J1a 3a UCTE MOHECE 3aXTjeB 3a I00Mjamkhe KOPUCHUYKOT UMEHA, JIO3UHKE
U niepTuduKaTa moTpeOHOT 3a eEKTPOHCKO U3BjeIITABALE.
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VY Ty cBpXy, HAAJIC)KHA OPTaHU3AIMOHN JUO ATEHIHje je Mperjenao, MpoayK1uo JocIjene, a
0JI00pHO HOBE 3aXTjeBE, YKOIHUKO Cy UCITYHhaBaIN IPOMKCAHE YCIOBE.

7.3. Haa3op Haja J0cTaB/beHUM M3BjelITajuMa 0 00aB/beHHM MjelhbauKUM MOCJI0BHUMA

VY mpoTexiioM MepuoJy BpPLICH je M HAA30p HaJ JHEBHUM H3BjelITaBambeM AreHIHje O
00aBJbCHUM MjEHAQUKHM IIOCIIOBUMA Yy OaHKaMa M OBJAamINeHUM MjemayluMa KOju HMajy
CKJIOTIJbEH YroBOp ca OaHkama u oBnantheme DMD-a.

JlHeBHa aXypHOCT MOJpa3yMHjeBa pazMaTpame 15 m3Bjemiraja 1ocTaBbeHUX O]l OaHaka y
®buX, kao u 71 u3Bjemraj o0 00aBJLEHUM MjEeHAYKHM MOCIOBUMA OBIamheHnX Mjemada. bpoj
U3BjelITaja oBNamNeHnX Mjemada y 3aBUCHOCTH j€ O]l pOKa Tpajarma M3AaTor oBiamhema, a
caMm M3BjelITaj je 30UpHH MPUKA3 CBUX MjEeHAaYKUX MjeCTa jeIHOT OBJIAIINEHOT Mjemhaya.

7.4. Ocraju mocJaoBu

[Topen HaBeneHNX aKTHBHOCTH OPTaHU3AIMOHU MO ATEHIUje 3aJly)KEH 3a HAJ30p JCBHU3HOT
MoCJIOBama je 00aBjbao M ocraje Tekyhe mocioBe, Tako je OArOBapaHO HA MPUCTUTIIC YIHUTE
OaHaka, oBNamNCHUWX MjeHavya, KOMHTEHATa, Kao W JIPYIHMX OPraHU3aIMOHUX JIUjelIoBa
AreHimje.

CBakoOJHEBHO c€ BpIIWJIA KOHTPOJIA JIOCTaBJbEHUX CJICKTPOHCKUX JHEBHHX H3BjelITaja O
00aBJBCHUM MjCHAYKUM TpaHCaKlWjaMa y OaHKamMa W OBJAIINEHUM MjemadnMma, Kao H
npyxame nomohu O6aHkama W OBJAINEHUM MjemhadyuMa IO MUTamky U3 00JIACTH JIEBU3HUX
IOCJIOBA.

7.5. Capaama ca IpyrumM HHCTUTyLHjamMa

Y 2017. ronuHY OpraHHW3aIMOHU WO ATEHIIMje 3aay)KeH 3a HaJ30p JCBH3HHUX IOCIIOBA j€
aKTMBHO y4ECTBOBAO Y ycarjialniaBamy oJTyKa U3 00JacTH AEBU3HOT MOCIoBama ca HoBuM 30b
u 30A.

Taxohe, pazmarpane cy nmpejioxkeHe U3MjeHe U JI0IyHe 3aKOHA O JE€BHU3HOM IOCIOBalbY OJ
crpane PM®D-a, Te cy aTe cyrecTuje Ha MpeI0KEeHU TEeKCT.

VY npoTeksoM nepuoly OCTBapeHa je capa/iiba Mo NUTalky JEeBU3HUX U MjeHhayKuX MOCIOBa ca
6ankama ca noapydja ®buX u ®M®d-om ca nubeM pa3MjeHe UCKYCTBa, Ka0 U OCTBApUBAE
MI0CJIOBA U 3a/1aTaKa U3 HaBeJeHe 00JIacTH.

VIl - HAA3O0P ITOCJIOBABA IPYHITABA 3A ®AKTOPUHT

VY cknagy ca 30®, y HaAIeKHOCTH ATEHIIM]€ Cy TOCIOBU JIMIICHIIUpama IpyIITaBa 3a
(hakTOpHHT, Ha/130pa HAJl PaJIoOM UCTHX, Ka0 U JOHOIIEHA MOI3aKOHCKUX aKaTa 3a MpoBoheme
3o®d-a. dakTopuHr TOCIOBame, y ckiany ca 3od-om, mory obOaBibath W OaHKe, YHje je€

nocjoBame ypeheHo npornucuma Koju peryauily rnociobame 6anaka y @buX.

[Touerkom 2017. roguHe cTaBJbeHA je Y yNOTpeOy aruiMkaiuja, KojoM je omoryheHo Oankama
JIOCTAaBJbaHE U3BjEIITaja y CeTMEHTY (PaKTOPUHT MOCIOBamba.

Toxom 2017. roguiHe OopraHU3AIMOHU WO ATEHIIM]E HAJJICKaH 3a MOCIOBAkE APYIITaBa 3a
(bakTopHHr je 006aBsbao cibeehe aKTUBHOCTH:
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" JIMIEHIUpame - o0uM, caapxkaj U ¢opMa JOKYMEHTAIMje U JOoKa3a KOje je HEOIMXOHO
JOCTaBUTH Ca LUJbEM H3/IaBama JI03BOJIE 32 00aBJhAE IIOCIOBA jETHOT (aKTOPHHT
JPYIITBA, OTHOCHO JOITYHE UCTOT;

= 703BOJIa 3a 00aBJhamke MOCIIOBa (hakTOopuHTa - oOpal)eH je jemaH 3axTjeB 3a HM3/aBambe
oo0pema M u3/1aTa J103BoJia 3a 00aBJbame MociaoBa (PaKTOPUHTA APYIITBY KOje IJIaHHUpa
movetu ca onepatuBHUM pajgoM y 2018. rogunu;

" CarjlaCHOCT 3a CTHIamke KBanu(uKoBaHOr ydemha - W3JaTa je€ CarjliaCHOCT CTPaHOM
crunaony 3a crumame 100% kBanudukoBanor (KOHTpOJIHOT) yuerrha y KanmuTaiy APYIITBa
nomaher mpaBHOT JIUIIA,

" carjacHOCT 3a M300p, OJHOCHO MMEHOBAaWE HAJI30pHOT 0100pa W yIpaBe JpYIITBA 3a
dakTOpuHr - y OKBHpPY WH3JaBama ono0pema 3a pan, obOpaheHa je nocraBbeHa
JOKYMEHTaIMja W JIOKa3u, Te€ Cy M3Jare CarjlaCHOCTH 3a U300p, OJHOCHO HWMCHOBAHC
Ha/I30PHOT 0100pa U yIpaBse - JUPEKTOpa U U3BPIIHOT AUPEKTOPA JEAHOT MPABHOT JINLA,

" HaJI30p HajJ o0aBJbambeM MocioBa akTopuHra — ¢ 063upom na y 2017. ronunu Huje OO
PETUCTPOBAHUX JpyIITaBa 3a (HaKTOPUHT, (PaKTOPUHT IMOCIOBaEmE Cy 00aBJbaje YETHPHU
0aHKe Koje Cy MO Ha[30pOM ATEHIIH]E;

» off-site konTpona - mocrynak off-site koHTposie o0aBsbama (HaKTOPHUHT MTOCIOBAHA, BPILH CE
KpO3 MPOLIEC MPUKYILbaka, MPerie/a, KOHTPOJIE H aHAJIN3E PETYIaTOPHUX U3BjeITaja Koje
0aHKe JOCTaBJbajy ATCHIIMjH Ha KBapTAJIHO] OCHOBH, T€ OCTAJHX IOJaTaka U HH(opMaIyja
KOje ce JI0CTaBJbajy Ha 3aXTjeB AreHIyje.

* 0On-site koHTpona - obaBJbeHA je jeqHa OOMMHa ON-Site KOHTpona y jemHoj OaHIM, Te
KOHTPOJIa W3BPIICHA HAIOra HM3JaTHX Yy TOj KOHTPOJH. Y OKBHPY HU3BpIICHE ON-Site
KOHTpOJIE, OBaj] OpraHU3aIlMOHU AHO0 ATEHIIH]e je€ 00aBUO MPUIIPEMHE PAHE 32 KOHTPOITY,
CauMHUO 3aMMCHUK O U3BPILEHO] KOHTPOJIH, U3/1a0 IIECT HAJIOTa KOjuMa Cy HaJOKeHE Mjepe
3a U3BpUIEHE KOPEKTUBHUX Mjepa, T€ CAYMHUO JIBHje NucaHe MH(OopMalrje 0 U3BPIIEHUM
KOHTpOJaMa M KPo3 MOCTKOHTPOJIHU MOCTYIAK aHAJIU3UPao JOCTABIbEHY JOKYMEHTAIIH]Y O
W3BpIICHY HAIOKEHUX Mjepa, Kao U MOIITHBAKE POKOBA 32 FBUXOBO H3BPIICHE.

8.1. AKTHBHOCTH HA HU3paad MOA3aAKOHCKHUX aKaTa

Oprann3annoHn U0 ATeHIHje HaJUIeKaH 3a Hau30p (akTOPHHT MOCIOBama, y Toky 2017.
roause, 3a YO, npunpeMuo je npujeior Ouiyke 0 HakHaama Koje ApymTBa 3a pakTOpUHT
ahajy AreHuuju. Y okBUpY MMEHOBaHE OJrPYIIE, OBaj OPraHU3allMOHU MO0 ATeHIuje je 010
HEMOCPEHO YKJbYYEH Yy H3pajy IOJ3aKOHCKOI aKTa KOju mpousuiasu u3 3ob-a, a koju
perymuiie nojapydje Kyrnomnpo/aje miacMana oOaHaka.

C TuM y Be3u KpeupaH je HalpT, a HAKOH MIPOBEJICHE JeTHOMjeCcevYHEe jaBHE pacmpase, ypaheH u
npujeuior OJuTyKe o KymonpoJaju riacMana 6anke koju je ycBojeH ox crpane YO. Takobe,
jenHa 6aHKa je MOoJHUjeNa U 3BaHNYaH 3aXTjeB ATEHIIM]H ca MPOMHUCAaHOM JOKYMEHTAIIU]OM 3a
U3/1aBambe CarJIaCHOCTH 3a KYIONPO/ajy miacMana 0aHKe, KOjH j€ HAaKOH aHaJIN3e U MPHIIOKEHe
JTOKyMEHTAIM]e 0I00pEH.

8.2. Ocraju mocJjaoBu

VY ckimany ca 3axTjeBUMa W moTpedama, ATeHIHja je MyTeM OBOT OPTaHH3alMOHOT JHjelia

o0aBmJIa M OCTaje MOCIOBE O] KOJUX Cy Haj3HAYajHU]U:

* monymaBame ynuTHuka OECD-a 3a u3pany M3Bjemraja 0 KOHKYPEHTHOCTH y JyroucTO4YHOj
EBponu 2018 y nujeny xoju ce OAHOCH Ha CETMEHT (haKTOPHUHTa,

* AKTUBHO YY€CTBOBamkE€ Ha MHIMBUAYaTHUM cacTaHIiuMma ca mpenctaBHunuma OECD-a y
OKBHpY U3paze HaBeJeHor M3BjemTaja o KOHKypeHTHOCTH Y Jyrouctounoj EBponn 2018 3a
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moJIpy4je npucTyna pUHAHCHpamky MaIUX M cpeamux npeayseha (Qualitative assessment
access to finance);

* aKTHBHO YYECTBOBAHE HA CACTaHIIMMA Ca ITPe/ICTaBHUIIMMA OaHaKa 1 JPYyIITaBa Koja ce 6aBe
KYHOBHHOM IIJJaCMaHa, [0 MUTambUMa HMIUIEMEHTAlfje MpojeKkTa cyOnapTHUIMIalL]je,
OJTHOCHO KYTIOIIPO/Iaje TIacCMaHa,

* ydecTBOBame y (opmynucamy npujemiora [IbbuX 3a monmyne Omiryke o LleHTpanHOoM
pETUCTPY KpeauTa MOCIOBHUX CyOjekara W (U3NYKUX Juia y bocHu u XepueroBuHu, y
JMjeny KOjH c€ OAHOCH Ha (PaKTOPHHT MOCIOBAKE M KYMOIPO/Iajy IjJacMaHa OaHaka;

* Kpeupame OJroBOpa Ha NMUTama MnogHeceHa o crpane Ilopecke ynpaBe ®buX - y Be3u ca
MIPUM]jEHOM TIporrca 0 (PaKTOPUHTY;

= JaBame OJIrOBOpPA M TyMauema Ha ynuTe 0aHaka KOjHu ce 0JHOCe Ha (DaKTOPUHT MOCIOBAHE
y capajiibi ca APYruM OpraHU3aIIOHUM JHjeIoBUMa ATEHIUjE U JIp.

IX - MTOCJIOBU ITPABHE ITOJAPHIKE ¥ CYIIEPBU3UJU U IMINEHIIUPABY
BAHAKA

VY 2017. ronuHu OpraHU3alMoOHU AHO0 ATEHIMje HaJUIekKaH 3a MPaBHY MOAPIIKY Y CYIEPBU3UjH
U JIMIEHIUpamke OaHaka 00aBMO je IUTaHMpaHE aKTUBHOCTH y ckiaay ca [Iporpamom pana
Arennmje 3a 2017. roguHy, a y MOjeIUHUM CETMEHTHMA HM3BPIICHE aKTUBHOCTH Cy M M3HAJ
TUTAaHUPAHUX.

KibyuHe aKTMBHOCTH OBOT' OpPraHU3aLMOHOT JMjena ATeHIUje OAHOCHIIE Cy Ce Ha:

» yyemhe y u3paad HOBUX 3akoHCKuX mpomuca (30b, 30A, 30MKO), Craryra Arenimuje,
M0JI3aKOHCKHX aKaTa Kojuma ce ypehyje paa cy0jekara 6ankapckor cucrema ObuX;

" W3IaBamkbe U Oy3MMam-e JI03BOJIA M CAaTrJIaCHOCTH OaHKaMa y CKJIaay ca MPOIUCUMA;

" [paBHY MOJPIIKY y HaJ30py MOCIOBama cydjekara 6ankapckor cucrema @buX, pjemnaBame
MIPUTOBOPA U 3aCTyMamke ATEHIIH]e Y CyJICKUM CIIOPOBUMA, T€ PjeIIaBake U APYTHX MPABHUAX
nuTamka y pagy AreHuyje.

[Topen HaBeIEHUX aKTUBHOCTH MPEICTaBHUIIM OPraHU3aMOHOT JHjesia ATeHIUje HaJIeKHOT 3a
MIPOTIHCE, JIMIICHIIUPAKE U 3aCTylamke ATeHIIN]e HACTaBUJIU Cy PEIOBHY capaamy ca DMD-om,
KBII-om, PBII, HaanexHuM CyJOBMMA U APYTUM UHCTUTYLMjaMa Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY IO
MUTakUMa 0J1 3Hauaja 3a MpaBHY MOJPIIKY Y CYNEPBU3UjU U MOCIOBE JULEHIIUpaka 0aHakKa, a
YUYECTBOBAJIM Cy M Ha cacTaHI[MMa ca MOTEHILUjAIHUM HHBECTUTOPUMA y OAHKApCKH CUCTEM Y
ObuX.

9.1. AKTHBHOCTH AreHI[Uje Y H3pau MPONKca 1 NMOCJI0BU Be3aHH 3a Mpomnuce

9.1.1. 3akoHCKHU nponucH

" aKTHUBHO ydyemrhe y 3aBpIIHOj u3paau HoBor 30b-a, koju je o6jaBibeH Yy ,,CiyxOeHuM
nosuHama ®buX®, 6poj: 27/17 ox 12.04.2017. ronuwue;

" [apTULUNMpame y u3paau npujeanora 30A, koju je objaBibeH y ,,CiaykOeHUM HOBHHAMa
dbuX*, 6poj: 75/17 ox 04.10.2017. roaume;

* akTuBHO yuemhe y u3panu Haupta HoBor 30MKO, nyrem naprununupama y paay Panne
rpymne umeHoBane og GMd-a.
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9.1.2. CraryT AreHuuje

VY mocrynky yckiahuBama ca oxpendama wiana 20. 30A, opraHu3alloHU AHO ATEHIHjE
HaJUIeXaH 3a MPOIHUCE HETTOCPEIHO je YIECTBOBAO y paay Ha u3pany HoBor CraTyra AreHuuje,
y okBUpY mMeHoBaHe Panne rpyme. HaBenenu mocrymak pesyiarupao je ycBajameM CraTyTa
Arennyje, on crpane YO 27.12.2017. ronuHe, KOju je HAKOH J00OHWjama caryiacHoctd Biane
®buX o6jaBibeH y ,,Cinyx0ennm HoBruHama ObuX®, 6poj: 3/18 ox 17.01.2018. roxune.

9.1.3. Yuemhe y u3paau nmoa3akoHCKHX aKaTa AreHuuje

9.1.3.1. Iloa3akoHckM akTH KoOjuM ce ypehyje pax u cynepBusuja 6aHaka

OpraHu3anoHd JUO ATCHIIMje HaJJIe)kKaH 3a IMPOIUCE je, Y CKIaay ca HaJJIeKHOCTHUMA,
aKTUBHO y4ECTBOBAO y pay Pagne rpyre 3a u3pary moa3akoHCKHX akarta 1o 30b-y, iMeHOBaHe
Omnykom mupektopa Arenuuje Opoj 01-1710/17 om 25.04.2017. roamue, wmTO je
MOJIpa3yMHjeBAJI0 U3pajay T3B. ,Malupama akara“ ®W mnporpama pama Pamne rpyre,
YYECTBOBakE y HM3paJM OJUIlyka O HMEHOBawy 35 moarpyna 3a u3paay INpujeaiiora
MOjeIMHAYHIX aKaTa, MHTEPHY KOOPIUHAIN]Y U KOOpPAWHALM]Y ca npenctaBHummMa ABPC-a,
Kao ¥ aKkTUBHO yduemihe y W3paay MOJ3aKOHCKMX akara IyTeM paja Ha MO0jeIuHAYHUM
MIpHjeII03uMa MOA3aKOHCKUX aKaTa - OJUTyKa Y IMOjeIMHIM ITOATpyIama.

Kao pesynrar HaBeneHOr M3BpIICHA je NMPAaBHO-TEXHWYKA 00paja TMOJ3aKOHCKHX akara |

BUXOBa NpHUIpeMa 3a pa3Marpame of crpaHe Ondopa 3a CymepBH3Mjy, a HaKOH Tora y

KOHAauYHOM OOJIMKY 32 pa3MaTpame U ycBajame of crpane YO.

Y oBoM moctynky YO je y ckiagy ca HpOMMCAaHOM IMPOLEIYPOM YCBOJUO YKYHmHO 35

MOJ3aKOHCKUX aKara — OJiTyka ATeHIH]e, KOje Cy CIYKOeHO 00jaBJbeHE M TO: OJUTyKE O]l

peasor 6poja 1. 1o 28. y “Cnyx6enum HoBunama ®buX”, 6poj: 81/17 ox 20.10.2017. roaune,

otyke oja peaHor opoja 29. mo 34. y “Cayx0Oenum noBuHama ®buX”, 6poj: 90/17 on

22.11.2017. ronune, a onnyka noj penauM o6pojem ox 35. y “Cayxbenum HoBuHama ObuX”,

0poj: 103/17 o 29.12.2017. roaune. [Iperaen ucTux aje ce y HACTABKY KaKO CIIH]EIIH:

1) Opnyka o u3pauyHaBamwy KanuTaia OaHKe;

2) Opmtyka o BeJIMKHM H3JI0OKEHOCTUMA OaHKe;

3) Oanyka o ynpaBjbalky KAMATHUM PH3UKOM Y OAHKAPCKO] KEbH3H;

4) Opmiyka o yrpaBibamky pU3HIUMa Y OaHIIH;

5) Omiyka o HHTEPHOM IPOIIECy MPOILjeHe aIeKBaTHOCTH KaluTaaa y OaHIy,

6) Omityka o ynpaBibarky PU3HKOM JTHUKBHIHOCTU OaHKE;

7) Opmnyka o o0jaBJpHBamYy MojaTaka 1 HHGpopMaimja OaHke;

8) Omryka o KOHTpOTHUM (QyHKIIHjaMa OaHKe;

9) Omiyka 0 eKCTepHOj PEBU3UjH U CA/IPKajy peBU3Uje y OaHIH;

10) Omnyka o yciaoBuMa 3a M3/1aBarbe MPOKype y OaHIIu;

11) Omnyka o Kymonpojaju riacMaHa OaHke;

12) Opnyka o mIaHOBHUMa OTOpaBKa OaHKe M OaHKapCKe rpyIie;

13) Omnyka o 3axTjeBUMa 32 KOHCOJIHMI0BaHYy OaHKapCcKy Tpymy;

14) Omnyka o ynpaBibalky €KCTEpPHAIN3AIN]OM Yy OaHIIH,

15) Opnyka o u3y3enuma o1 4yyBamba OaHKapCKe TajHe;

16) Omiyka o eBUIEHIMjU OaHKE U OPraHU3ALMOHOT Iujerna OaHKe ca cjeauiureM y Pemyonumm
Cprickoj nnu bpuko JIuctpukTy u npeAcTaBHUIITBA OaHKe oTBOpeHe y Denepanuju bocHe
1 XepLEeroBUHE;

17) Opnyka o obaBe3u OaHKe 0 obOaBjeriTaBamy AreHiuje 3a bankapcTBo Penepanuje bocue
1 XepLEeroBUHE;

56



18)
19)

20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)

31)

32)
33)

34)

35)

Opyka o ocnoBamy OaHKe ca JTUIUMa y TOCEOHOM OTHOCY ca OaHKOM;

Onnyka o jeJMHCTBEHOM Ha4MHY OOpadyHa U MCKa3uBama ePEKTUBHE KaMaTHE CTOIe Ha
KpEIUTE U JACTIO3UTE;

Onnyka o ycnoBuMa Kaja ce 0aHka cMaTpa HECOJIBEHTHOM;

Omtyka 0 caBjeCHOM IOCTYIaky YWIaHOBa opraHa OaHKe;

Onnyka o MOJUTHIIM U IPAKCH HAKHA/IA 3allOCICHUIIUMA Y OaHIIH;

Opnnyka o ycIoBHMa M HAUKMHY MOCTYIamba 0aHKe, MUKPOKPEIUTHE OpraHU3annje U JTU3UHT
JPYIITBA [0 IPUTOBOPY KJIHjCHTA,

Onnyka o yrpaBibarkby HHPOPMAITUOHUM CUCTEMOM y OaHIH,

Opnnyka o u3jaBu 0 UMOBHHCKOM CTamby;,

Onyka o yrpaBJbamy JICBU3HUM PU3UKOM Y OaHIIH;

Onnyka 0 CUCTEeMy MHTEPHUX KOHTpOJIa y OaHIIH;

Onnyka o yKJby4yHBamy IMOCEOHHX YCIIOBA 32 yroBapame JAYTOPOYHUX HEHAMjEHCKHX U
3aMjEHCKUX KpeauTa (pU3MYKUM JIMIIUMa Y CUCTEM yIIpaBJbaha PU3HIIMA Y OaHIH;
Onnyka o yclioBUMa M MOCTYIIKY 3a U3/aBame, 0A0ujamke U3aBama U YKHIamba J03BOJIe
3a paj;

Onnyka o ycioBHMa M TOCTYIIKY 3a M3JaBambe W Of0Wjambe M3JaBama CariacHOCTH 3a
1300p OJHOCHO MMEHOBAambE WIAHOBA HAJ30PHOT 0j00pa W ynpaBe OaHKE M YKUIAHE
M3JIATHX CarJlaACHOCTH;

Onnyka o yclioBHMa U MOCTYIIKY 33 W3[laBambe, OJI0Mjabe M3/1aBakba U YKUIamka JAPYrHX
carjacHOCTH 3a 00aBJbambe OaHKAPCKUX aKTUBHOCTH,

Onyka o MpoIjeH:H UCIYEEHha YCIIOBa 33 YWIAHOBE HAJI30PHOT 0J100pa U yIpaBe OaHKe;
Omtyka o cymepBu3uju OaHaka M TMOCTymmuMma AreHuuje 3a O6ankapcTBo denepariuje
boche u Xepuerosuse;

Onmnyka o TOCTYNKY 3a yTBphuBame MOTpakMBama W PACIoJjesie aKTUBE W TacHBe
MPUIMKOM JIMKBHJIAIMje OaHKe U

Omtyka o ¢hopmu u3BjelITaja Koje 6aHka qocTaB/ba AreHIMjU 3a OaHKapcTBO Deseparirje
boche n Xepuerosuse.

Taxobhe, opranuzaimonu 110 ATeHIMja Ha/lJIe’KaH 3a IPOIKCe yUeCTBOBAO j€ Y HOMOTEXHUYKO)]
oOpanu ymyTcraBa, OJHOCHO CMjepHMLIa ca mpunagajyhum wussjemtajHuM (dopmama.
WuunujanHe mnpujeyiore ymyTcraBa M CMjepHHUIIA CY 3aBUCHO 1O MpeIMeTa CaylHMIIe
MMEHOBaHe TOATPYIe, a HAKOH pa3Marpama HCTUX Of cTpaHe PagHe rpyme, ucrte je y cKiaxy
ca MPOIHUCAaHOM MPOLEIYPOM ycBOjUO aupektop AreHuuje 22.12.2017. rogune, a IOTOM Cy
o0jaBbeHM Ha CIy)0eH0j Web ctpanuiu Arennuje. Pagu ce o cibenehnm aktuma:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)

VYHOyTcTBO 32 HOIyHWaBamke H3BjelITaja OaHKEe O PEryJaTOPHOM KalMTaly, KPEeAUTHOM,
OTIEPaTUBHOM W TP)KUITHOM PU3UKY U CTONH (PMHAHCH]CKE TTOJIYTE;

VYHyTCcTBO 32 MONYHaBake U3BjEIITajHUX 00pazalia 3a BEJIHKE M3JI0KEHOCTH,

YIyTcTBO 3a MOMyHaBame HM3BjEIITajHUX oOpasama 3a KaMaTHU PHU3UK y OaHKapCKoj
KEbU3H;

CwmjepHurie o u3BjemTaBamy AreHiyje 3a bankapctBo denepanuje bocHe n Xeprieropuae
o npuMmjenu ICAAP-a y Gannu;

YnyTcTBO 0 HaYMHY npuMjeHH oapendu OTyke O yrpaBibamkby PH3UKOM JHMKBUIHOCTH
OaHke Koje ce onHoce Ha kommnonente LCR-a;

CwMmjepHHuIle 3a MPOILjeHy IIaHOBa OMOPABKa,

VYIyTCTBO 32 M3BjEIITaBabE O YIPaB/bathy €KCTEPHAIN3ALIN]OM;

YTyTCTBO 32 M3BjeIITaBamke O YIPaBibakby HHPOPMAIMOHUM CHCTEMUMA;

VYnyrcTBo 3a npumjeny OJUTyKe O yrpaBibamby JI€BU3HUM PU3UKOM OaHKE;

YnyTcTBO 32 H3pavdyHaBame MOHIEpUCaHe HOMUHAIHE M e(DeKTHBHE KaMaTHE CTOTIC;
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11) YnoyrcTBO 3a mpHUMjeHY W HW3pajay HU3BjelITaja MoBjepuona y ckiaay ca Omiykom o
yCJIOBUMa W HAYMHY TMOCTylamba OaHKe, MHUKPOKPEIAWTHE OpraHu3allfje W JIM3HHT
JpYyIITaBa Mo MPUTrOBOPY KIIMjEHTA.

Y neuemOpy 2017. roguHe caunibeH je MpHUjeuIor YIYTCTBA 3a MOIMYHaBake M3BjEIITajHUX
oOpasara 3a JTUKBUIHOCHY ITOKPUBEHOCT, a y janyapy 2018. ronnHe okoHYaHa je mporeaypa
JIOHOIIICHA UCTOT O] CTpaHe JUPEKTOpa ATeHIr]je, HAaKOH Yera je U 00jaB/beHO Ha CITY:KOEHO]
web crpanuim Areniuje.

Ha ocHOBY mpeTxoaHO mpoBejeHe mporeaype, vy ,,Ciayxberanm nHosuaama @buX*, 6poj 42/17

on 07.06.2017. ronune 00jaBJbEHO je cTaBJbame BaH cHare cibeachux Ommyka:

1) Oanyka o oOpadyHy KaMaTe W HaKHaJa 3a HEaKTHBHE padyHe, Koja je Omna objaBibeHa y
“Ciyx0ennm HoBuHaMa ®buX*, 6poj: 7/03 u

2) Omyka o mOCTymHamy OaHKe ca HEaKTHBHMM padyyHMMa, Koja je Owmia o0jaBibeHa y
“Cnyx0ennm HoBrHama ®buX®, 6p. 30/15, 98/15 u 98/16.

9.1.3.2. [loa3aKoOHCKH aKTH KOjUM ce ypelyje pecTpykTypupame 6aHaka

Y OKBUPY aKTUBHOCTH ATEHIIHje Ha YCIIOCTaBJbak PEryIaTOPHOT OKBUPA 32 PECTPYKTYPHUPAHE
0aHaka y CKJaJy ca 3aKOHCKMM IPOIMCHMA, OPraHM3aLMOHU JIMO HAaJUIekKaH 3a IpOIHCe
aKTMBHO j€ YYeCTBOBAO y H3paAM HAUpTa IOA3aKOHCKMX akara ATreHIuje u3 o0JyacTu
pecTpykTypupama 0aHaka, koju cy Behum nujenom ycarnamenu ca ABPC-om, a ouekyje ce
ycarnamasawe ca Cb y OKBUPY IpOjeKTa TEXHHYKE MOMONhM E€HTUTETCKUM areHiujaMa 3a
0aHKapCTBO.

VYcBajame ceTa OUlyKa O peCTpYKTypupamwy OaHaka ouekyje ce y mpBoMm kBaprtamry 2018.
TOJIMHE.

9.1.3.3. [loa3akoHCcKH aKTH KojuMa ce ypehyje paa v Haa30p mocj0Bamba JU3HHT
ApymITaBa

Opranu3annonu 11o AreHiuje HaJulexkaH 3a IpoIKce je ca MpeICTaBHUIIMMA OpraHU3alliOHOT
Iyjena HaJJIeKHOr 3a HaA30p IOCIOBamka JM3UHT JpyIITaBa Y4eCcTBOBAO Y H3paau
M0JI3aKOHCKHX aKaTa KOjUMa Cy U3BpIlIEHE U3M]jEHe U JIOIyHe Tpu noctojehe oanyke kojuma ce
MIPOIKCYj€ HAJ30p MOCIOBama JIM3UHT APYyIITaBa U Cauukb-eHa HOBa OJUTyKa KOja c€ OJJHOCH Ha
U3/IBajarbe MOCIOBHUX MPOIIEca JIU3HUHT IPYIITBA.

HaBeneHe akTUBHOCTH Cy, y CKJIaJy ca MPOBEACHOM MPOLEIYPOM, PE3YITHpAJe YCBajamkeM

cipenehnx ommyka:

* Omiayka 0 M3/1Bajary MMOCIOBHUX MPOIeca JIM3UHT IPpyIITBa (€KCTepHATU3AIM]H);

* Omryka o m3MjeHaMa u goryHama OTyke 0 HaJa30pYy JIM3HUHT JIPYIINTaBa,

* Omiyka o u3MjeHaMa 1 fornyHama OuIyke o yCJIOBHMA M IOCTYIIKY 32 U3/1aBambe U
OTy3UMam-€ JTI03BOJIE 32 00aBIbAHE ITOCIIOBA JTM3UHTA

* Opiyka o u3MjeHaMa 1 fornyHama OuIyke o yCJIOBHMA M MOCTYIIKY 32 U3/1aBambe U
OJly3MMama CarilaCHOCTH JIU3UHT APYIITBY.

[Mpenmerne Omnyke cy oOjaBibeHe y “Ciy:xOenum HoBuHama ®buX”, Opoj: 58/17 on

02.08.2017. ronuse.
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9.1.3.4. lloa3aKkoHCKHU aKTH KojuMa ce ypehyje ¢pakTopunr

Yyemrhe y HoMoTeXHIYKO] 00panu Oanyke o HakHaaMa Koja qpyiiTea 3a (haktopuHr miahajy
Arennuju 3a OankapctBo Denepanuje bocHe u  XepreroBmHe, Koja je o0jaBJbeHA Y
“Ciryx0ennm HoBuHama ®buX”, 6poj: 90/17 on 22.11.2017. ronuHe.

9.1.3.5. UHTepHHM aKTH AreHuuje

Hanyexxnu opranm3anuonu nuo Arenmuje 3a mpomuce je Tokom 2017. roauHe HEmocpeaHo

Y4ECTBOBAO Yy M3PaJH CJheiIchuX MHTEPHUX aKara:

» [Inana uHTerpurera AreHiuje 3a 6ankapctBo ®enepanuje bocHe n Xepueropune, Koju je y
CKJIaJy ca MPOIKCAHOM IPOIETyPOM 0JI00PEH O] CTpaHe nupekTopa AreHiuje y hedpyapy
2017. rogune u

» Hampra YmyrctBa o meromonoruju AreHiuje 3a OankapctBo Denepanuje bocHe u
XepieropuHe 3a W3paJy akara y TOCTYNKY TUIAHUpama W H3BjEIITaBarma, 3a YHjy je
npuIpeMy UMeHoBaHa PajHa rpyna, Koja je caunHWIa U KpajeM roJuHe JOCTaBUjIa HAIPT
OBOT YIYTCTBa y Jajbiby MPOILEAYPY pa3MaTpama 1 yCBajama.

9.1.3.6. EBuienTupame u 00jaB/buBab€ MOI3aKOHCKHX aKaTa AreHiuje

Cratyr AreHIvje W CBU IOJ3aKOHCKH aKTH ATCHIIMje KOjH Ce OJIHOCE Ha paj cyoOjekara
6ankapckor cucteMa ®buX (omtyke, yryTcTBa, CMjEpPHHUIIE U JIp.) T€ HHTEPHHU aKTH ATEHIIH]je
(mpaBWIIHUIIM, TIOCIOBHUIIM U JIp.), Y MOCTYIKY HAKOH HHUXOBOI KOHAYHOT yCBajama Ce Y
OKBHPY OpraHU3alMOHOT Jujenia ATeHIHMje HaJIeKHOT 3a IPOMKCe PEOBHO aXKypHUpajy, BOAU
ce eBUJCHIM]ja O YCBOJEHMM aKTHMa, aJleKBaTHO C€ OBj€paBajy U apXHUBHUPAJy YCBOJEHU
MOJI3aKOHCKH aKTH, T€ C€ BPILM MpUIpeMa M eBHJEHTHpa mHxoBa o0jaBa y ,,CiayxOeHUM
HoBuHama ®buX“, a 00aBibajy ce M APYrH MOCIOBU Y CBPXY JIAaKIIET U pelOBHOT npahema
YCBOjE€HHX MOJ3aKOHCKUX M MHTEPHUX aKaTa ATeHLHje.

V3 HaBelleHO, €eBUJCHTUPA]y C€ MOA3aKOHCKHM aKTH ATreHIUje Koje je MOTpeOHO MUjematH,
peBUIMpATH, NONMYyHaBaTH M CI., T C€ y CKIaJy ca HaBEJACHWM Jaje WHHUIMjaTHBa 3a
yckiahuBame npomnuca kojuma ce ypehyje pajg cydjekara 6ankapckor cuctema @buX.
ITocebaH cerMeHT je axypupame U 00jaBa MO3aKOHCKUX akarta ATEHIHje Ha CIyx0eHoj Web
CTpaHMLIM ATreHIdje, IITO je AaKTMBHOCT KOja ce pealu3yje Yy capajmbHh ca JIpyruMm
OpTaHU3aIMOHUM JIHjeIIOBIMa ATEHITHje U O TOME Ce€ BOJIM TOCEOHA €BU/ICHITH]a.

9.1.4. MocTtyname no 3anpuM/beHUM YIUTHMA M 3aXTjeBHMA 32 TyMayemha

[loctyname AreHuuje Mo 3alpUMJbEHUM YIMTHMa W 3aXTjeBUMa 3a TyMmMauema cy0jexarta

6ankapckor cuctema ®buX ogHOCHIIO Ce Ha!

" HOpMaTMBHO Ipaheme paja APYyrux OpraHU3alMOHMX JHjeoBa ATeHIHje HAIJISKHUX 32
Ham30p cybOjekata OaHkapckor cuctema @buX, OJHOCHO MOAPUIKY APYTUM
OpraHU3alOHUM JIHjeJIOBUMa ATEHIMje Y HOPMaTHBHOM JIHjeIy;

" JaBame MHILbEHa (YCMEHO WITH ITMCMEHO) Ha 3aXTjeB OPraHU3al[OHKX JHjeJI0OBa ATCHITH]E
(mpBEHCTBEHO OHMX KOjH BpIIIE HEMIOCPEIHU HA/30p cyOjekara Gankapckor cuctema @buX)
BE€3aHO 3a paj cydOjekara Oankapckor cuctema @PbuX wim Tymadewme oapendu wu3
MOJI32aKOHCKHUX aKaTa ATeHLUje U

" JaBamke TyMadera, OJHOCHO OJrOBOpa Ha YIUTE IO 3aXTjeBUMa cybOjexara OaHKapCKOT
cucrema @buX u Ipyrux 3aMHTEPECOBAHUX JIMIIA, Ca [IMJbEM NPABUIIHE IPHM]jEHE MPOIIUCa.
VY u3Bjemrajanom nepuomy je nato 50 mucMeHux oaroBopa.
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9.1.5. Ocraju mocjaoBH

Opranu3anroHy U0 HAAJISKAH 32 MPOMUCE aKTUBHO je YYECTBOBAO y CaYMbaBalby OATrOBOPA

Ha!

" [uTama y OKBUPY npunanajyher nornasipa u3 Ynutauka EK u

= W0 YNHWTHHKA KOju je mocTtaBibeH oji crpaHe OECD-a 3a M3Bjemraj 0 KOHKYPEHTHOCTH
3emaspa Jyroucrousne Esporre.

VY OKBHpY OpPraHM3AMOHOT JHjena ATeHIMje HaJUIeKHOT 3a mpomnuce, TokoMm 2017. roaune
HacTaBJbeHa je capanma ca LIbbuX, AOJl-oM, eHTUTETCKUM MHUHHUCTAPCTBUMA (PUHAHCH]A,
ABPC-om, YbbuX, YMKO y buX, VJIJI y buX u npyrum HajyieXXHUM HUHCTUTYIUjama y
3eMJbH, Kao U capaama ca MM®d-oM, y OKBHpPY TEXHUYKUX MUCH]a U TEXHUUYKE MoMohu, Kao u
ca Cb, Hapo4yuTO y OKBHUpY IMpyKamka TEXHUYKE MoMohu Ha wu3paau HOBOr 30b-a u
MO/I3aKOHCKUX aKkaTa ATeHItje, yKJbyuyjyhl OKBUP 3a pECTPYKTypUpame OaHaka.

9.2. IlocJjioBM JIHIIEHIIMPaba 0aHaAKa

[TocnoBu nuieHLIMpama, OAHOCHO H3/aBama O0aHKAPCKUX J03BOJA, JIPYTHMX CarllaCHOCTU U
onobpema, y 2017. ronqunu, obaBmanu cy ce y ckiangy ca 30b-oM, 30A u YmyrcTBoM 3a
TUIEHIUpamke U Apyre carimacHoctd @BA, 10 cTynama Ha CHary moJ3aKOHCKHX akaTa y CKIaay
ca HoBUM 30b-oM, a To cy: OuTyKa 0 ycIoBUMA U MIOCTYIIKY 3a U3J/laBambe, 0J01jamhe N31aBama
U YKUJamke JT03BOJIC 3a pax O0anke, OuIyka 0 yCIOBUMa M TIOCTYIIKY 3a U3/IaBake U O10Ujame
U3/1aBamba CarjlaCHOCTH 32 U300p OJHOCHO MMEHOBAHkE WIAHOBA HAJ30pHOT 0/100pa U yIrpase
0aHKe M yKHJame M3IaTHX cariacHOCTH M OJuIyka O YCIOBHMa M TOCTYIKY 3a H3JIaBambe,
oJ0Mjame U3aBamba U YKUJambhe CarjlaCHOCTH 3a 00aBsbamkbe 0aHKApCKUX aKTUBHOCTH, KOj€ Cy
yCBOjeHE U 00jaBJheHE HAKOH IMPOBEACHOT IMOCTYIKAa ycarjailiaBamka ca HOBHUM 3aKOHCKUM
npomucuma (,,Ciyx6ene HoBuae ®buX®, 6poj: 90/17 ox 22.11.2017. ronune), Kao U y CKIaxy
ca IpyruM 3akoHckuM nporucuma y @buX (3akoH o mpuBpeHuM aApyiTBrMa, mporucu KBIT
H CIL.).

Y opraHuzaiyioHoM aujeny ATeHIIHje HaJUIe)KHOM 3a JIMLIEHIIUPAhEe Y U3BJEIITajHOM MEPHOIY
ypahenu cy cipenehu nmocnosu:

= OTtBapame OpraHu3alUoOHUX AMjeI0Ba DaHAKA

Tokom 2017. roauHe HUje OMII0 OMTHUjET MHPEHa MPEXKe OpPraHU3aMOHNX IHjenoBa OaHaka,
YeMy jeé OCHOBHH Y3POK pallMOHAIN3allMja OCIOBambA.

banke cy, y3 carmacHoCcT AreHiyje, BpILIMJIE peopraHu3alnjy Mpexe MOCIOBHUX jeAMHUIA
Tako WTO cy y Behoj Mjepu BpIIMie MPOMjEHE OPraHM3alMOHOT O0JIMKA, OpraHu3alioHe
MPUIIATHOCTH WK aJipece y CJeUIITY MOCTOjehnX OpraHu3alliOHUX J1jesIoBa, alld U YKUIAmhe
HEKHMX OpraHM3alMOHUX JH]eJIOBa, a CBE ca IIUJbEM PallMOHAIN3All]je TIOCIOBakha U CMabEha
TPOILKOBA TOCJIOBama. 3a CBE HaBEAEHE MPOMjEHE y OKBUPY HAJUIKHOT OPraHU3aIl[OHOT
nujena ATeHIje 3a JMICHIIUpame OaHaka BpIieHA j€ aHaln3a W 00paja 3axTjeBa OaHaka y
MOCTYITIKY J1aBama 0700pema y CKIIaay ca MponrucuMa.

OBaxBux npomjeHa koj 6anaka n3 @buX 6uno je ykynHo 38, ox uera 35 Ha Teputopuju @buX
u tpu y PC-y, ocHOBaHO je 12 HOBUX OpraHu3allMOHUX JIHM]EJIOBa, JIEBET OpPraHU3AIIMOHHUX
JIMjeJI0Ba je YKUHYTO, a KoJ 17 opraHu3alMoHUX JIUjesIoBa Cy CIIPOBEICHE MMPOMjEHE 3a Koje je
Owta moTpeOHa cariacHOCT ATeHITH]e.
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- CTI/IIIal-be nJIu nosehame 3Haqajnor BJIACHUYKOI' HHTEpPECa 'y ﬁaHIII/I

VY 2017. roguHu y TIOCTYNKY je OMO jeJjaH 3aXTjeB 3a CarlaCHOCT 33 MHIUPEKTHO CTULAbE
3HAYajHOT BJIACHUYKOT MHTEpeca y BHje OaHke, koju he Outu 3aBpiieH y 2018. rogunmu.

» Cruname win nopehame 3HAYAjHOT BJACHHYKOT HHTepeca 0aHKe Y IPYroM NpaBHOM
JIMIy

VY TOKY je oOpana jennor 3axtjeBa u3 2017. rogune, koja he 6utn 3aBpmeHa y 2018. ronunu.

= H300p 4iaHOBa HAJA30PHOT 0100Pa U MMEHOBaI€ YIAHOBA yIIpaBe 0aHKe

VY 2017. ronuHU TpoBe/eHa MpOIEeaypa OKOHYAHA j€ M3aBambeM CarjlaCHOCTH ATEHIHje 3a
yIpaBse ImectT OaHaka (M31aTo cemam pjemiea) W 13 carlaCHOCTH 3a MPOMjEHE WiIaHOBa Y
HaJ30pHUM oJ100prMa OaHaka (13aTa 23 pjenicma).

[TocTynak u31aBama carjJacHOCTH 32 H300p WIAHOBA HAI30pPHOT 0100pa M MMEHOBAE WIAHOBA
ynpaBe 0aHKe, HAKOH 00pajie 3axTjeBa U MPUIOKEHE JOKyMEHTalH]je, YKIbydyje U 00aBJbambe
MHTEPBjya ca NPEAIOKEHHUM KaHAWIATHMa KOjU Ha OCHOBY IPHJIOKEHE IOKYMEHTAIlHje
UCITYaBajy yCIIOBE 32 YWIAHOBE HAaJ[30pHOT 0J100pa U ynpaBe OaHKe.

» JlomyHCKH KanuTtaja 0aHkKe

VY ckiagy ca MpoOINMCaHOM MPOLEAYpPOM, M3AaTe Cy JIBHje carijacHOCTH OaHKama Ha aHeKce
noctojeher yroBopa o cyOOpAMHHCAHOM JIYTY.

» Emucuje 1monuna

AreHuuja je, y CKjiaay ca IpONUCaHOM IPOLETypOM, U3/ajia JABHjEe carjaHoCTH OaHKama 3a
E€MHUCH]y JUOHHUIIA.

» Craryru 0aHaka

VY ckiany ca MpomucaHoM IpolenypoM AreHuMja je uzfana 15 carilacHOCTH Ha MpHjeanor
tekcta Craryra O6aHaka, O]l 4era ce ocaM CarjlacHOCTH OJHOCWIO Ha yckiahuBame CraTyTa
0aHaka ca HOBMM 3aKOHCKMM OKBHPOM 3a MociioBame Oanaka. [loctymak yckiahuBama

Cratyra 6anaka ca 30b-om Tpeba OuTi okoHUYaH 110 Kpaja pedpyapa 2018. roaune.

= IIperxoaHe carjJlacHOCTH 32 MMEHOBame EKCTEPHUX PpeBH30pa 3a pPeBHU3HjY
(puHaHCHjcKUX M3BjemITaja 0aHaKa

VY 2017. ropuHu MpoBeZEHA je MPOoIUcaHa Mpoueaypa U u3aato 15 npeTxonHux carjlacHOCTH
3a IMEHOBAmE JIPYIITaBa 32 PEBU3H]Y (UHAHCH]CKUX M3B]jeIlITaja OaHaKa.

» [IperxoaHe carjiacHOCTH 32 HMEHOBaHl€ eKCTEPHUX peBHu30pa 3a pesusujy UC
0aHaka

W3znato je 14 mpeTxoIHUX CariacHOCTH 3a UMEHOBAE JIPYIITABA 32 PEBU3H]Y 32 00aBJbambe
pesusuje C Ganaka.

61



W3naBame carinacHOCTH TNPAKTHYHO YKJby4dyje MOJaTHY KOHTPOIY W YBUJI OJf CTpaHe
OpraHMU3aIlMOHOT JHjeNa 3ayKEHOT 3a JIMICHIUpAmhe M MOCIoBame OaHaka, Kao W IMpaBle
Jajber KpeTama HMCTUX. Benmuku nuo oOyxBata M mporec oOpane 3axtjeBa 3a Ombop 3a
CymnepBu3Mjy (HIp. MMEHOBama WIaHOBA HAA30pHOTI 0J00pa W ymnpaBe OaHKe, CTUIAHmE
BJIACHUYKOI MHTEpeca, cTaTycHe mpomjeHe). HaBenene KoHTpoJie 00yxBaTajy KOHTPOIY
3aKOHUTOCTH paja OaHKe M OArOBOPHHUX JHIA OaHKe, MPUMjeHY MPOMUCA U OJp)KaBarba
cTaHnapaa ATeHIdje o] cTpaHe OaHaka, a BPIIWIIE Cy C€ KpO3 JOJaTHY TOKYMEHTAIIN]y Koja ce
Tpaxkuiga o O0aHaka M PEryJlaTOPHUX HMHCTHTYIMja CTpaHHMX OaHKa, Ka0 W KpPO3 PEIAOBHE
u3BjemTaje 0aHaka nmpemMa ATEHIMjH U Hajla3e OPraHn3alMoOHOT IUjenia ATeHIUje HaJIeKHOT
3a HaJ30p MOCI0Bamba OaHaKa.

= OcTaJ¥ HOCJO0BH

OpraHu3anoHd MO ATCHIM]je HA/JICKaH 3a JHMICHIMpamke 00aBbhao je U OCTale MOCIOBE,

OJTHOCHO y4ECTBOBAO Y:

- cauMbaBamky OJroBopa Ha JMO NHUTama u3 YnutHuka EK, koja cy Be3aHa 3a nmutama u3
HAJJIKHOCTH ATCHIIH]je 3a JUICHIIMpamke OaHaka,

- pany Ha uzpaau MoU 3a ¢punancujcky crabunnoct buX ca MM®-owm;

- pagy Ha oOpaiau 3axTjeBa 3a CTAaTyCHY NpPOMjeHY IpHIajamka jeTHOT JH3UHT JAPYIITBA
MaTHYHOj OaHIIM, 33j€/THO ca OPraHU3aIMOHUM JIHjeJIOM HAJUISKHUM 32 HaI30p MOCIOBakba
JIU3UHT JIPYIITaBa,

- yuemhe y paay Ha W3paau MOJ3aKOHCKUX akara y IMOCTYNKy yckiahupama ca 30b-om
(yuerrhe y u3paau ocaM mojeIJMHAYHKUX OJTyKa Y OKBHPY HMEHOBAHMX TOATPYIIA).

Ocum HaBenieHOT, 00aBJbaHe Cy CTAJIHE aKTUBHOCTH Y TIOTJIETy HaCTaBKa:

- KOHTpOJIE TUOHUYKOT KaluTaia U MpoMjeHa JUOHUYKOT KanuTana y 0aHKama,;

- peIoBHE capaJme ca OpraHU3AIMOHUM JAUjeloM ATEHIMje HaJJISKHUM 3a HaJI30p
nocjoBama 0aHaka, MoceOHO y CMHCITY pUIpeMa 0OOMMHUX KOHTpPOJIa, pahema u3Bplemha
HaJIOTa HAaKOH 00aBJbEHUX KOHTPOJIA, KAa0 W JaBama CariacHOCTH KOje Cy TOBe3aHe ca
HaJIO3UMa KOHTPOJIE, YKJby4uyjyhu 1aBame MULIbEH:A;

- JaBama OJroBopa Ha ynurte Tpehux npaBHUX U (PU3MUKHX JMIA O OaHKaMa U O MPAaBHUM
CJbEIHUIIMMA OMBIINX OaHaKa;

- penoBHe capagme ca ODMd-om, KBII ®buX, PBII ®buX, MVII Kantona Capajeso,
CUIIA, Te npyruM MHCTUTYLIMjaMa Yy 3eMJbM U MHOCTPAHCTBY, @ HAPOUUTO PEryJIaTOPHUM
WHCTHUTYIIMjaMa CTpaHUX OaHaKa M HaJIKHUM CyIOBHMA,

- yuemha y u3paJy HOBUX 3aKOHCKUX M MO/I3aKOHCKUX MPOIHUCA KOJU PETYJIHIIY ITOCIOBAkE
0aHaka, Te KOHTHHYUPAHOT npahemwa mpomnuca AreHiuje u Apyrux nporuca,

- AaKTUBHOCTH OKO TIOCTaBJhatha M (PyHKIMOHMCama Permcrpa OaHaka (KOHTHHyHpaHa
aKTHBHOCT), KOj€ TOpa3yMHjeBajy Ja Ce 3ajeTHO ca OPraHU3alMOHUM JIHjeIOM ATEHIIH]je
3ay’KEHHM 3a eJIeKTPOHCKY 00pany noaaraka (EOIT) yrBpau HaunH Kopuithema YHECEHHX
JIOKyMEHAaTa, T€ U3BPIIE Mpuaroa0e mporpama y ckianay ca 1eUHUCAaHUM TIPHjeI03nMa;

- ydemha y pjelraBama KOHKPETHUX MMUTamba MOBE3aHMUX ca JIMIEHIMpambeM OaHaka, 3ajeTHO
ca OCTAIMM OpTaHW3aIlMOHUM JHjelIOBUMa ATEHIHMje HaIUIKHUM 33 Haa30p TOCIOBama
0aHaka ¥ MpaBHY MOJPIIKY y CyIEepBU3HjH OaHaKa;

- mpahema W CBUX ApYrux mpomjeHa y Oankama ®PbuX, koje ykipydyjy 3axTjeBe npema
O0aHkamMa y TIOTJIEy JOCTaBe KOMIUIETHE TOKYMEHTalldje KOjJOM C€ TMOTKPEIbYjy Te
npomjeHe. [Ipema OaHkama ce pearoBajgo Ha OCHOBY WMH(poOpmalyja JOOHJEHUX YCMEHO
n/vm mucMeHo oJ] Tpehux ocoda, Kao U Ha OCHOBY MH(OpMaIlHja U3 ME/H]ja;
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PEIOBHOT PUKYIJbamkha JOKYMEHTAIH]j€ Ca a)KypUPAHUM HMOBHHCKHM KapTOHMMA YJaHOBA
Ha/I30pHUX 0100pa U ynpaBa OaHaka U Apyry [IOCI0BH IIOBE3AaHU ca JIULCHIUPambeM OaHaka
U 1p.

9.3. Iloc.1i0BM 3acTynama AreHuuje

AreHIHja je TmyTeM OpraHu3alMoOHOT Jujesia AreHIuje HaJIexHor 3a 3actyname y 2017.
roauHu o0aBsJpaia cibenehe mocioBe:

u3paza MpeKpUIajHUX Hajora Mo HM3BPIICHHM KOHTpOJaMa y CyOjeKTHMa OaHKapCcKOr
cucteMa ®buX Te nocTtaBibame HCTHX cyOjekTuMa Oankapckor cucrema dbuX Ha
peanuzanmjy,

MIOCTYIAKE M0 33aXTjeBY 3a CYJCKO OJIyYMBam€ M [0 IPUTOBOPY HA IPEKPIIAjHU HAJIOT,
3acTymname ATeHIM]je Y IPEeKPIIajHUM MMOCTYIIUMA TIPeT HAIJIS)KHUM CYI0BUMA;

YHOC M3/1aTUX MPEKpLIajHUX Hajgora AreHltje y peructap NpekpliajHuxX Ka3Hu U npaheme
CTama pealin3alnje MPEKPIIajHUX HAJIOTa,

3acTymname AreHiuje npej CBUM CyJoBuMa y noctojehum cyackum npeamernmMa (KpUBUYHU
MOCTYIILH, YIIPABHU CIIOPOBH, ITAPHUYHH TTOCTYIIIH, PAJHO IPABHU CIIOPOBU M OCTAJIH);
pazx Ha JApPYrocTeNeHOM IOCTYNKY Y MpOLECy Bpllemha KOHTpoJa IOCiIoBama cyljekara
6ankapckor cucrema ®buX, Tj. Ha pjemaBamy MPUTOBOpa IO pjeliekuMa ATEHIHjE O
u3JaBamy MUCAHUX HAJIOTa,

pax Ha nmpuTyx0ama MpaBHUX JIMIA HAa paja cyOjekara GaHkapckor cucrema ObuX, kao u
o0paja W JaBame IOJaTaka MOTPEOHUX HAJICKHUM JIP)KaBHUM OpraHuMa 3a Boleme
MPONHMCAHUX MOCTYIIAKA,

panx y mocTynuuma Io 3axTjeBuMma 3a ociiobahame o5l 06aBe3e jeMcTBa mpema 3aKkoHY O
3amTuty )kupaHata y @buX, a HakoH oOpaje u uznare npenopyke OmMOyacMena,;

pajl Ha mpeIMeTHMa KOjH Ce OJTHOCE Ha 3aXTjeBe 3a MPUCTYN HH(pOpMalMjaMa, a y CKIIaay ca
3akoHOM 0 ci10601u npuctyna nadopmannjama y ®buX;

npaheme Mponuca M BUXOBAa MPHUMjEHA y OKBHUPY HAJJIEKHOCTH OBOI' OpPraHU3alMOHOT
nujena AreHiyje,

npyXame MOMOhM Ha M3pajy HOBUX 3aKOHA U IOJ3aKOHCKUX akaTa ATeHIIHje Y OKBUPY
HaJJISKHOCTH OBOT OPTraHU3aI[MOHOT JHjena ATEHIIN]e;

Boljere U caunmbaBame M3BjellTaja 0 craTycy moctojehux mpeaMera (M3BjemTaj o cramy
CYACKHX TIOCTYIaKa, MPUTrOBOPA M MPEKPIIAjHIX HAJIOTa KOje ce BOJIE Y CBPXY CauHmhaBama
PEOBHMX TOJUINBUX M3BjelliTaja M MJECEUHUX M3BjelliTaja KOjU Cc€ JOCTaBIbajy
PYKOBOJICTBY AreHIuje) u

JPYTH TOCIIOBH 10 HAJOTY U yKa3aHOj IOTpeOH.

9.3.1. 3actyname AreHumje y CyACKUM MOCTYNIHMA

VY toky 2017. ronuHe BoheH je ykymHo 51 cyacku mocTymak, of 4era ce 26 OJHOCH Ha yIpaBHE
MOCTYIIKE KOjU Cy MOKPEHYTH MPOTHUB ATeHIIHje, IeceT Ha MapHUYHE MOCTYIKE y Kojuma je
AreHlMja Ty>K€HH, IIECT Ha paJHO-IIPaBHE MOCTYIKE MOKPEHYTe NIPOTUB AreHiyje, ecT Ha
MPEKpIIajHe MOCTYNKE MOKPEHYTe MPOTHUB ATEHIIMje U TPU TOCTYIKa KOje je MOKpeHysa
AreHnja. 3a HaBeJIeHE TIOCTYIIKE Y OKBHUPY HAJIC)KHOT OPTaHU3AI[MOHOT JIHjelia 3a 3aCTyIame
BOJIM ce ojaroBapajyha m axxypHa eBujcHIMja (TabemapHu Mperiies MocTynaka ca mojaumMa o
MpeAMETY paad Kojer je IMOCTyMmaK MOKPEHYT, BPHUJETHOCTH CIIOpa, HAUICKHOM CYyIy H
AKTYCJIHOM CTATyCy IPEAMCTA, Ca OIMMCHUM KOMCHTAapHMa 3a CBAKU O MNpCIMETAa y CMUCITY
aKTYCITHOT CTaka U OYCKHBAHOT TOKA MOCTYIIKA).
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VY TOKy je U jejaH OCTYIaK KOju ce BOAM NpoTUB AreHIuje npe KoHKypeHIIMjCKUM CaBjeToM
buX.

On ykymHor Opoja nocrynaka, y Toky 2017. roguHe OKOHYaHO je JEBET MpeaMeTa, 10K Cy Y
YETHPH TPeaMETa MPEKUHYTH MOCTYIIH, T€ JI0 JabHET MUPY]Y.

Opn oKOHYAHUX JIEBET MpeAMETa, Ba Cy npecyhena y Kopuct AreHuuje, 4eTupu cy BpaheHa Ha
MIOHOBHH TOCTyNaK ATEHIHjH, JIOK Cy TPH NpeaMeTa OKOHYaHA Ha cibeiehn HauyMH: jeqHa
Tyxk0a AreHuuje onOujeHa, jenHa Tyx0a AreHmuje oxbadeHa M jelaH MPEKPIIAjHH HAJIOT
IPOTUB OJTOBOPHOT JIMIIA 00YCTaBJbEH.

ITpeoctanu mpeametd U TO cBeykymHO 42 mpeamera u3 2017. romuHe (01 KOjUX YETHPH
npeaMeTa MUPYjy), CY jOIl YBUjEK aKTUBHH, T€ 10 HbUMa TEKY CYACKH MOCTYIILIH.

AreHngja o] CBHX TNpeAMeTa MMa HajBUINE YIPAaBHUX CHOPOBa, TpeHyTHO 20 akTHBHHUX
yIIpaBHUX CIIOpPOBa. YpaBHH criopoBu npen Kanronannum cynom y CapajeBy ce y mpocjexy
pjenraBajy y nepuosy o 3 1o 4 roqune. Takohe, 1Ba MOCTyIKa Cy MPEKUHYTa 300T TOKPEHYTOT
CTEYajHOT NOCTYIIKA, IITO 3HAa4H JIa Ce HaBeeHa JBa criopa Hehe pujemuTn y ckopuje Bpujeme.

Arennuja y Toky 2017. ronuHe Huje 3anpUMuiia HUTH JeJHY HOBY TY>K0Y y YIIPaBHOM CIIOpY.

VY oaHocy Ha mpeamere Koju ¢y BpaheHu ATeHLUjU Ha IOHOBHM IOCTYIAaK OMTHO je ucrahu na
Cy UCTH BpaheHM Ha MOHOBHM NOCTyHaK 300r (OpMalHMX HEAOCTaTaka WU MPOIECHUX
rpelaka, a He y CMHCIy MOTpelIHe NpuMjeHe MaTepujaiHoT IpaBa, moceOHo umajyhu y Busy
7a CyIl HH jeJTHY MEPUTOPHY OJIYKY Y OBHM HOCTYIIIUMA HUjE€ JTOHHO.

Beszano 3a mocrynke koju ce Bojie MPOTUB OJITyKa ATEHIIH]e Y CKIaay ca 3aKOHOM O 3allITUTH
xupaHata y ®buX OuTHa je HamoMeHa Jja Cy MOKPEHYTH ca UCTHM IMPHUTOBOPOM H-ETOBE
peTpoakTUBHE MpUMjEHE, T1je ce y Oyayhem nepruoay odekyje MpaBHU CTaB HAJIEKHOT Cyna
110 OBOM IHTamy. Y jeTHOM MpEeAMETY j€ OJpXKaHa yCMeHa paclpasa.

9.3.2. llpexkpiajuu mocTynuu

VY toky 2017. ronuHe AreHIHja je n3gana yKymHo 56 mpekpinajHuxX Hajora IpoTHB cy0jekaTta
6ankapckor cucrema ®dbuX, on kojux ce Hajehu Opoj onHocu Ha Oanke - 44 wu3nata
MpEKpIIajHa HAJIora, JIeCET C€ OJHOCH Ha JIM3UHT JIPYIITBA M JBa HA (PAaKTOPHUHT IPYIITBO, a
HAKOH IMOJTHOLIEHa NPHjaBa HA/UIEKHUX JIMIa ATeHIH]je.

VY cBUM HM3aTHUM NPEKPIIAjHUM Halo3uMa NPOTHB OaHaka M OJArOBOPHHUX JHUIa y OaHIM
npuxBaheHa je OJrOBOPHOCT, Te€ je mpuxBaheHa M OATOBOPHOCT JIM3MHI JpylLITaBa U
OJITOBOPHHUX JIMIA Y JIU3UHT APYIITBUMA, HAKOH 4era cy M yrjaheHe n3peueHe HoBYaHe Ka3He,
JIOK je 3a JiBa MpeKpllajHa Hajora MpOTHB APYIITBA U OJTOBOPHOTI JIMLA y APYLITBY KOje je
HeoBNamheHo KOPUCTUIIO Ha3MB ,,(pakropunr, y Toky 2017. roauHe HOKpPEHYTO CYJICKO
OJUTy4YHBAGE, TE CE 0UEKY]je 3aKa3UBambe YCMEHOT IpeTpeca.

[To cBMM mpekpIIajHUM HaJlO3UMa Koje je ATeHIMja n3aaia cyojekTuMa OaHKapCKOT ChcTeMa
®buX y 2017. roquau HamaheHo je HOBYaHUX Ka3HM y YKYIHOM H3Hocy on 161,4 xuibama
KM, ox yera ce nznoc ox 154,5 xuspama KM ogaocu Ha OaHKe, a ocTaTak n3Hoca oz 6,9 xuipana
KM Ha nu3uHr apymrsa.
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9.3.3. Perucrap npekpiiajHux Ka3Hu

C 003upoM 1a je AreHiyja yBe3aHa ca peructpom npekpiiajaux kazau koa MJIJIEEA, nakon
CBAKOT M3/aHOT NPEKpPIIajHOT Hamora ATEHIHMja YHOCH NPEKpPLIajHH HAJIOT Yy pErucrap
npekpiajuux kasHu. [lyrem oBe arumkanuje je oTBOopeHa MoryhHoct mpahema yrmaTe
HOBYaHE Ka3HE WM €BEHTyalHO Jo0ujama HH(oOpMamuje O 3aTpaXEHOM CYICKOM
OJUTYYHBaIbY.

9.3.4. lIpuctyn npeaMeTnMa ImyTeM HHTEPHETA

VY 2017. roguHM peaoBHO Cy NpubaBbaHU MPUCTYITHU KOJIOBU 32 CBE MPEIMETE KOJU CE BOJIEC
mpex HaISKHUM cynoBuMa. Ha oBaj Ha4ywH, myTeM MHTEpHETa oMoryheH je yBU y cIHC
mpeIMeTa U MpoBjepa crama npenmera. [Ipuctyn unTepHerckoj 6a3u omoryhaBa npaheme u
paja agBoKaTa Koju Cy ToOMIM IMyHOMOhH J1a 3acTymajy ATeHujy y onpehenum npeamernma.

9.3.5. JIpyrocrenenu nocTynuu

V 18 ciyuajeBa je IpoBeJIeH APYrOCTENEHU MOCTYIAK Tj. pa3MaTpaHH Cy IIPUTOBOpH cyOjexaTa
Oankapckor cuctema @buX Ha pjeniema ATCHIMje O MHCAHUM HAJIO3UMa HAKOH 3aBpIICHE
KOHTPOJIC ¥ HAKOH IPOBE/ICHOT MOCTYIKA JOHECEHA CY KOHAYHA PjelieHha.

On ykynHor Opoja cimydajeBa, 13 ciiydajeBa ce OJHOCH Ha IpUroBope OaHaka, JBa Ha
MIPUTOBOpPE JIM3UHT APYIITaBa, ABa Ha npurosope MKO u jenan npuroBop pU3NYKOT JIMIIA.

9.3.6. PjemaBame AreHuuje 1mo 3axrjesuma 3a ociiodahame oa jemcraa

Arennyja je y Toky 2017. rogune 3anpuMuia cBeykynHo 17 npenopyka OMOyacMeHa Koje cy
ce OJIHOCHIIC Ha 3aXTjeBe 3a ociobaljame 01 jeMCTBa, IOK Cy J1Ba mpeaMera npeneceHa u3 2016.
rOAIMHE U UCTa cy pujemieHa y Toky 2107. roguse.

On ykymHo 19 npenmera, pujenieHo je 13 mpeamera, 10k je mect npeameta npenecero y 2018.
roquny. Ox 13 pujemenux npeamera, y 12 mpeamera 3aXTjeBH Cy 0JI0MjeHU Ka0 HCOCHOBAHH,
a y jeTHOM IpeaMeTy je 3axTjeB 3a ociobahame o1 ob6aBe3e jeMCTBa yCBOjEH HAa HAYMH Ja je
HaJIO’KEHO J1a ce 00yCcTaBM HariaTa O] jeMIla JOK ce€ He HUCIpIie CB€ MOTYNHOCTH HAruiate oJl
KOPHCHHKA KPEIUTa.

9.3.7. llpuTy:x0e NpaBHUX JIMIA U PA3HH YIUTH

OBaj cerMeHT paja OpraHU3alMOHOI JHjesla HAJJISKHOI 3a 3acTylame OJHOCHO Ce Ha
o0aBJbame MOCIIOBa MO MPUTIOBOPUMA MPAaBHUX JIMIA, a Koja cy ymyheHa MpOTHB cyOjekara
6ankapckor cucreMa ®buX, kao 1 Ha oAroBope AreHiyje Ha pa3He YIUTe MPaBHUX JUIA.

VY 2017. roguHA OpraHU3alMOHM JAU0 ATEHIMje HaJUIe)KaH 3a 3aCTyMame je 00paano YKYITHO
72 mpenmera Koja ce 0JlHOCe Ha IpaBHa juia. [IpuTtyx0e npaBHHUX JUIa OJTHOCUIIE CYy ce Ha
OJIOKMpaHE padyHe, 3aTUM Ha IPUTOBOPE BE3aHE 3a MJCHHMIIC, HEH3BPIICHE pjelIiema O
U3BpIICHY Tj. MJbeHUI0Y HOBYAHHMX CpE/CTaBa M3BPLICHWKA HA pauyHHMa KOjU C€ BOJE KOA
OaHaka, a mpeMa ojApeadaMa 3aKOHA O M3BPITHOM MOCTYIKY, IPUTOBOPE KOJH CE€ OJHOCE Ha
UCIUIaTy HOBYAHMX CpEACTaBa Ha padyHy, MPUTOBOP KOjH C€ OJHOCHMO Ha Kiacu(uKauujy
KJIMJeHTA, JIOK Cy Ce IpeocTajie MpuTyx0e ogHocuie Ha Hip. Opucame u3 [[PK-a, penporpam
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KpeauTa, HEMNOCTyName OaHKE y CKJIaLy ca 3aKOHOM O YHYTPALIHkEM IUIATHOM IIPOMETY,
UHTEpHET Kpal)y, morpemHo yruraheHna cpeacTa Tj. 3aXTjeB 3a HOBPAT CPEJICTaBa, UTI.

ITopen obpane nmpeamera Koju cy c€ OAHOCHIM Ha IIPUTOBOPE MIPABHUX JIUIIA, OJTOBAPAHO j€ U
Ha pa3IMYUTE BPCTE YINTA, TYMaderha U Pa3HUX BPCTa IPAaBHUX CaBjeTa y MOCTyMambUMa IpeMa
cyojektnma Oankapckor cuctrema ®buX. ¥V 2017. rogunu obpaheHo je ykymHo 73 oBakBa
npeaMeTa.

VY toky 2017. ronuHe, mopea HaBEICHOT, PaaujIo Ce Ha MpeaIMeTUMa KOjU CYy C€ OJTHOCHIIM Ha
JlaBame OJIr0BOPA, OJHOCHO HM3jallli-eiha Ha MUTamka Koja Cy mocraBibeHa npen Biragom @buX
u [Tapmamentom ®buX, e je o6paheno 12 npenmera oBe Bpcre.

9.3.8. Ocrajiu mocja0Bu

VY toky 2017. roguHe oOaBjbaHM Cy M JPYTU HOCIOBU KOjU Cy CE€ OJHOCHJIM Ha 3axTjeBe
3aKOHOJaBHE ¥ W3BPIIHE BIIACTH, HMCTPAKHUX OpraHa W JPYTd IIOCIOBH IIOBE3aHH ca
HaJUIe)KHOCTUMA OPTaHU3aLMOHOT JHjea ATeHIINje 3a 3aCTyIambe.

[ToctynaHo je 1mo mpeaMeTuMa KOju Cy ¢e OJIHOCHIIA Ha 3aXTjeBe 3a MPUCTYN WHpOopMaInjama
1o 3akoHy o ciobonu npuctyna uHpopmanujama y ®buX, Te cxogHo crioMeHyTOM 3aKoHY
JIOHOLLIEHE Cy oanyke, Tj. pjemewma. ¥ 2017. ronune obpaheno je 11 3axTjeBa 3a mpucryn
nH(popMaIHjaMa y CMUCITY JOHOIICHA pjelieha ATCHIIH]C.

3anpumibeH je Behn Opoj 3axTjeBa O] CTpaHe MHCTUTYIMja KOja BpIIE jaBHA oBJaImhema, y
KOjUM je 01 ATeHIIije 3aTpaskeHo Jla Ce HaBeIEHNM MHCTHTYLMjaMa T0CTaBe OaHKOBHU PavyHH
(GU3MYKUX WK MPABHUX JIMIA Pald BUXOBOT HA/JICKHOT MOCTyMama. VHCTUTYIHje Koje Cy
ynyhuBane oBakBy BpCTY 3axTjeBa Cy UMajle Ca3Hama jJa ATeHIUja Iocjelyje perucrap
0aHKOBHMX pauyHa ¢pu3NUYKUX Juna. Takohe, ykonuko cy ce oOpahanu 6aHKaMa HauJ1a3uiu cy
Ha npoOJIeMaTuKy pa3IHMyuTe MPUMjEeHEe M TyMadyema 3aKoHa O 3allITUTH JMYHUX MoJaTaKka u
onpenou 30b-a (mocaoBHA TajHA).

VY TOKy cBOr pefoBHOr obaBibama TeKyhux mnocioBa oOpalBaHM Cy 3aXTjeBU CyI0Ba U
TYy)KWJIalITaBa KOjU Cy TPaXWIM JIOCTaBy IOJAaTaka paaud MpoBohema CBOJUX CYICKHUX
nocrymnaka. O oJHECeHUX TpeIMEeTa O] CTpaHe HAIJISKHOT Cy/Ia WIIH TYKWJIamTBa oopalheHo
je 25 mpenmera (cemam mpeaMeTa KOjU Cy JOCTaBJbaHH OJl CTPaHE HAUICKHOT TYKUIIAIITBA
OJTHOCHJIH CY C€ Ha TIO/IHECEHE KPUBUYHE MPHJaBE y CMUCIY TIOCTaBe ojpeheHnx nadopmaiyja
U nojaTtaka ox1 crpane Arennuje), 38 oopal)eHux nmpenmera MoIHECEHO je O/ CTpaHe HaJUIeKHE
TIOJIMIIM]CKE yIIpaBe U Tpu oOpaheHa mpeaMera MogHECeHa Cy 01 CTpaHe IMOPECKE YIIpaBe Win
JpyTror OpraHa.

3aHOCJ'IeHI/II_[I/I OpTraHHu3aloOHOT z[Hjena AFCHHI/IjC HAIJIC)KHOT 3a 3aCTylIalkbe YUCCTBOBAJIU CY Y

M3paJid TOJI3aKOHCKHUX akaTa y MOoCTynKy yckimahuBama ca 30b-oM, a mITO je yKIbYYHBAJIO U
aHanu3y mnoctojehux akara AreHIUje, T€ MPUKYIUbamba PEIEBAHTHUX akara y 3emJbama

OKpYXKema.
X -TIOCJIOBHU PA3BOJA
10.1. Peanuszanuja Ctpareruje Arenumje y 2017, ronmau

AkTHBHOCTH AreHuyje Ha ycknahuBamy ca 3axTjeBuMa bacen-a |l u qupextusa EY Bohene cy
nytem [IpojekTHOr ThMa, y ckiany ca Ctparerujom Arennuje u Ilporpamom pana AreHiuje 3a
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6ankapctBo ®dbuX 3a 2017. roaumny. M3BpuieHe Cy cBe IUIaHHpaHE AKTUBHOCTH Yy
KoopauHanuju ca THMOM u3 ABPC-a, mTo je y KOHAYHUIU PE3YITHPAIO ycarjameHHM
MOJI3aKOHCKUM OKBHpoM u3 jomeHa Crtyba |, Ctyba Il u Cryba Ill usmely enturerckux
arcHIlMja 3a 06aHKapcTBO U 00jaBOM MpeaMeTHUX ojiTyka y Ciry)kOeHMM HOBHHAaMA.

JloHOIIIeke HOBOT IOJI3aKOHCKOT OKBHpa yckinaheHor ca oapendama HoBor 30b-a, ogHOCHO ca
perynatopHuM okBupoM EY, moapaszymujeBa mapajielHO U3BjeIITaBame 0 HOBUM M CTapUM
peryJaaTOpHHUM U3BjelITajuMa y Iepruo1y O TOJMHY JaHa, TOKOM npenasHor nepuosa o 01.01.
1o 31.12.2018. rogune, unme he ce peannzoBaTtu U nyHa npumjena Ctpareruje AreHuuje, uija
je peanu3anuja Ouna npuiaroleHa pokoBuma yckinahusama u3 HoBor 30b-a.

AxtuBHOCTH y OokBHpY CTpareruje AreHuuje cy AuO AKIHMOHOT IUTaHa ATEHIHMje KOje Cy
yCIIMjeuiie HaKOH U3BpIICHE MpolljeHe GuHAHCH]CKOT cekTopa y buX ox cTpaHe 3aje THUYKOT
tuma MM®-a u Cb.

Peanuzanuja Ctpareruje Arennuje je u auo Pedopmcke arenne buX, oqHocHO AKIMOHOT
IUIaHA 32 peayin3anujy npuopurera u3 M3sjemraja o buX, kao jeqHa og OUTHUX aKTHBHOCTH Y
npouecy npucrynawma buX y wiancrso EV.

10.1.1. Oxonuyame aktuBHOCTH Ha QIS-y 1

Y 2017. ronuHMA HACTaBJbEHE Cy aKTUBHOCTH Ha mpoBohemy QIS-a 1 3a mmrmemeHTanmjy
HOBUX 3aXTjeBa y MOTJeay peryjiaTopHOT KamuTalla, U3padyyHaBama KalmuTallHUX 3aXTjeBa 3a
KpPEJWTHH, OTICPATUBHU M TPXKUIITHU PU3HK, KA0 U 3aXTjeBa 3a JUKBUIHOCHO Nokpuhe y buX.

VY oaHOCY Ha IJIaH aKTHBHOCTH OKO mpoBolhema QIS-a 1, cBe akTMBHOCTH Ha TPOBOlEHY HCTOT
Cy U3BpIICHE Yy IJITaHUPAaHUM POKOBUMA.

Ca nuybeM KOOp/AMHAIIMje CBUX aKTUBHOCTHU Ha npoBohemy QIS-a 1 na HuBoy buX, y janyapy
2017. romure y CapajeBy je OIpkaH paJHU CaCTaHAK TPOJEKTHUX THMOBA CHTHTETCKHX
areHnuja, y opranuzauuju YbbuX ca xomepuujanaum Oankama y buX. Hakon onpxkaHor
pajHOT cacTaHka, Kpajem janyapa 2017. roqune, Arennuja je YBbuX u cBUM KOMEpIUjaTHIM
O6ankama y ®buX nocraBuia oIroBope, OJHOCHO OUYMTOBaWkE ATCHIMjE Ha KOMEHTape
OaHKapCKOT CEKTOpa KojH ce oJiHoce Ha mpoBoheme QIS-a 1.

VY OKkBUpPY OpraHu3aIlMoHOT Jujena ATEHIMje HaJJIe)KHOT 3a TOCIOBE pa3Boja, BPIIEHE CY
aKTUBHOCTH B€3aHE 3a NpHjeM Iojaraka oJ OaHaka, oOpaga W aHaiuM3a IMojaTaka, Te
caunmaBame pesyiarara obasibeHOr QIS-a 1 mo cermentuma. [IpojekTHH THM je CauWHHO
aHanu3y oOpaljeHHX MojaTaka y MOIJIeNy PEeryJaTOpHOI KamuTana, W3padyyHa KaluTaIHUX
3aXTjeBa 3a KpCAUTHH, ONCPATHUBHU W TPKUIIHK PHU3HUK, KaO0 U SaXTjeBa 3a JJUKBUJIHOCHO
nokpuhe.

Pesynratu npoBeneHe aHanmu3e cy 00jaBJbeHH W JOCTYINHHM Ha WeD crpanuimm Arenuuje ox

mapra 2017. ronune. CaunmeHa Cy IBa JOKYMEHTA!

* PesynraTu aHanM3e NPUKYIUbEHUX Mojaaraka OaHaka 3a auo QIS-a xoju ce omHocH Ha
edekaT mpuMjeHe HOBOT perysatopHor okBupa - Ctyo | u

* [IpenuMHUHApHM pe3yATaTH aHAIM3E MPUKYIUBEHUX MoAaTaka 6anaka 3a nuo QIS-a koju ce
OJTHOCH Ha HOBE PETyJIaTOPHE 3aXTjE€BE Y CErMEHTY JTMKBHIHOCTH.
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Pesynratu QIS-a 1 nmokazanu cy a HOBM peryJaTOPHH 3aXTj€BU Y CKJIQAY Ca PErylaTOpHUM
okBupoM EY He O nManu HeraTUBHOT yTHIaja HAa OaHKapcku cucteM y ObuX.

Y CcerMeHTy peryiaTropHOr KaluTajla, CTONa peryJaTOpPHOI KamuTajla Owia Ou H3HAJ
npornucanor Muanmyma (16,5%, ogaocno 17,3% ykomuko 61 6aHKe KOPUCTHIIE CaMO HCIIPABKE
BpujenHoctd npema MPC-y 39 wu pesepBucama mnpema MPC-y 37). Ilpema HOBOM
PETYIIaATOPHOM OKBHpY yuenrhe M3II0KEHOCTH KpeauTHOM pu3uky je 91,25%, omepaTuBHOM
pusuKy 7,25% u tpxuntHoM pusnky 1,5%. CBe OaHke OM MMasie 3alITUTHH CJI0j 32 OUYyBambe
Kamurana, a ctona uHaHcujcke nonyre uznocmia o6u 10,2%.

VY cerMeHTy KpeUTHOT pU3KKa IIPUMjEHOM cTaHapau3oBanor npuctyna baszena Il mouuio 6u
70 M3MjEeHa Y HAaYMHY M3padyHa PU3UKOM IOHJEPUCAHE aKTHBE y CMHCIY peaeduHHCcamba
MOjeIMHUX KaTeropHja U3JI0KEHOCTH, OJHOCHO KOpHIIhema U3MHjCHEHNX U HOBUX TOHAEpa
pH3HKa, ITO OM YTHIAIO M Ha BPHjEJHOCT U3JIOKEHOCTH, Ka0 M Ha CMAambEmhe YKYITHOT PH3HKA
MOHJICPUCAaHE aKTUBE M KPEIUTHUX CKBUBAJIICHATA.

Kox npumMjene craHaapIu30BaHOT MPHUCTYNA 33 ONCPATUBHU PU3WK, M3JIOKEHOCT OaHaKa 1o
olepaTUBHOM PU3UKY OM ce cMamuia 3a nua. 10%. O 6anaka cy n1ooujeHu 3Ha4ajHU MO1alu
0 (peKBEeHIUjU MITETHUX Jorahaja M HUXOBUX 3HAYAJHO MaTepujaHuX edekara Ha OaHKY.
[lITera y3pokoBaHa ONEPATUBHUM PHU3MKOM HE OM MMaia 3HA4YajHOT yTHUIlaja HAa KalUTaJHE
3aXTjeBE 32 OBa] PHU3HK.

banke Ou ucnymwapane HoBe KamuTainHe 3axTjeBe 1o bazemy Ill 3a TpxkumHum pusuk 1o
CTaHIapAU30BaHOM NpHCTYIy, raje Ou Hajehe ydemhe umane 3a BamytHu pu3uk (98%
YKYITHHUX KalUTATHUX 33aXTjeBa 3a TPXKUIIHE PU3UKE) U CUMOOIMYHO 32 KallUTAIHE 3aXTjeBe 3a
MO3HUIIMjCKE PU3UKE Y BIACHUYKUM H IY)KHHYKHM HHCTpyMeHTUMA (2% yKYMHUX KalHUTaTHUX
3axTjeBa 3a TPXKUIIHE PU3HKE).

Ha ocHOBy mpoBefieHe aHanmmM3e TOAAaTaka y CETMEHTY JHMKBUIHOCTH, MOXE CE€ H3BECTH
3aKJbydak Jla OuM yBohemeM HOBOT PeryjaTOpHOr 3axTjeBa y morieny oapxasama LCR-a,
Oankapcku cucteM y ®buX onpkao 3a10BosbaBajyhn HUBO JIMKBUIHOCTH Y TIEPUOJY CTpeca
on 30 KajeHIapCKuX JaHa.

Ca nzyseTkoM jenHe OaHKe, cBe ocTaje OaHke y cucreMy uckaszaie cy LCR n3nan 100%, a Heke
3Ha4ajHO W3HaA. Moe ce oueKuBaTu J1a Ou Ta 6aHka, ¢ 003UpoM Ha HaBeZleHe Mjepe Koje Beh
npeay3uMa U Koje je IulaHupaia Ipeay3eTH, MorJia 1o epro/ia NpruMjeHe HOBOT perysiaTopHOT
3axTjeBa y noriieqy LCR-a ynoBoseuTH perymatopHom 3axTjeBy. CBEOOYXBaTHO caryie/laBame
Moryhux edekara y CEerMeHTy AYTOpOYHE, OJAHOCHO CTPYKTYpaJlHE JIMKBHJIHOCTH Koje je
MOBE3aHO Ca TUITAHUPAHUM YBO)EHEeM HOBOT PETryJIaTOPHOT 3aXTjeBa Y IMOTJENy UCIYHhaBamba
HC®P-a y cknany ca ummiaemenTtanujom Ctpareruje AreHuuje, Aajao O NOTIYHHUJU Tperies
yTHllaja yBol)ema HOBHUX PEryJIaTOPHHX 3aXTjeBa Y CETMEHTY JIMKBUIHOCTH Ha OaHKapCKU
cucreMm y ObuX.

10.1.2. Peanm3aumja QIS-a 2
VY nepuony ox anpuia a0 kpaja jyna 2017. rogune nposeneH je u QIS 2 u3 cermenta Cryo0a I,
YHjU je IInJb OHO carjieaBame edekara yruiaja Ha 6ankapcku cucteM y DbuX yBohema HOBOT

PETYIIaTOPHOT OKBUpA Yy CKIIany ca 3axTjeBuMa EY Be3aHo 3a deTupH Halpra OJIyKa U3
cermenTa Cryoa Il.
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QIS 2 oOyxBaTa aHanu3y M carjiefiaBame edexaTa HOBOT PETyJaTOPHOT OKBHpPA 1O MUTABY
3axTjeBa 3a ynpanibame pusnunuma, ICAAO, BenMKHUX M3II0)KEHOCTH M YIIpaBJbaba KaMaTHHM
PHU3UKOM y OaHKapCKOj KEHH3H.

W3Bpiena je ananusa obpahennx nogaraka. Pesynratu npoBeneHe aHaimse cy 00jaBJbeHU Ha

web crpanuim Arennuje (ayrycr 2017. rogune). CaunmbeHu Cy cibeaehu T0KyMeHTH:

= Pe3ynTaTu aHanM3e MPUKYIUBCHHUX IOIaTaka 0aHaka 3a quo QIS-a koju ce ogHOCH HAa HOBE
perynatopHe 3axtjeBe u3 Ctyoa |l y cermenty ynpasspama puszunuma u |ICAAP-y;

* Pe3ynraTu aHaNM3e NMPUKYIUREHUX TojaTaka OaHaka 3a jauo QIS-a xoju ce omHocw Ha
eeKTe MpUMjeHe HOBOT PEryJIaTOPHOT OKBUPA U3 CETMEHTA BEIMKHX M3JI0KEHOCTH;

* QIS npumjene HoBux perynaropuux 3axtjeBa u3z Cryoba Il bazena Il y cermenty kamarHor
pu3rKa y 0aHKapCKOj KHbU3H.

Pesynraru ananuze QIS-a 2 y cermenTy ynpapibama pu3HIMMa Cy OYEKMBAHO ToKa3anu Behu
CTETIeH MPUIIPEMJbEHOCTH OaHaka wiaHuna MehyHaponHux OaHKapCcKHX Tpymnandja ca
cjequmreM y ®buX 3a npuMjeHy HOBUX PEryJlaTOpPHUX 3aXTjeBa Y OHOCY Ha OaHKe U3 rpyre
MamHX 0aHaka, ¢ 003MpPOM Ha MEpUo M 00yXBaT NpUMjeHe TPYIHUX CTaHAap/a U MpoIeaypa,
JOHECEHE MHTEPHE aKTe, YCIIOCTABJbEHY OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY, Kao U 3Hama U UCKyCTaBa
y TPUMjEHH PETYIATOPHOT OKBHpA 3a TMOCIOBAke M HAA30p KPEAUTHUX MHCTHTYHHja y EY.
Nwmajyhu y Buny Opoj 6anaka koju je Ouo cripeman nonynutu M3sjemtaj o npumjenn ICAAP-
a, Ka0 M pe3yiTare aHaJu3e JIOCTAaBJFEHHX I0JIaTaKa MOXE C€ 3aKJbYYHTH JIa jeé Y OBOM
CErMEHTY 3HAa4yajHO MamH CTENeH NpPUIPEMJbEHOCTH OaHaka, yKJbydyjyhu W unaHuime
MehyHapoaHUX OaHKapCKUX Trpymnanuja. Y HapeIHOM TMEepUoay MOTpeOHEe Cy JoJaTHE
aKTUBHOCTH OaHaka, Kako OM ce CTeleH MPUIIPEMIbEHOCTH MOJUrao Ha Behu HUBO, MPHU YeMy
j€ TO3UTUBHO TO WITO je 3HaudajaH Opoj OaHaka cam HIEHTU(PHKOBAO CErMEHTE y KOJUMa Cy
noTpeOHa modoJsbIIama.

Amnanmuza QIS-a 2 y cerMeHTy BeIMKHX U3J10KEHOCTH Noka3yjy na Oanke y ®buX nehe nmatu
3HaYajHUjUX IpoldiieMa Be3aHO 3a yckiahuBame ca 3aKOHCKMM IPONUCAHUM MaKCHMaiIHO
JOMYLITEHUM OI'paHUYEHMMAa BEIMKHX M3JI0KEHOCTH 0] 25% mpu3HATOr KanuTaia OaHaka.

Pesynratu aHanmu3e y cerMeHTy KaMaTHOT pu3HMKa y 0aHKapCKOj KEHH3U MOKa3yjy Ja yTHII]
KamMaTHOT pU3HMKa HHje 3HadajaH, OJIHOCHO TOTCHIMjaJTHM HETaTUBHU YTHUIA] TPOMjEHE
KaMaTHUX CTOIa He MPeACTaBba HUBO KOjU OM MOTao y 3HaTHO] Mje€pH HAPYUIUTH KaUTaTHY
ocHOBY OaHaka y ®buX.

10.1.3. IIpoBoheme jaBHe pacnipaBe 3a NOA3aKOHCKH OKBHUP U3 A0MeHA JUKBHIHOCTH

[TonoBunom jyna 2017. ronune Haupt OJUTyKe O YIpaBjbakby PU3UKOM JIMKBHIHOCTH OaHaka,
objaB/beH je Ha WeD cTpanwnm AreHumje ca IMJbeM MPOBOhEra jaBHE pacipaBe ca
KoMmepiyjanHuM Oankama y buX 3ajenno ca tumom ABPC-a. Ilpe3senTanuja Hapra Oiyke o
yIpaBJbalby PU3MKOM JMKBUIHOCTH OaHaka peanu3oBaHa je nyreM YbbuX, ca mumem
HacTaBKa aujanora ca 6ankama y buX u ynosHaBama HCTHX Ca HOBUM PETyJIaTOPHUM OKBHPOM.
[To manpty npeametrHe Omiryke, y MOCTYIKY jaBHE pacipaBe ca OaHKapCKUM CEKTOPOM KOJH e
OKOHYaH J10 Kpaja jyna 2017. rogune, Huje 6110 IpUMjea0u U CyrecTHja o] KOMEPLHUjaITHUX
OaHaka.
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10.1.4. OxoHuame U3paje HAUPTA MOA3AKOHCKHX aKaTa y okBUpPY CTpaTeruje AreHiuje

Hanptu ommyka caunmbeHuX y OkBHpY [IpojeKTHOT THMa CYKIIECUBHO CYy ycarjaliaBaHu y TOKY
2017. rogune ca pesynraruma npoeaeHux QIS-esa uz nomena Cry6a | u Cry6a Il, onpendama
HoBor 3o0b-a, m3MmjeHama y perynatopHoM okBupy EVY, kKao W MOA3aKOHCKOM OKBHUPY
cayumbeHOM oJ1 cTpane Tuma u3 AbPC-a.

VY mocrynky ycarnamaBama ca 30b-om, kpajem jyHa 2017. romumHe cy HanpTH cibenehux

OJUTyKa!

» Oiyka o u3padyHaBamy KanuTana 6anke (Ctyo |);

» Omiyka o ynpasibamwy pusuiuma y 6anmu (Ctyo6 11);

» OiyKa 0 HHTEPHOM HPOLIeCy MPOILjeHe aJeKBaTHOCTH KanuTana y 0ankama — ICAAP (Cty0
1);

* Opnyka o BenukuM usnokerHoctuma (Ctyo I1);

* Omiyka 0 ynpaBjbalkby KAMaTHUM PU3UKOM Yy Oankapckoj Kiuu3u (Ctyo 1) u

» OjuiyKa O yIpaBJbakby PU3UKOM JIMKBUIHOCTH OaHKE.

AKTHBHOCTH Ha OKOHYaIy HaI[pTa HaBEIEHUX OJITyKa, MPECTaBballe Cy MPEeayclioB 100u]jama
Tpaniue kpeaurta y okBupy [Ipojexra Cb - jauame 6ankapckor cektopa y buX. HaBeaeno, xao
¥ aKTUBHOCTH OKO mpoBohema QIS-a 1 u QIS-a 2, mpexacrapibajy ycIjemHo peaan30BaHEe
aKTUBHOCTH 3a peanusanujy tpanmu 3a 2017. u 2018. roguny. Y najbuM akTUBHOCTHMA
ypahenu cy Hanptu Ojinyke o o0jaB/buBamy nojaaraka u uHpopmanuja 6anke (Ctyo 1) u
Onnyke 0 KOHTPOJHUM (PyHKIMjama OaHKe.

ITo 06aB/bEeHO] HHTEPHO] U jaBHO] paclpaBU Te ycaranamaBamy TekcroBa ca ABPC oxnyke cy
ycBojeHne Ha YO u o6jaBspene y Ci. HoBuHama ObuX.

VYpaljene cy W KoHauHe TpaHCIO3UIMOHEe Tabene mo 3axTjeBy EK (tabene yckmahenoctu
HAIMOHAIHOT 3aKoHoaBcTBa ca Acquis-em EY), omHocHo ca CRD IV u CRR u3 cermenta
pEryJaTopHOT OKBHUpA, KOJU j€ caulibeH y okBuUpy Crparteruje AreHuuje U UCTe Cy Kpajem
oktobpa 2017. ronune nocraBibeHe Ypeny 3a EY unterpanuje Bnage ®buX u IEN.

V neuembpy 2017. roguHe OKOHYaHE Cy aKTUBHOCTH OKO CaudibaBama yImyTcTaBa/CMjepHUIa

3a omyke u3 Cryba | u Cry6a Il. Caunmbena cy cibeneha ymyrcra/cMmjepHuiie:

* VOyTcTBO 3a NMONYyHaBamke M3BjelITaja 0aHKe O PeryJaTOPHOM KaluTally, KpeIUTHOM,
OTEPATHBHOM U TP)KHUIIHOM PU3UKY U CTONHU (UHAHCHjCKE Toiyre (Be3a nmpumMjeHe Otyke
0 u3padyHaBamy Kanurtana O0anke - Cty0 |) ca mpumanajyhum u3BjemrajuuM odpacuuma
(perynatopuu kanuTan - 4 obpaciia, KpeIuTHH pU3HK - 18 oOpasariia, orepaTHBHH PU3HUK - 2
oOpacua, TpXKHUIITHHA PU3KK - 55 oOpa3ama u o0pasary 3a GUHAHCH]CKY MOTYTY);

*= V CcerMeHTy JEBM3HOI pHU3MKa U3BpUIEHO j€ axypupame mnocrojeher YmyrctBa u
MHCTPYKIIM]ja, Kao U oOpacia 3a u3BjelITaBamke 0aHaka O AEBU3HO] MO3UIUJH U CAYHELEHO
YuyrctBo 3a nmpuMjeny Omiyke o yrpaBibamby JCBH3HUM PH3HKOM OaHke (Be3a MpuUMjeHE
Omyke o n3pauyHaBamy Kanutana 6anke — Ctyo |);

* VOyTcTBO 3a MONMYyHaBamk-e N3BjeMITajHUX 00pa3alia 3a BEJTHKE U3JI0KEHOCTH (Be3a MPHM]jeHe
Omnyke o BenmukuM u3noxkenoctuma - Cty0 1) ca mpunanajyhux 5 nsBjemrajanx odpasarna;

= VYIyTCTBO 3a MOINyHaBamkhe U3BjEIITajJHUX 00pasara 3a KaMaTHU PU3HK y OAaHKAPCKO] KEbU3H
(Be3a mpumjene OmiyKe 0O ynpaBibaky KaMaTHUM PU3HKOM y OaHKapckoj Kiuzu - Ctyo 1),
ca nmpumnazajyhum ussjernrajuum oopacuuma (40 ussjernrajuux obpasara);

» Cwmjepuuine o usBjemTaBany Arenunuje o npumjeHn ICAAP-a y Ganuum (Beza mpumjeHe
Onnyke 0 HHTEPHOM MPOIIECY MPOIjeHe aJeKBaTHOCTH KamuTaia y Oannu - Ctyo Il), ca
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JofanrMa Koju ce onHoce Ha M3Bjemtaj o npumjenn ICAAP-a, YiyTcTBy 3a nonymaBame
M3Bjemraja o npumjenn ICAAP-a xoju ce nocraBiba AreHmuju u CeKTOpCKy H
WH/IMBU/YaJIHY KOHIICHTPAIIU]Y;

* YOyrcTBO O HayWHy mpuMjeHe oapendou OJuiyke O yrpaBibamkby PU3HKOM JIMKBHIHOCTH
O6anke koje ce ogHoce Ha kommoHeHTe LCR-a, ka0 u YmyrcTBO 3a momymaBambe
M3BjEIITajHUX o0pa3ala y CEerMEHTY JIMKBHUJIHOCTH ca TPHUIaajyhuM H3BjeIITajHUM
obpaciuma (5 usBjerirajuux odpasaria).

10.2. Yuyemhe y akTUBHOCTMMA AreHuuje Be3aHo 3a YNUTHUK EK

VY 2017. ronuHN HACTAaBJbEHE CY aKTHBHOCTH BE3aHE 3a MOIYHaBaE OArOBOpa Ha YUTHHUK

EK xoju je nocrasiben JJEW. OBaj 3aatak je U3BpILIEH KPO3!

" YUYECTBOBAaE HA paJHUM cacTaHIuMma y opranusanuju JIEM-a ca cBUM yKJby4eHUM
MHCTHUTYIMjaMa, ca [IUJbEM JI0TOBOpPa OKO aKTUBHOCTU CaylibaBamba OJroBOpa Ha YUTHUK
EK;

" KOOpAHWHHpame CBUX aKTUBHOCTH OKO JOCTaBE€ U YINO3HABamka CBUX HAJJICKHUX
OpPraHM3aIMOHUX JHjelIoBa ATCHIM]je ca KOMIUICTHHM MAaTepHjajioM JIOCTaBJBCHHM O]l
ctpane JIEU, oqnocHo Ypena 3a EY unterpanuje Bnage ®buX;

* yuyemhe y TONymaBamky W JIOCTaBU OATOBOPA 3aJYKEHUX OPTaHU3AIMOHUX JIHjeoBa
Arenuuje;

" KOMIUICTHPAkE U O0jeNmbaBambe IMaPIUjATHUX OATOBOpPa HAJIC)KHHX OPTaHHU3AIMOHUX
nujenoBa ATeHiuje;

" KOOpPAMHHpame M0CI0Ba BepUPHUKOBamba 00jeIMHEHNUX OJr0BOpa Ha HUBOY ATreHlyje;

" [pHUIPEMY HHTETPATHOT MaTepHjana/BepuduKoBaHuX oaropopa AreHuuje Ha YoutHuk EK
ca nmpunaaajyhum npuio3uma Ha pazmaTtpame On0opy 3a cynepBusnjy;

" [punpeMy HaBeneHoOr MaTepujana YO Ha yno3HaBame, a HAKOH yCBajama BepU(PHUKOBaHUX
onroBopa Arenmuje Ha YnutHuk EK ca mpunagajyhum npunosuma on ctpane Onbopa 3a
CyNepBU3Hjy ATEHIIH]E;

= npunpemy BepudukoBaHux oarosopa Areniuje Ha YnutHuk EK 3a ynoc y UC JIEU-a;

" JocTaBy BepU(PHMKOBAaHMX OJroBopa AreHIMje INpema IoriaBjbuMa Ypeay 3a EVY
unterpanyje Bnage ®buX u ynoc uctux y UC JIEU-a.

AreHuuja je Ouiia yKjbydeHa y cauMmaBambe OJIroBopa Ha nuTama u3 YnutHuka EK koja cy
Ouna npeaMmer cibeehux noriaabsba:

= EKOHOMCKHU KpUTEpPU]yMH;

* [lornassbe 4. — C1000JHO KpeTame KanuTania;

= [lormasibe 9. — dUHAHCH]CKE yCITyTE;

» [lornasse 17. — EKOHOMCKa U MOHETapHA MOJIUTHKA;

= [lornassbe 20. — [Ipeny3eTHHITBO ¥ HHIYCTPHjCKa TOJIUTHKA,

= [lornassbe 25. — Hayka u uctpaxxubame u

= [lormasibe 28. — 3amTuTa MOTpOIIAYa U 37PaBIba.

CBe HaBeJicHe AaKTHBHOCTH Cy H3BpIINCHE CHHXPOHHW30BAHO M YCIjENTHO, Ka0 H YHOC
BepudukoBanux oaroropa Arennuje Ha Ynutauk EK y UC JIEU-a ca 31.01.2017. roaune.

AreHIFja je aKTUBHO YYeCTBOBaja y CBUM aKTHBHOCTMMAa OKO HakHanHUX 3axTjeBa JIEUN
(aKTHBHOCTH OKO TpEeBOJIA aKara, CaudibaBama MPEYUIINEHHX TEKCTOBA, IOjallmbermha WU

JOIYHE AaTUX OJrOBOPA IO M0jSJMHUM IOTJIABJbHMA H JP.).

VY cknagy ca Ognmykom Casjera munuctapa buX o ycnocraspamy pagnux rpyna 3a EBporncke
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WHTETpaIyje, a Be3aHO 3a CHCTEM KOOpIAMHaIMje mporeca EBponckux muTerpanuje y buX,
AreH1yja je MMeHOBaJIa TipeicTaBHUKe y Pagne rpyne 3a EBporicke mHTerpanuje, y KOjum je
Arennyja uaeHTU(UKOBaHA Ka0 HaJJIe)KHA HHCTUTYIIH]ja:

» Pajna rpymna 3a cio6onHO Kpetame kanurtana ([lornassbe 4);

» Panna rpymna 3a ¢punancujcke ycnyre (ITornassbe 9);

» PajHa rpyma 3a MOHETapHY U eKOHOMCKY nouTuKy ([Tornasibe 17);

* Pajna rpymna 3a 3amrTuTy notpourada u 3pasiba ([lornasibe 28);

» Pajna rpyma 3a eKOHOMCKE KpUTEPHjyMe.

VY najbuM aKTHUBHOCTHMA ATEHIMja je Omiia yKJby4eHa KOJi KOPEKIHje OAroBOpa Ha YIUTHHUK
EK mo muramy axypupama (QUHAHCHjCKHX TIIOKa3aresba, ycBajama HOBOr 3ob-a m Beh
JOCTaBJLEHUX OJrOBOPA KOJU Cy cajpraBaiu oapende u3 crapor 3ob-a, kao u ycknahuBama
OJIrOBOpa JaTWUX OJl JIPYTMX HAISKHUX HMHCTUTYIHMja y buX. CaunmeHa je Kopekiuja
oJroBopa ATEHIMje O]l CTpaHE WMEHOBAaHUX IPEICTaBHUKA ATEHIMje pagHUX Tpyrna 3a
EBporicke unterpauuje 3a oarosope u3 llormasma 4, 9, 17 u cermenTa Koju ce OJHOCH Ha
ExoHOMCKE KpUTEpHjyME T€ je U3BPIICH YHOC KOPUTOBAHUX OATOBOPA, YKIbYUYjyhu u npuiiore
Ha Ynutauk EK y yrBphenom poky y UC JIEU-a.

10.3. IMMapruuunupamwe y paxy EY/ buX nogoadopa 3a 2017. roquny

Arennuja je y 2017. ronuHM aKTUBHO Y4ecTBOBaja y paay JBa Moaoadopa y OKBUPY CBOjUX
HA/IJIS)KHOCTH U TO:
* [logoxbop 3a yHyTpamimbe TpPXKHIITE ¥ KOHKYPEHLHUjy Ca CTaHOBHMIITa YycKiahuBama
3akoHogaBcTBa buX ca mpaBom EVY, umanom 89. CCII-a, ca moceOHUM aKIIEHTOM Ha
TPEHYTHO CTame y Be3H ca crparerrjama y buX 3a yckiahuBame ca HOBUM PeryaaTOpHUM
MAKeTOM O KaITUTAJHUM 3aXTjeBHMa (AKTHBHOCTH CHTHUTETCKHMX arcHIuja 3a 0aHKapCcTBO Ha
umremenTtaiju Ctpateruja). BezaHo 3a monparHe akTHBHOCTH, ATEHIIM]ja je Y OKTOOpY
2017. romuue mocraBuia Ypeny Brnane ®buX 3a eBporncke unrerpanyje u JJEU-y cipenehe:
- Tabene yckiaalleHOCTH HAIMOHAHOI 3aKOHOAABCTBa ca Acquis-em EY o GankapcTBy
(mBUje 0OMMHE TPaHCIIO3UIMOHE Tabese) U3 CEerMEHTa PEryJaTOPHOI OKBHpPA KOjU je
caunmbeH y okBupy Ctpareruje Arenuuje u3 nomena Cry6a |, Cty6a Il u Cry6a Il1), koju,
n3mely ocranor, ykjpydyje U KauTaJHEe 3axTjeBe. TpaHCHO3UIMOHE Ta0ese 0JIHOCe ce
Ha yckialjeHocT moj3akoHCKor okBupa Arennuje (Omiyka o u3pavyHaBamy KarnuTaia
6anke - Cty0 |, Oanyka o BenukuM uznoxeHoctuma - Ctyo Il, Oanyka o ynpaBbamy
pusunMa y 6anuu - Cty6 Il, Oanyka o MHTEpHOM MpoLECy MpPOLjeHe aJeKBAaTHOCTU
kanuTana y 6ankama - Cty0 Il m Omnyka o ob6jaBibuBamy mojaaTtaka W WHQpOpMaIuja
oanke - Cty0 I1l) ca CRD IV u CRR u

- uH(pOpPMaIH]y BE€3aHO 3a YCIOBE M MOCTYIKE PErUCTpaIyje Koje 0aHKe ca CjeHIITEeM y
JEIHOM eHTUTEeTY Tpebajy J1a UCITyHE ca IIMJbEM IpYKamba yciyra y IpyroM eHTHTETY Y
buX.

* [lomombop 3a ekoHOMCKa M (MHAHCHjCKA TNHMTamka W CTAaTHUCTUKY Ca CTaHOBUINITA
MaKpOEKOHOMCKE CTa0MITHOCTH, OJHOCHO pa3Boja (PMHAHCH]JCKOT CEKTOpa M MOTEHIIN]aTHIX
pu3uKa 3a crabunHoct. Hakon nocraBibeHux npenopyka EY Bezanux 3a osaj [Tomoadop on
ctpane Ypena Brnane 3a EY unrterpanuje ®buX, onaocuno JIEN-a, Arennuja y mpeIMeTHOM
[Tomon6opy HUje UMana 1o1aTHUX o0aBe3a, OJTHOCHO MPEernopykKa U3 0BE 00JACTH.

10.4. lIpojexar CBb - Jauame 6ankapckor cekropa y buX

ITpojexat Cb - Jauame O6ankapckor cekropa y buX nma 3a nusb npyxarme TEXHUUIKE ToMohH y
CMHUCITy YyHampehema KamamuTeTa 3a CYNEPBU3M]Y U PECTPYKTypupame OaHaka M jadarme
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pykoBolhema HaJ eHTUTETCKUM Pa3BOjHUM OaHkama. Y okBupy oBor [Ipojekra, Arennuja numa
o0aBe3y yckiahuBama MOA3aKOHCKOT OKBHpPA Y CKJIay Ca HOBUM 3aKOHCKHM OKBHPOM.
Hagenenu Ilpojekar Cb o0yxBaTa meT KOMIIOHEHTH KOjH C€ OJTHOCE Ha MpYXKambe TEXHUYKE
nomohu, ogHOCHO 0OyXxBaTa cibeaehe obmacTu:

Komnonenra 1 - Cty6 | u Cty6 |l - umnnemenrtanyje bazena |11, CPEII-a u koHconuaoBaHu
3aXTjeBH 3a OAaHKAPCKY TPyNy;

Kommonenra 2 — jauame okBupa AQR-a;

Kommonenrta 3 — moJ3akoHCKH OKBHUP BE3aHO 3a PECTPYKTypUpame 0aHaKa;

Komnonenra 4 - u3paia peryinaTopHOr OKBHpa 3a pajl CHTUTETCKUX Pa3BOjHUX OaHaKa U
Kommonenra 5 - TexHH4Ka NOJPIIKA U OTIEPATUBHU TPOILKOBH.

AxtuBHocTH AreHuuje y okBupy [Ipojexra jauamwa 6aHkapckor cektopa y buX y nperxogHom
IIEpUOJLy OIVIeJalle Cy Ce Y.

ydecTBoBamy y Mucujama Cb, Buneo cacrannuma ca npeacrapauiiuma Cb u ABPC-a;
J0CTaBJbakby KOMEeHTape Ha u3Bjemraje Cb mo o6aBbeHUM MUCHjaMa,

y4ECTBOBamY Ha PaJIHUM cacTaHIMMa ca KoHcyiarantuma Ch;

Y4YECTBOBAKY y U3paJIH PEryIaTOPHOT OKBHpa Be3aHo 3a KommonenTe 1 u 3.

10.5. Ocranu nocjioBu

VY 2017. ronuHM U3 JOMEHA TIOCTIOBA pa3Boja o0aBJbaje Cy ce U cibeache akTHBHOCTH:

npahemwe u ydenthe y peanuszanuju 3akibydaka Binage ®buX BezaHo 3a akTUBHOCTH KOje Cy
Yy HaJIEKHOCTH ATEHIIUje, OJHOCHO peanu3anuju aktTuBHOcTH Ha CCII-y;

JlaBame MpHjenora Mjepa Koje cy y HaJUIeKHOCTH ATreHLuje 3a AKIMOHM IJIaH 3a
peanu3zanujy npuopurtera u3 Mzjemraja o buX caunmenor ox crpane JIEU. O peanuzanuju
Mjepa u3 AKIIMOHOT IUIaHa 3a peaju3alujy npuoputera u3 Mssjemraja o buX ce ussjemrana
Ha KBapTallHO] OCHOBH, WITO TMPEJCTaBJba KOHTHHYHpPAHY aKTHBHOCT ATeHIMje 3a
peanu3zanujy Mjepa Koje ¢y y HaJUIeXKHOCTH AreHIMje. ATeHIMja BPIIM KBapTaJHO YHOC
axypupaHe MH(OpMalMje O HCIYHBEHOCTH Mjepa W aKTUBHOCTU M3 AKIHMOHOT IJIaHa 3a
peanu3zanujy npuoputera u3 M3pjemraja o buX y UC JIEM-a u o uctom u3Bjemtasa Ypen
3a EY unrerpanuje Bnage ®buX;

JlaBamke OJAroBopa Ha murTama u3 YmnutHuka Cb o ucrpaxuBamy perynanuje OaHaka M
cynepBusuje. HaBenenn YrnurtHuk je canpkaBao 360 murama u3 15 mormasipa Be3aHO 3a
bazen IllokBup, ykibydyjyhu perynaropHe 3axTjeBe 3a JIMKBHJHOIINY, 3aXTjeBe BE3aHO 3a
pesonynujy ©OaHaka, MaKpONpYACHIMJaTHy CYNEPBU3H]Y, HCIAMCKO OaHKapCTBO,
JUICHIIUPAkE, 3aXTjeBe 3a EKCTepHY peBU3H]Jy, CYINEpBHU3H]Yy, IOJAaTKE BE3aHO 3a
KapaKTepUCTUKE OaHKapCKOT CEKTOpa, 3allTHTy IMOTpomada W Jp. Y UCIyHaBamby
VYnurnauka Cb yuectBoBana je u AO/L;

yuemthe y m3paam YrutHuka OECD-a 3a um3pamy H3Bjemraja 0 KOHKYPEHTHOCTH Y
Jyroucrounoj Esponu 2018. Ilouetrkom 2017. rommne PagHa rpyma 3a KoOpIuHAIH]jy
aKTUBHOCTH Ha TO0O0JbIIAKkY WHANKATOPAa KOHKYPEHTHOCTH H MTOCIIOBHOT OKpYykema y buX
jé y KOOpOWHALMjU ca pEJeBAaHTHUM MHUHHMCTapCTBUMa M HHCTUTyIHMjama y buX,
OpraHm3oBajia TIporec TmonymaBamha Ynutauka OECD-a 3a wm3pamy H3Bjemraja o
KOHKypeHTHOcTH y JyroucrouHoj EBponu 2018. V naBenenu mporuec je 6MO yKJby4deH H
OM®, a ucnymaBambe YNHUTHHUKA C€ BPLIWIO Kpo3 BHIE ¢aza. AreHiuja je, MO4YeTKOM
¢bebdpyapa 2017. rogune, Ha 3axTjeB PMD-a, nana cBOj TONPHUHOC y UCIYHHaBamkby Y MUTHUKA
OECD-a y nujenoBuMa KoOju Cy Y HaJIC)KHOCTH AreHnuje. Y HCIyHhaBamky HaBEICHOT
YnuTHUKa Cy OMIM YKJbYYEHH OPTaHM3allMOHM JMjeJIOBU ATEHIMje HaUICKHU 33 HA/A30D
nocjoBamwa OaHaka, JU3UHI JApYIITaBa, (AKTOPHUHI JpYyIITaBa, 3a MpPaBHY MOJAPIIKY U
JMIEHIUpamke, mociaoBe pazBoja u OmOyncmen. Ha HakHagHo nocraBibeHO IlornmaBibe
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Nzejemraja OECD-a o konkypeHTHOCTH Y Jyrouctounoj EBponu koja ce onHocH Ha 00J1acT
[Ipuctyn ¢punancupamwy, Arennuja je y centemopy 2017. ronune gocraBuiia KOMEHTape U
HOBE HH(OpMAIIHje KOjH Cy PEICBAaHTHE 32 OBY 00JIACT;

* wu3panau qocraBa Ynutauka BSCEE ca nusbem npukymbama nojaraka oJl 3eMaba YiaHHuIa
3a 00jaBy rOIMIIELET U3BjeITaja, KOHTHHYHpPAHA TOIUIIbA aKTUBHOCT (PEJICBAHTHH MO IAIH
3a buX, onHocHo ®buX: MaKpoeKOHOMCKa KpeTama, W3MjeHEe 10 MHUTamby 3aKOHCKOT U
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBUpa M oBlamhema AreHIMje 3a MOCMaTpaHu MEepPHOJ y 00aBibamby
CyliepBU3Hje, CTpaTervja pasBoja y HapeAHOM IMepuoay, MelhyHapoaHe aKTUBHOCTH U
capajma ca JAPYrUM CYNEPBH30PCKHM ayTOpPHTETHMa, YKJbydyjyhu u QuHaHCHjCKe
mokasareJsbe 3a 0ankapcku cexktop y dbuX);

" [pe3eHTaldja HalpTa HOBE MOJI3aKOHCKE perynaruBe Oankama Ha Y bbuX;

» yyemrhe Ha OWIATEpaTHOM cacTaHKy ca mpenctaBHuiuma Ellb-a, oqHOCHO 3ajegHHUYKOT
THMa 3a cynepBu3mjy 3a Pauddeucen ['pymy, ogpxkanom y CapajeBy y centemOpy 2017.
TOJMHE, Ka0 ¥ Ha UCTOM IIpe3eHTUPame n3MjeHa perynatopHor okBupa y buX. Cacranak je
OJpKaH ca LWJbeM YyHampelema capaame y o0acTH cymnepBU3Mje OaHaka dWIaHHIA
OaHKapCKUX rpymnaiyja, a ca CTAHOBUIITA jeAMHCTBEHOT Haja3opa 6aHaka y okBupy Ellb-a
(SSM) u pasmjene nnpopmalirja Be3aHO 3a OUyBambe U CTAOMITHOCT (PUHAHCH]JCKOT CEKTOPa,;

Xl - IOCJIOBA OPTAHA YIIPAB/BAIbA U PYKOBOBEWBA AI'EHLHHUJOM U
NHO®OPMUCAIBA JABHOCTH

VY ckmamy ca yHYTpalimbOM OpraHusanujoM AreHIje y okBupy Jupekmuje AreHiuje
U3BpIIEHU Cy MOCIOBU KOjU Ipousuiasze u3 peanusanuje [Iporpama paga Arennuje 3a 2017.
TOMHY, Ka0 U JIpyTre aKTHBHOCTH y CKJIaly Ca HOBHM WJIA U3MH]CHEHUM OKOJTHOCTHUMA KOje Cy
yTuLajie Ha notpedy U3BplIaBama JOJATHUX aKTUBHOCTH U3 MPONUCAHUX HAAJIEKHOCTH paja
Arennyje Tokom usBjemrajue 2017. ronaune.

VY OKBHpY OPraHU3aLMOHOr AMjeIa HaJJIeXKHOT 3a IIOCIOBE OpraHa yIpaBJbamka U pyKOBOhema
AreHijoM 00aBJbEHH CYy MOCIIOBH MpYyXamkba aJMUHUCTPATUBHO — TEXHUYKE MOAPIIKE paay
Oprasa ynpasJjbama U pykoBolewma ATeHIINjOM, KOJU YKJbYUY]y KOOPAUHUPAHkE U yUeCTBOBAHE
y IpUIpeMu MaTepujaia, npahemy cjeHuIa, U3pau 3alMCHUKA ca CJeJHULIA U IpYTe TOCI0BE
3a moTpede TUX OpraHa.

Ilopen HaBeneHHMX NOCIOBAa KOJU Cy JAUPEKTHO IIOBE3aHM ca 00aBJbamkEeM IIOCIOBA U3
HA/IJIS)KHOCTHU OpraHa yrpaBjbamba U pyKoBohema ATeHIINjOM, Y OKBUPY OBOT OPraHU3aI[OHOT
nujena ATeHLHMje M3BpIIEHW Cy M JIpPYrM PYKOBOJHH M CHEIHJAIMCTUYKH IOCIOBU Y
KOOpAMHAIMJU ca  JPYT'MM  OpraHM3allUOHMM  jeJuHHMIIaMa  ATEHIUje, IOCIOBH
KOPECHOH/ICHIIN]€, aIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKHN U OCTaJIM MOCIOBH y CKJIaAy ca oapendama
30A, Craryra AreHiuje 1 HHTEpHUM akTUMa ATeHIH]e.

VY cBpxXy peanu3zanyje MmIaHUpPaHUX MOCIOBA OpraHa ylpaBibamkba U pyKoBohema AreHIHjoM y
OKBHUPY HAaJUIEKHOT OPraHU3alMOHOT JUjesia U3BPILEHU Cy CaBjeTO/IaBHU U CHEIN]aIUCTUIYKU
nocjioBd y (yHKIMjU caBjeTOBama, KOOpJIMHHUpama 3HAYajHUX mpolreca u3zMehy
OpraHU3aIMOHUX jeAuHUIla ATeHnuje, npahema 3aKOHUTOCTH U €(PUKACHOCTH I[jE€JIOKYITHOT
nocjoBama AreHuuje, npahema npuMjeHe nornucanux MoU, capanme ca KoJerdjymuma
CYNEpPBH30pa, Capajiike ca APYrUM HHCTUTYLHjaMa Yy 3€MJbM U MHOCTPAHCTBY Y CKJIQAy ca
oBnamhemruMa AUPEKTOPa M 3aMjeHHLIE JUPEKTOpa U APYTH MOCIOBH Y CKIIaay ca 3aKOHCKHM
nponucuma, CTaTyToM ATEHIIMj€ K MHTEPHUM aKTHMa ATCHIIH]e.

74



[Tyrem HaANEXHOT OPraHU3aMOHOT qujena AreHiyje 3a nHpopmucame Tokom 2017, ronune
oJIBMjajla c€ KOHTHHYHMpaHa M YCIjellHa KOMYHHKaIMja ca jaBHOIIhy, ca akIeHTOM Ha
CTpaTelIKy, IPOAKTHBHY U IBOCMjEPHY KOMYHHUKAIIH]Y.

11.1. AKTHBHOCTH OpraHa ynpas/bamba AreHINjoM

VY cknamy ca 3aKOHCKHM IPOIKUCHUMA, OpPraH yIpaBibamka AreHijoM je YO, KOju BPIIH ONIITH
HAJ[30p TOCIIOBamka ATEHIMje U Mpeay3uMa Mjepe 3a e(UKAaCHO M PAlOHAIHO 00aBJhambe
M0CJI0Ba U3 HaJUIe)KHOCTH AreHuyje. 3a cBoj paa YO oarosapa [lapnamenty ®buX.

Y mperxomnom cazuBy YO je o6aBipao cBojy ¢yHkiujy mo 27.02.2017. romune, kana je
Omnykom IMapnamenta ®buX, 6poj: 01,02-02-1773/16 ox 02.02.2017. roaune (,,CiayxOene
HoBuHe Denepammje buX“, 6poj: 12/17) umenoBan HoBM YO y cacraBy: Jbepka Mapuh,
Menuxa bamuh, Camup bakuh, XKenumupa Pacnynuh u Benua Edenauh. Jenan unan YO, rha.
Kemumupa Pacniynuh, je nana 29.06.2017. rogune moxHujena octaBKy Ha mMjecto wiana YO,
300T Tpernacka Ha HOBY JYXKHOCT. ATEHIUja je, y OKBUPY CBOjUX HAaIJIC)KHOCTH, MHHUIIUPAJIA
aKTUBHOCTH TipeMa Bnamu ®buX y Be3u ca m300poM W MMEHOBameM metor wiana YO, Ha
MaHJaTHU [IepHOJ TpeHYTHOT cazuBa Y O.

VY 2017. roguHu peaiv3oBaHe Cy akTUBHOCTH y ckiaay ca [Iporpamom paga YopasHor ogbopa
Arennmje 3a 2017. ronmuHy. Y BpHIeHkY CBOjUX HamiuexxHOCTH yTBpheHux 30A m Craryrom
Arennje, YO je uMao akTUBHY YJIOTY y BpIICHY INPOINUCAHUX HAJJIEKHOCTH, KOja je y
W3BjeIITajHOM NIepUoAY Oua MoceOHO KapaKTepUCTUYHA U UHTEH3UBHA Y CETMEHTY JJOHOIIEHA
ceTa MOJ3aKOHCKHX akaTa ATeHIHje y rpolecy yckiaahupama ca 30b-om.

C o63upom 1a je 30A crynuo Ha cHary 12.10.2017. rogune, YO je y ckiany ca wiaHoM S1.
craB (1) 3akona m3Bpimo yckinahuBambe CTaryra ATCHIM]jE U UCTHU YCBOJUO HA CjSTHHIIU OJT
27.12.2017. rogune.

VY cknany ca wianom 20. ctaB (3) 30A, Bmaga ®buX je monujena Omiayky KojoMm ce aaje
carnacHoct Ha CtatyT Arennmje, B. 6poj: 33/2018 ox 11.01.2018. roaune, Kaja je U CTYIHO
Ha CHary.

Nmajyhu y Buny HaBeneHo, YO je y OKBUPY CBOjUX HaanexxHocTd y 2017. roquHu 3amodeo u
nporiec yckiahuBama ca 30A, KOjuM je mpornucaHa o0aBe3a MMEHOBambe WwianoBa Ogdopa 3a
cynepsusujy u Onbopa 3a pecTpyKTypUpame, Koje Ha PUjeUIor JUpeKTopa ATeHIrje UMeHYje
YO, kao u wumeHoBame JlpyrocrerneHe KoMmHcHje KoOja OAJIydyje IO KaJlOU MPOTUB
MIPBOCTENIEHUX aKkaTa ATeHIIMje KOjU Ce 0/IHOCE Ha MOCIIOBambe cydjekaTa GaHKapcKOr cucTemMa
y ®buX, mTo he OuTn OKOHYAHO y TPONMCAHUM pOKOBHMA y TipBoM kBapTairy 2018. ronune.

YO je, y okBUpY cBOjuX HaIe)KHOCTH yTBphenux 30A u Cratyrom Arentje y 2017, roguan
cBOjy GyHKIHM]y o0aBbao Ha cjeanuniama YO. YkipydeHocT 4inaHoBa YO, MojeIMHAYHO U
KOJIEKTUBHO, Yy HaJ30p pajia U NocjaoBama AreHIlHje je Ouia KOHTUHYHpaHa.

UnanoBu YO penoBHO Cy WH3BjeLITaBaHUM O 3HAYajHUM AaKTUBHOCTHMa ATEHIHje Kpo3
Nudopmanuje o paxy Arenmuje usmely asuje cjennuie YO, y OKBUPY KOj€ Cy MPE3CHTUPAHE
CBE AKTUBHOCTH W norahaju y TpPOTEKIIOM NepHOoIy, HM3BpUICHE OIyKa W peaiu3aiyja
MpUjeUIora U 3aKJbydaKa ca MOTpeOHUM 00pa3nokKemhUMa.

YO je y 2017. ronuau oapkao ykymHo 17 cjemnHwuiia, o yera Tpu CjeIHHIE Y TPETXOTHOM
cazuBy YO, a 14 cjennuna y HoBoM cazuBy YO. Pax YO onsujao ce y ckiaay ca 3aKOHCKUM
nponucuma, CtatyroM Arennuje u [locnoBHuKOM 0 pagxy YmpaBHOT oadopa ATeHIuje, mpu
yeMy cy cBU wiaHOBU YO pelOBHO MPUCYCTBOBAJIH CjeIHHULIAMA.

75



CBe oJuTyKe, 3aKJbYUIIM ¥ OCTAII aKTH JOHECCHH CYy jeHOTJIACHO, a MaTepHjajy 3a CjeIHHULIS
YO npunpemMibeHH Ha BpUjeMe, CTPYIHO U TIPO(EeCHOHATHO.

VY okBupy HajyexxHoctu yrBphenux omapendbama 30A m Craryra Arennwmje, YO je ycBojuo

MIPOIHCAHE aKTe:

" YeTHPH aKTa KojuMa ce npomwmcyje paa Arcanmje (CtaTyt AreHuuje, Koju je ymyheH Ha
carnacHoctT Bmamu ®@buX, Omiyke o u3b0opy mpeicjeHUIle U 3aMjeHHKa MPEC]eTHULS
VYnpasHor onbopa AreHnumje, u3MjeHe u noryne [locioBHHKa 0 pagy YmnpaBHOr oadbopa
Areniyje);

= H3BjemTaj o pany Arenmuje u M3Bjemraj o pany YnpaBHor oadopa Arenuuje 3a 2016.
TOJIUHY;

= [Iporpam pana Arennuje u [Iporpam pana Yopassaor ogoopa Arenimuje 3a 2018. ronuny;

= 3BjemTaj o paxy OmOyncmena 3a 6ankapcku cucreM y ®buX 3a 2016. roquny u npBo
nonyroauiute 2017. ronuue;

= 43 akTa — OJUTyKe KOje Ce OJHOCE Ha pPeryliMcame paja cydjekara OaHKapCKOT CHCTEMa y
ObuX;

" penoBHE KBapTaiaHe mH(pOpMammje 0 OaHKApPCKOM, MUKPOKPEIUTHOM U JIM3UHT CEKTOPY y
ObuX;

* WM3Bjemtaj 0 (uHaHCHjcKOM mocioBamy Arenuuje 3a 2016. rogumny u M3Bjemraj o
(buHaHCHjCKOM MocioBawky AreHiyje 3a npso nonyroauite 2017. ronune;

» [Inan ¢puHaHCHjcKOT OcHOBama Arennuje 3a 2018. roauny;

" ocTalie OJUTYKE YHje je MoHomeHhe y HaaekHocTr YO (ocaM MojeIMHAYHKUX OIyKa) U

» ocrany aktu (MH(oOpMarluje, 3aKJbYUIH U IPYTH aKTH).

VYO je ycBojuo mpenopyke no KoHayHOM M3Bjemitajy o ¢MHAHCH]CKO] peBU3UjU ATEHIH]e 3a
6ankapctBo ®Penepannje buX 3a 2016. roauny, koje cy u3 HajuexHocta YO, Te npeny3umame
aKTUBHOCTH U JIaBaba KOMEHTapa Ha UCTE MO 3aKkJby4Ky YO.

[Ipernen mojenunauno ycBojenux akata YO naje ce y [Jomarky 1. U3BjemTaja, ka0 Heron
CacTaBHHU JIHO.

11.2. PykoBolhemwe pasom AreHuuje

VY ckiany ca 3aKOHCKHMM IPOIUCOM, AUPEKTOp ATreHIHje MpejacTaBiba ATEHIH]Y, PyKOBOIH
pazoM 1 OJITOBOPAH je 3a paa AreHIije. 3aMjeHUK JUPEKTOpa 3aMjembyje TUPEKTOpa y Cliyqajy
HETOBOT" OJICYCTBA M CIIPUjEYEHOCTH Ja 00aBiba (PYHKIHM]Y AUPEKTOpa ca UCTUM IpaBUMa U
Oy’KHOCTHMa, T€ 00aBJba TOCIOBE y CKJIAIy Cca HAJIOTOM IUPEKTOpa ATEHIMje W aKTOM O
YHYTpAIIK0j OpraHU3allijyi U CUCTEMAaTU3allUj1 paJlHuX MjecTa.

VY u3BjemrajHOM Mepuoy, HaKOH mposeneHe npouenype, [lapnament ®buX je Oanmykom o
HMEHOBamYy JupekTopa AreHmuje 3a 6ankapctBo Denepanuje buX, opoj: 01-02-100-01/17 u
OnnykoM 0 UMEHOBamwy 3aMjeHule aupekropa AreHinuje 3a 6ankapctBo denepanmje buX,
opoj: 01-02-99-01/17 ox 20.02.2017. roaune (,,Ciy:x6ene HoBune deneparmje buX*, 6poj:
15/17) umenoBao Jacmuna Maxwmysuha 3a mupextopa Arennuje u [lyOpaBky Bommak 3a
3aMmjeHully aupektopa Arenuuje. Ilpumomnpenaja QyXKHOCTH ca paHUjUM PYKOBOACTBOM
Arennyje je u3Bpmena 02.03.2017. ronune. HakoH u3BplIeHe NMpUMOINpEaaje AY>KHOCTH, Y
PYKOBOhEWY pajioM U MpeACTaB/bakby ATeHIIN]e JUPEKTOP U 3aMjCHHIIA JUPEKTOpa ATEHIIH]E
KOHTMHYHMPAHO Cy 00aBJballd MOCJOBE y CKJIAJy ca 3aKOHOM IPOIMCAaHUM HAaJJIC)KHOCTHMA,
onpendbama Craryra AreHIMje W MHTEPHUM aKTHMa ATEHIIMje JOHECEHMM Yy CKIaay ca
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3aKOHCKHM MpornrcuMa u CTaTyToM ATeHIje, Te HHTCH3UBHO PaIvId Ha JJaJbeM yHanpehemy
cynepBu3uje 0aHaka M IPyrux cy0jekaTa OaHKapCKOT CHCTEMA.

VY 2018. rogunu Ouhe ycrnocTaB/beHO M CaBjeTOAaBHO TH]EI0 NUpeKTopa AreHiuje y obmactu
pecTpyKTypupama OaHaka, a CBe y IOCTYNKY yckiahiBama IOCIIOBama, pajHUX Mpoleca
WHTCPHUX akarta ATreHIHMje ca 3aKOHCKUM mponucuma u CraTtyroM AreHIuje, Kao |
onropapajyhe yHyTpaiime opraHu3aiuoHe jeMHHIIC 32 00aBJbahe TIOCIOBA PECTPYKTYPHPAHA
OaHaka, Ha HaYMH J]a Ce OCUTYPa leHa CAMOCTAITHOCT, OPraHU3allMOHA Pa3/IBOjEHOCT ITOCIOBA
cynepBu3nje 0aHaka M pa3BojHE OAaHKE O] MOCJIOBAa PECTPYKTypHpama OaHaka, OIBOjJEHO
pyKoBoheme CBaKMM O] TUX ITOCIIOBA U CIIpeUaBamke CyKkoOa MHTEpeca.

JIMpeKTop U 3aMjeHula IMpeKTopa AreHuuje cy yuectBoBaiu y pany YO 6e3 npasa riaca, Te
penoBHO MpHUCycTBOBaM cjennunama Ombopa 3a cynepBusnjy. Takohe, TOKOM M3BjeIITajHOT
nepuoaa AUPEKTOp M 3aMjeHHUIla AUPEKTOpa ATEHIHje Cy Y OKBUPY CBOjHUX IIpaBa M o0aBe3a
M3BpIIIABAIH PEIOBHE MOCIOBE Y OKBUPY MPOMHUCAHUX HAUICKHOCTH, Y CKJIATy Ca 3aKOHCKUM
nporucuMa, CTaTyToM ATEHIMje U HHTEPHUM aKTUMa ATEHIHje.

JupekTop AreHuMje je HM3BpIIABA0 PEJOBHE IIOCIOBE W3 IPOMUCAHUX HAJICKHOCTH Yy
CeTMEHTHMMA JIMIEHIMpama M CcynepBusmje cyOjekara Oankapckor cucrema y @ObuX,
3acTynama, NpecTaBbamba ATeHIrje U pykoBohemwa pagoM Areniuje. Tokom 2017. roqune,
y CKJaay ca MPOMUCAHWM HAJUIKHOCTHMA M3BPIICHE Cy M 3Ha4ajHE aKTHBHOCTH KOjHM je
PYKOBOJIMO JUPEKTOp AreHLMje y CerMEeHTUMa MelymHCTUTyLMOHallHe capaime U
KoopauHanuje OaHkapcke cynepBusuje y buX, mehyHaponHHX akTUBHOCTH, a MOCEOHO
capaamwe ca npeacraBHuimMa MM®-a u Cb, peanuszanuje capaime ca CylepBHU30pHUMa U3
OKpYyXema u 3emasba Jyroucroune EBpone, 3emaba uianuna EY u tpehux 3emama, Te EBA-¢,
Ha OCHOBY INOTIHCAHHUX CIIOpa3yMa O y3ajaMHOj capalibM M pa3MjeHd MHpopMmaluja, Kao U
IJIAaHUPAHOT TOTHMcHBama cropazyma ca Ellb-oM. Buine nerasba 0 OBUM aKTHUBHOCTUMA
AreHnyje HaBeJleHO je y npunajaajyhum aujenoBuma osor M3sjemraja. Takohe, o6aBmeHu cy
U OCTajJM TOCJIOBU U3 HAJJEKHOCTH JUpEKTOpa ATeHLHUje y cKiIaay ca oapendama 30A u
ApyruMm 3akoHuMa, CTtaTyToM ATeHLMje U MHTEpPHUM aKTUMa ATEHLHje O YHYTPallHkboj
OpraHM3alMju U CUCTEMAaTU3AL]H PAJHUX MjecTa.

[Tonazehu on HaanmexHocTH mponucaHux onapendama 30A u Cratyra AreHuuje, AUPEKTOP
AreH1yje je y MOCTYNKY U3pajie HOBOT PETyJIaTOpHOT OKBUpA — OJUTyKa ATEHIje Y MOCTYIKY
yckiahuBama ca 3o0b-om u 30A, a umajyhu y Buay 3Ha4aj, 0OMM W KOMIUIEKCHOCT OBOT
noctynka, y anpuiy 2017. roqune umeHoBao PagHy rpymy 3a m3paay MojA3aKOHCKHX aKara,
Omnykom 6poj: 01-1710-10/17 ox 25.04.2017. roauue, KOjoM Cy YTBpHEHH 3aalld U POKOBU
3a M3pajy HalpTa MMOA3aKOHCKUX akaTa 1o 30b-y u wuxoBor ynyhuBama y jaBHY pacnpaBy H
Ha pa3MaTpame M ycBajame oj crpaHe Opbopa 3a cymepBusmjy, ogHocHo YO. Ilyrem
uMeHoBaHe PajgHe rpyme Bojie ce 1 akTUBHOCTH Ha caudibaBamby M 00jaBJbHUBay OJMOBOpPA Ha
MOCTaBJbEHA NMUTaka 0aHAKA Y BE3M Ca IPUMJEHOM HOBOT PETYJIATOPHOT OKBHpPA Ha CIYKOEHO]
web crpanuim Arenuuje, y3 ycarnamasame 1 KoopauHauujy ca ABPC-om, kao u ca YbbuX.

Y 0BOM HOCTYIIKY, TOpe[ ceTa onyka koje je y 2017. ronunu yecBojuo YO, TupekTop AreHuuje
j€ JIOHHO CeT MPOBEIOCHUX aKaTa — yIyTCTaBa M CMjEpHHUIIA KOjUMa ce JeTajbHUje ypehyje
npuMjeHa oApea0du U3 MOjeAMHUX OATyKa ATEHIIMje KOje Ce OJJHOCE Ha YIIYTe 3a IOIYHhaBarbe
M3BjeITajHUX oOpasama Koje cy OaHke o0OaBe3HE J0CTaB/baTH ATEHIUJU 1O MHTaABY
peryaaTOpHOT KalnuTaia, KpeAUTHOT, ONIEPaTUBHOT U TPXKHUILIHOT pU3HKa, PUHAHCH]CKE TOTYTE,
ICAAP, ynipaBibamke pU3UKOM JIMKBUIHOCTH, MPOI]jEHY IJIAHOBA OMOpPaBKa, yrnpasibama UC u
eKCTepHAIM3AIMjOM, JIEBU3HUM DPU3MKOM, M3pauyyH MOHAECpPHCAHE HOMHUHAIHE U e(pEKTHUBHE
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KaMaTHE CTOIIe, M3BjeIlTaBambe 0 HAYMHY IOCTyNama cy0jekata 6aHkapckor cuctema y @buX
[0 TIPUTOBOpUMA KiMjeHaTa. [IpeMeTHH NpoBenOCHH aKTH Cy, HAKOH YCBajama O] CTpaHe
aupekTopa AreHije, o0jaB/beHH Ha ClyOeHoj Web crpanuiin Arennuje y aeuemopy 2017,
TOJIMHE.

Y OKBHpY BplICHA IPOMHCAHUX HAIJIECKHOCTH, a Ca IIUJBEM IIOCTYIamka Y CKJIaay ca 00aBe30M
jaBHUX WHCTUTYIMja Ha CBUM HHUBOMMA BJacTH Yy buX y cerMeHTy npeBeHIje KOpYIIHje 1
6opOe mpoTuB Kopymnuuje, aupekrop Arenuuje je y ¢pedbpyapy 2017. ronune ycBojuo Ilnan
HWHTErpUTeTa ATEHIMje, HAKOH no0ujama 0J00pema HaaiekKHe ATEHIMje 3a IMPEBEHIIN]Y
KOPYIIIUje U KOOpAUHaIMje 00pOe MPOTUB KOPYIIHje Ha TpeioxeHu [[1an uaTerpurera Koju
je npunpemmiia Pagna rpyna, umenoBana OrykoM aupekTopa AreHuuje u3 HoBemOpa 2016.
rogunae. OaykoM JupeKTopa o yeBajamy [nana naTerpurera MIMEHOBaHA je U 0co0a 3a Ha/I30P
HaJl MpoBohemeM Mjepa M Mpernopyka 3a MmoOOoJbIIake MHTETPUTETA, KA0 W U3BjCIITaBaAbE
IMpeKTopa ATeHIIHje O pe3yATaTuMa MpoBohema MpeIoKEHUX Mjepa H rpernopyka u3 [lnana
UHTECTPUTETa, T yTBpheHe oOaBe3e paHHje MMEHOBaHE oco0e 3a KOHTakT ca
AntukopyniponuM tumMoMm Denepanmje buX (Pjememe AreHiuje o UMECHOBaWY OBE 0CO0€
noHeceHo y neremopy 2016. roqume).

11.3. Pax On6opa 3a cynepBu3ujy

VY obnactu cynepBusuje cyOjexata OaHkapckor cuctema y ®buX, cajeToJaBHO TH]jENO
nupektopa Arenije, Onbop 3a cymnepBH3HUjy, KOHTUHYHPAHO j€ PaJMo y CKIIaTy ca CBOJUM
MPOIMKCAaHUM HaJUIeKHOCTUMA, YTBphyjyhu mpujemsore akara y o0JIacTH CyHepBHU3HjE U
peryiaTuBe KOjoM ce ypelyje mocioBame U Haa30p cydjekata 6baHkapckor cucrema y ®buX,
qHje je IOHOIICHE Y HaJUIEKHOCTH TUPEKTOpa AreHuuje.

VY 2017. roquan, On6op 3a cynepBU3Hjy j€ pazMaTpao U JTOHOCHO INpHjeUIore akaTta Koju ce
OJIHOCE Ha paj cyOjekara Gankapckor cuctema y ®@buX, yckinaheHoct nocnoBama cydjexarta
6ankapckor cucrema y ®buX ca crangapauma CITHu®TA, te npyre npujeanore. AKTUBHOCTH
Onbopa 3a cynepBU3Hjy Cy, Y 3Ha4ajHO] MjepH, OMIIe yCMjepeHe Ha pa3MaTpamke U yTBphuBame
npujeuIora MoA3aKOHCKUX akaTa Mo OCHOBY oOaBe3e AreHlje 3a yckiahuBambeM ca HOBUM
3akoHCKUM OkBUpOoM y DbuX (304, 306, 30JI utx.)

AKTH Koj€ je pazmarpao u ycBajao On0op 3a CynepBU3u]y MPeACcTaBIbajy MPHU]JEJIOT TUPEKTOPY

AreH1nyje 3a JOHOILEHE, U3Mel)y ocTasor:

* oxaroBapajyhux o/uryka y OKBHPY IMPONHMCAHUX HAJIC)KHOCTH, a KOje YKIbYIY]y U OJUTYKE O
JI0JIjeJb€HOM JE€MHCTBEHOM paHTy (PMHAHCH]CKOT M ONEPAaTUBHOT CTama OaHKe, a Impema
MPOMUCAHUM jeTHOOOpa3HUM KPUTEPHjyMHUMa, U/ Uin

" p3puname oapeheHNX KOPEeKTHUBHUX H/WIM JPYTrUX Mjepa, Y 3aBUCHOCTH OJI CTeleHa
YTBphHEHHX HE3aKOHUTOCTH M CJIA0OCTH Yy TOCJIOBamy cyOjekara O0aHKapCKOT CHCTEMa Y
®buX, ca uuMibeM oJpKaBama M jauama CTaOWJIHOCTM CHUCTeMa U yHampehuBama
MocJioBama CBUX cy0jekara 6ankapckor cucrema y ®buX.

Cjennnne Onbopa 3a CynepBU3M]y OApIKaBajy ce y MpaBWIIy JIBa IyTa MjECEYHO, a ydemhe y
pany Onbopa umajy TUpEeKTOpU CEKTOpa KOjU Cy HaJUIeKHH 3a HaJ30p IOCIoBama cyljexarta
6ankapckor cuctema ®buX, koutpony CITHu®TA, Han3zop 6aHaka y moceOHOM cTaTycy, Te
MpaBHY HNOAPHIKY W JIMOCHIUPAKLC W OCTAaIM MNMPCACTABHUIMW OPraHU3al[MOHUX ,Z[I/IjeJIOBa
ATreHIIrj€e 10 TIO3UBY.

VY TOKy cy akTHBHOCTH Ha ycKkiIahuBamy onpenada [locmoBHuka o paxy Oadopa 3a cynepBu3njy
ca 30A, xojuM ce ypel)yje HaUMH ca3uBama 1 o/ip>kaBama cjequuna Oxdopa 3a CynepBusujy u
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Jpyra MHTamka y BE3H Ca BerOBUM PajioM, a y CKJIaay ca oapendama unana 24. 30A, 0HOCHO
onpendm wi. 25, 26. u 27. Craryra Arenuuje, mro he OMTH OKOHYAHO y TPOIMCAHUM POKOBHUMA
3a yckiahuBame.

[Tpunpemy matepujana 3a cjennune Oaoopa 3a CynepBU3Hjy BPIIEC HAIJICKHN OPTaHU3AIOHH
IjeNioBl ATeHIMje, KOju Cy IMpeasiaraud MaTepujaja KOju ce JOCTaBJbajy Ha pa3MaTpame
Onbopy 3a cynepBu3Hjy, y3 KOOpAUHAIN]Y HAJUIC)KHOT OPTaHU3aIlMOHOT Jujesia ATeHIje 3a
MOJIPIIKY TOCIOBMMA OpraHa ympaBjbamkba U pyKoBohema ATEHIMjoM, KOju Bpiiu npaheme
CjeHUIIa U U3pajy 3amucHuKa ca cjennuia Omoopa 3a cynepBusmjy.

VY 2017. roguamn, Ox0op 3a CynepBHU3HMjy j€ OJpkKao YKYITHO 26 peJOBHUX CjeHHIIA HAa KOjUMa

je, m3aMehy ocranor, pa3maTpao U ycBajao cibenehe mpujemsore:

* pHpOpMAIMja O U3BPLUICHUM OOMMHUM M IMJbAaHUM KOHTpOJama, pjeliemha O U3JaBamby
MUCMEHUX HAJIOra, 3aKJbydaka 0 HaunHy npahema HaI0KeHUX Mjepa U CTpaTertje Haa3opa
y Mpoliecy npurnajama y 0aHkama u cil.,

* pHOpPMAIHUja O U3BPIICHUM OOMMHHUM U IMJbaHUM KOHTpOJIaMa, T€ KOHTPOJIaMa U3BpIICHA
HaJlora U pjelemna o u3jlaBamy nucMeHor Haiora y MKO,

* pH(pOpMaIHja O U3BPIIEHUM OOMMHUM KOHTpOJIaMa M KOHTpOJiaMa M3BpIICHA HaJora, Te
pjeniema o u3/1aBamby MUCMEHOT Hallora y JU3UHT IPYIITBUMA,

» wuHpopmanmja o koHTponama y cermeHTy CITHuU®TA y norneny yckinal)eHOCTH mOCIOBama
6anaka, MKO u nu3unr apymrasa ca nponucanum crangapauma CITHu®TA,

* pH)OpMAIMja 0 AKTUBHOCTHMA U3 00JIACTH Ha/30pa OaHakKa y MOCEOHOM CTaTycCy,

= pH}pOpMaIMja U MaTepHjajia Koje ce 0JIHOCEe Ha aKTUBHOCTH [IpojexTHor THMa,

" MOPETXOTHHX CArJaACHOCTH IO pa3HUM OCHOBama (MMEHOBama WIaHOBa YIPaBe - AUPEKTOpa
W U3BPUIHUX JUpeKTopa OaHaka, M300p 4YiIaHOBA HAA30pHHUX on0opa OaHaka, u300p
HE3aBHCHUX WIAHOBA HAJ30PHUX 0/100pa OaHaka, u Jp.),

" [OJ3aKOHCKUX akKaTa KOjU C€ OJHOCE Ha peryiucame pajga OaHaka, JIM3UHT JAPYIITaBa,
(akTOpUHT IpylITaBa, UTH.

11.4. OcTaJie aKTUBHOCTH 32 MoTpede OpraHa ynpaB/bama U pykoBohema AreHiujom

Ocrane akTUBHOCTH HAAJICKHOT OpTraHU3AIMOHOT Jujena ATreHIuje 3a moTrpede opraHa

ylipaBJbakha U pyKoBohema AreHIMjoM Cy y 3Ha4ajHO] Mjepu Ouiie yCMjepeHe Ha jauame U

yHanpehewe capagme Kako ca JgomahuMm, Tako M ca MehyHapoaHUM (DHHAHCHJCKUM

MHCTUTYLIMjaMa, T€ PErMOHAIHUM U JAPYrMM OpraHM3alyjama, Kao U jadyame OuiarepaiHe U

MyJTHIIATEpaTHE capajbe ca OaHKapCKUM peryjaTopuMa U3 3eMJbe W PeTHOHA W IIMpe, Ha

OCHOBY IocTojehux M HOBHX cropa3yMa O capalmbH U pa3MjeHd HHpopmanuja. 3HauajHHje

aKTUBHOCTH Y OBOM cerMeHTy y 2017. roguaum cy ce OHOCHIIE Ha:

= ycarnamaBame KoHauHOT Tekcta MoU ca Ellb-oM, koje ce ycmjeno OKOHYaTH y JIpyroj
nosioBuHU 2017. ronuue, a moTnucuBame Tor MoU ce odekyje y Toky 2018. roaune;

= mnperoBopu Arenmuje, 3ajenHo ca ABPC-om, oko nornucuBama MoU ca IlenTpannom
6ankoM Pycuje cy y 3aBpiHOj (a3u U ycKopo ce oueKyje ycarnamasame Tekcra MoU, kao
U HETOBO MOTIHCHUBAIE,

= opranuzauujy PermonamHe koH¢epeHnMje OaHKapCKUX CYyMNepBHU30pa IO Ha3UBOM
,,CyIepBH30PCKH TMpoLec U opraHuszaiuja’, kojoj je kpajem 2017. ronune Arenuuja Ouna
nomahun. Kondepenmuja je nmana 3a musb Ja OKynu 0aHKapcKe CyNepBU30pE U3 PETHOHA,
YyMja je ynora Haa30p MocjoBama OaHaka U Kpeupame CYNEepBH30PCKOr Mpoleca, Te
MOJINTHKA W TIPOIeAypa 3a M3JaBame OaHKApCKUX JI03BOJIA, a TMOCHyXuia je, u3Mmehy
OCTaJIOT, U 32 Pa3MjeHy HCKycTaBa u3Mel)y OaHKapCKuX CyNepBH30pa M YIO3HaBame ca
CIIMYHUM IIpaKcama U IpuMjepruMa U3 peruoHa.
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[lopen HaBeneHOr, HAUICKHHM OpraHU3AIMOHH JHWO 32 IIOCIOBE OpraHa yIpaBJbamkba H
pykoBohewa Arenmujom je y 2017. roguHu 00aBibao U APYTe MOCIOBE Y capamby ca IPYyTUM
OpraHM3aIiOHUM JIHjeJIOBUMa ATCHIIHMje, ca LUJbEM HCIYHhEHha MPOrpaMHUPaHUX 3a/laTaka
AreHIje y OKBUPY PONHMCAaHUX HA/JISKHOCTH M IUJbeBa ATCHIIN]C.

11.5. locnoBu uHpoOpMHUCaAHA jaABHOCTH

Arennyja je y 2017. roguHu ocTBapuiia yCITjelIHy capaiipy ca MeAujuMa 1 jaBHouhy, Bojaehu
IIpU TOME pauyHa O KOHTUHYUTETY JBOCMjepHE KoMyHuKanuje. [loceban akiieHaT cTaBJbeH je
Ha CTpaTellIKO W IPOAKTHBHO KOMYHHUIIMPame, YMME C€ INpeBeHupajy moryhe KpusHe
chuTyanuje, a y  CIlydyajeBUMa  HETaTUBHOI W HEMOTIYHOT  pa3yMHjeBama
00CaHCKOXEPIETOBAauYKUX ME/IH]ja, aIeKBAaTHO j€ OJTOBOPEHO, INTUTEhU AUTHUTET U HHTETPUTET
WHCTHUTYLIH]E.

11.5.1. KomyHukanuja ca japaomhy

Y OKBUpY OBHX aKTUBHOCTH HacTaBJhEHA je€ KOHTHHYHPaHa KOMYHHKAIIM]a ca IPeJCTaBHUIIIMA
00CaHCKOXEPIIETOBAaYKUX Meuja, alnu U rpaljaHuMa-KopucHUIIMMA (PUHAHCUJCKUX YCIyra U
cyojextma OGankapckor cucrema ®buX koju cy ce y nucanoj ¢opmu obpahanmm AreHuuju.
OTBOpEHOM KOMYHHKAIMjOM ca jaBHOIINY, Te 0JIarOBPEMEHUM OJrOBOpHMa Ha CBE MEIM]jCKE
ynure, ynute rpaljaHa-KOpUCHUKA (UHAHCHjCKUX YCIIyra M cyOjekara OaHKapcKOr cucTeMa
@®buX, Arenuuja je myreM HaUISKHOT OPraHU3ALMOHOT JIMjella HaCTaBUiIa KOMYHHKALHWjy ca
jaBHOIINY y OKBUpUMA MPOIMUCAHUX ITUJbEBA U HAUICKHOCTH ATEHIM]E 3a HAI30p cyOjekara
6ankapckor cuctema @buX, y QyHKIMjH ouyBamba KpeIMOUIUTETA U MTOBjepeha JaBHOCTH.

KoopannupaHo caunmaBame 0r0BOpa 3a Me/IMje pe3yJITUPAIO je eUKACHUM U 00J€KTHUBHUM
U3BjEIITaBabEM O JljeJIoBakby ATeHIje, a CBe ca LIMJbeM 000JbIlIaka 0JJHOCA Ca MEIUJUMA, T€
MO3UTHBHE Neplieniyje AreHnmje y 60CaHCKOXepILEeroBaukoM MeJH]CKOM POCTOpY.
Menujuma cy, y CKIaay ca 3aKOHCKAM IpONHCHMa M Yy OKBUPY MPOMHUCAHUX HAJICKHOCTH,
Ouse 10CTyINHE CBE peneBaHTHe MH(popMalyje o paxy Arenuuje. PeqoBHUM caoniuTemuMa 3a
JaBHOCT ATeHIIH]ja je TyTeM MeIuja TuCTpuOynpaia cBe BakHe HH(OpMaIlije Be3aHe 3a Haa30p
cybjekara Oankapckor cucrema @buX. Y okBUpy HaaleXHOCTH, ATEHIMja je oAroBapaia Ha
CBE JI0OCTaBJbEHE HOBUHAPCKE YIUTE, NOWTY]yhu 3axTjeBe HoBUHapcke npodecuje. [TocebHo ce
BOJWJIO padyyHa O NMPO(eCHOHATHOM MPHUCTYNy y KOMYHHUKAIMjH, HAPOUUTO Ca CTPYYHOM
jaBHOUIhYy.

CBu ynutu rpalhaHa-KopuCHHKA (DUHAHCHJCKUX Yyciyra MpocibehrBaHU Cy CaMOCTaJIHO]
OpraHM3aIMOHO] JeIUHUIIN y cacTaBy AreHIiyje, yHyTap koje ajenyje OmOyncMeH, Kao jenax
0J1 HOcHJIaIla 3allITUTE MpaBa KOPUCHUKA pUHAHCH]CKUX ycayra y ObuX.

Panuio ce u Ha KOHTUHYHPAHO] €AyKallljy JaBHOCTH O HAJJIEKHOCTUMA U 3aJjaliuMa ATeHIIH]e,
OpraHU3aIOHO] CTPYKTYpPH M HAUMHMMA yIpaBJbamba, paju 00JbEer pa3yMujeBama jaBHOCTH O
OCHOBHUM IIMJbeBUMa ATEHIIM]j€ U 3HA4ajy 3a OUyBame CTAOMJIHOCTH OaHKapCKOT CHUCTEMa U
3alITUTE JETOHEHaTa, Te€ yHampehuBama CUT'YpHOT, KBAJIMTETHOI M 3aKOHHUTOT MOCJIOBamba
O6ankapckor cuctema ®buX.

[Topen koMyHHKaIIH]€ MTyTEM HAIJISKHOT OPTaHU3AIMOHOT jesia ATeHIIHje 3a HHpopMucame,

ca JIUPEeKTOpoM AreHIje je 00jaBJbeHO HEKOJIMKO WHTEpBjya Y NMPUHTAHUM U JAUTHUTATHUM
MeIMjUMa, Kao M Y TeJIEBU3UJCKUM €MHCHjaMa, IIITO je y3 OCTalle aKkTUBHOCTH MH(OpMHUCama
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JaBHOCTH TIOBOJHHO YTHLIAJTO HA CTBApPAhE MO3UTHBHOT MyOJIMIIUTETA M TPAHCIAPEHTHOCT paja
AreHiyje.

Takolhe, kpajem roguHe je OpraHM30BaH CAaCTAaHAK ca TJIABHUM M OJTOBOPHUM YPEIHHUIIMMA
CBHX peJieBaHTHUX Meijckux kyha y @buX, kako 61 1M ce MpHOIHKIIIO JijeioBambe ATCHIIN]e
y CKJIaJy ca NPONHCAaHNUM IHUJFEBHMA M HAJUIEKHOCTUMA.

VY OKBUPY aKTHBHOCTHM ATEHIIMje HA OpraHu3aluju 3HadajHe Permonanne koHdepeHIuje
O0aHKapCKUX cCylnepBu3opa 3emaiba JyrouctouHe EBpome, Ko0joj cy MpHCYCTBOBAIU
IPEACTaBHUIM CellaM 3eMasba, Ha/UIe)KHU OPraHU3alMOHU JHO ATEHIHMje 33 MH(OpMHCAHE
YCITjeIIHO je U3BPIINO nparehe akTUBHOCTH HAa KOMYHHKAIHMjH ImyTeM Meauja. CaonmTeme 3a
jaBHocT 0 0BOj KoHdepenuuju objauio je 13 meauja, yrnaBHoMm Web noprasna u HoBuna. Cse
o0jaBe OIMjeHEHE Cy Kao TMO3UTHUBHE, YHME je ATEHIMja MOKa3aja YCI[jelIHO MPOAKTUBHO
JjesioBamke y KOMyHHKAIIUjU ca jaBHOIIhY.

Moske ce 3aKkJby4uTH Jia Cy TOCTUTHYTH LUJBEBU Yy CETMEHTY KOMYHHIUpama ATeHIuje ca
jaBaomhy y 2017. ronuHu, Koju Cy, IOpe OCTaJOr, 0OyXBaTHIIM: KOHTHHYHPAHO CTBAaparbe
MO3UTHBHE TMEpIEINIHje jaBHOCTH O aKTUBHOCTUMA ATCHIMje, YIO3HABakEe jaBHOCTH O
pesynraTiMa MociIoBama ATeHIH]je, T YCIIOCTaBIbabe U OAP)KaBambe KOPEKTHE KOMYHHKALH]e
1 MelyycoOHOT MoBjepema ca MeIujuMa.

11.5.2. Anaju3a MeIMjcKUX o0jaBa

3a KOMIUIETHY MEJUJCKY CIMKY O ATEHLUjU, HAJJIEKHU OpPraHU3alMOHU U0 ATEHIHje 3a
MH(pOpPMHUCAakEe HACTaBHO j€ Ca aKTUBHOCTUMA Ha KOHTHHYHPAHO] M J€TaJbHO] aHaJIu3u
MeIMjCKUX 00jaBa, a Ha OCHOBY mnpahema cakymsbeHMX o0jaBa y Bumie o 80 paznuuuTux
menuja y buX (nmpuHTaHUX, €JIEKTPOHCKHUX U WED rmopTaa), CBaKOJHEBHO Yy JBa TCPMHHA.

VY ToKy W3BjemITajHOT Meproja, 3a0ubekeHe ¢y ykymHo 394 o6jaBe o Arenmnmju. Hajpuire
o0jaBa Owito je Ha Web mopramuma 245, y npuHTaHuM MeaujuMa 129, nok je HajMame 00jaBa
om0 y enekTpoHckuM MmemujuMma, Tek 20. Bonehm menmju mpema Opojy objaBa Owim cy
YIIIABHOM CTPYYHH U CHCLUjaM3UPaHy Yacomucy u Web moptanu, a Tek oH/ia THEBHA IITaMIIa
u Hajriocjehennju Web nopranm.

On ykymHOr Opoja oOjaBa o Arennuju 3a OankapctBo @enepanmje buX, 207 objaa je
OLIMjE€HCHO MO3UTHBHUM, 143 HeyTrpannuM, Te 44 HeraTUBHUM. AreHIMja je Ouiia mpumapHa
TeMa y 72 o0jaBe, a cekyHaapHa Tema y 322 o0jaBe y Meaujuma. O6jaBe Koje Cy perucTpoBaHe
Ha M€ JJUPEKTOpa ATEHIje OLUjeHhEeHe Cy Kao TTO3UTHBHE.

11.5.3. OGjaBe Ha Web cTpanuim AreHuouje

3BaHnuHa Web cTpaHuiia ATreHIuje peJOBHO je aXXypupaHa, YAMe je CBHM 3aMHTEPECUPaHUM
oMmoryheHo J1a Ha jeIHOM MJecTy U 3a KpaTKo BpHjeme npoHal)y cBe notpebHe nHdopmaiuje.
VYrnaBHOM cy o0jaBJbMBaHa CaoMIITEHa 3a JaBHOCT, YMo30pema rpalhaHuMa-KOpHUCHULUMA
(buHaHCH]CKUX ychyra, uHpopMmalje o cramy y 0aHKapCKOM, MHUKPOKPEAUTHOM W JIU3UHT
CHCTEMY, T€ HOBH 3aKOHCKH M MTOJI3aKOHCKH MPOIUCH Kao M OATOBOPU Ha YIHTE.

VY toky 2017. ronune, Ha Web ctpanuuu Arenimje je 6una ykymuo 101 o6jaBa, pasmuuuror
KapakTepa U caapikaja.
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X1l - AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3UJE

@OyHKIMja HHTEPHE peBU3Hje Y ATEHIIUjU OPraHU3aI[MOHO j€ YCIIOCTaB/beHa y Y ey HHTEPHOT
peBusopa, npu Jupekuuju Areximje.

limeHoBameM TJIaBHOT MHTEPHOT PEBU30pa, Ypea MHTEPHOr PEBH30pa je TO0Ye0 ca pajoM
01.09.2017. ronune, a ox 01.12.2017. roguHe MOMYHEHO j€ U PaHO MjECTO BHUILET CTPYYHOT
capaJHHKa-UHTEPHOT PEBH30DA.

VY nepuony ox 01.09. mo 31.12.2017. ronuHe u3BpIIeHE Cy cibenehe aKTUBHOCTH HWHTEpHE

peBusmje:

* CauMIbABAKE OATOBOPA O TMpeNy3eTUM padmaMa y ATEHLUUJU paad MOCTyMama I10
npernopykama Ypena 3a peBusujy uHctutyuuja y Penepaumju buX nz Usjemrraja o
¢uHancHjckoj peBu3nju Arenuuje 3a 6ankapctBo ®buX 3a 2016. ronuHy U 10CTaBIbabE
oarosopa Arenuuje Ypeay 3a pesusujy uncrutynmja 'y ®@enepauuju buX y npornucanom
POKY,

= pajg ca eKCTepHHM pPEBH30pPOM IPHIMKOM oOOaBibama NpeApeBHU3Nje (UHAHCH]CKHUX
u3Bjemraja Arennuje 3a 2017, roguny;

» cauumaBame npujeqiora [IpaBunHMKa O MHTEPHO] peBU3MjH ATreHIHMje 3a OaHKapCTBO
®denepanmje bocue n Xepuerosune, koju Tpeda noaujetu YO,

= cauuMmaBame npujeaora [loBesbe MHTEpHE peBH3Hje;

= caunmaBame [Iporpama pana Ypena unrepHor pesuszopa 3a 2018. roauny, Koju je yCBOjeH
ox crpane YO.

JloHollele HaBEJCHHWX akaTa KojuMa ce ypebyje paj MHTepHe peBu3Mje Yy ATEHUUjH
IpEe/CTaB/ba MOJIA3HY OCHOBY 33 pealM3allfjy IIJbeBa U HAJISKHOCTH WHTEPHE PEBU3HjE Y
MIOTJIE/Ty OlljeHe a/IeKBaTHOCTH, €(PUKACHOCTH U YCIJEITHOCTH CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U
MIpHjeIJIora 3a leroBo yHarnpeheme, 0JHOCHO 00aBJbabe MOCI0BAa MHTEPHE PEBU3H]E, Y CKIIAay
ca nmponucuma u [Iporpamom pazga 3a 2018. roguny.

X - TOCEBHE AKTUBHOCTU ATEHIIMJE
13.1. MehynapoaHe akTUBHOCTH AreHluje

VY ckimagy ca IpomHMcaHUM HaJUIeKHOCTHMa, AreHuuja je Tokom 2017. roguHe HacTaBuia
MHTEH3UBHY capaJipy ca Me)yHapoJHHUM OpraHuMma, THjelIMMa U MHCTUTYLHMjama KOje BpIle
CYNEpPBU3H]Y, PECTPYKTYpUpamE€ U OCTajleé HAUIeKHOCTH IpeMa OaHKamMa U JPYI'HM
(¢buHaHCUjCKUM opraHuzanujama. HaBeneHe akTHMBHOCTH y CErMEHTY pa3MjeHe MojaTaka u
ocTBapema Mel)yHapoaHe capaimbe Cy ce, y cKiaay ca oapendama 30A, oJBUjaie caMOCTaTHO
wi y capaawmu ca LIbbuX, y ckiany ca nponucuma kojuma ce perynuie pan LIbbuX u
onpendama 30A.

Tokom 2017. ronune, Arennuja je y capaamwu ca LIbbuX u ABPC-oM HacTaBuiia akTHBHOCTH
Ha jadamy W yHamnpehemy MehyHapomHe capagme ca mehyHapogHuM (GUHAHCH]CKAM
WHCTUTYyLIMjaMa, PETHOHATHHM W JpPYTUM OpraHu3anyjama, Kao | OwiaTepaiHy W
MyJTHIIATEpaHy capaiby ca OaHKapCKUM perylaTopuma u3 Jpyrux 3eMasba.

[lo nurtamy MehyHapomHe capaime ca OaHKapCKUM peryjiaropuma Jpyrux 3emMalba,
AKTUBHOCTH CE€ pPealin3y]y Ha OCHOBY MYJITHJIATEpATHUX CIIOpa3yMa Koje je ATeHIHja 3ajeTHO
c IIbbuX u ABPC normucana ca cynepBusopuma 3emasba Jyroucroune EBpome u To:
AnbGanwuje, I'puke, Makenonuje, Pymynuje, byrapcke, Cpowuje, Lipae I'ope u Kunpa, ogqaocHo

82



MoU ca Hagyie)XxHUM CynepBU30pCcKUM opranuma Aycrpuje, lbemauke, CiioBenuje, XpBaTcke,
Cpbuje, Llpue TI'ope m Typcke. Oapendama MoU cy mobmnmke aeduHHCaHE. pa3MjeHa
uHpopmarmja, ON-Site KOHTpose, 3axTjeBU 3a HMH(pOpMAIMjaMa M KOHTpOJama, 3allTUTa
nH(popMalrja, KOHTUHYHUPaHa capajiiba, Te ocTalie oapeaoe.

Ha ocnoBy mornucanor MoU ca FMA notnucan je u OwiarepaiHu CropasyM O CapajiibH Y
obmactu cynepusuje Addiko Group (panmje Hypo Alpe Adria Grup), a mpeactaBHHIN
Arennje cy y janyapy 2017. roguHe ydecTBOBaIM M Yy Kojerujymy cymepsuzopa Addiko
Group, koje cy OpraHW30BaJM CyHepBU3OpcKH opranu Aycrpuje. Y jyny 2017. romune
MpeACTaBHUIIA ATEHIIHje Cy, Takole, yuecTBOBaIM y Kojerujymy cynepsu3opa NLB rpyne y
opranuzanuju ECB-a u banke Cnosennje. Ca npeacrasannuma ECB-a Arennuja je oapikana
u Ounarepanse cactanke y CapajeBy, y centemOpy 2017. rogune, a y Be3u ¢ HaJl30pOM Haj
Raiffeisen bank d.d. Sarajevo u Raiffeisen rpyne, HakoH uera je AreHnuja 100uIa MO3UB Ja y
2018. rogunu pUCTYITH KoJlernjymy cynepBusopa Raiffeisen rpyre, y cBojcTBY ocmarpaya.

3a norpebe mpomMoBHUCama €(PUKACHOT, €(PEKTUBHOI M KOH3HCTEHTHOI (DYHKIMOHHUCaHa
Kojerujyma cymnepeuzopa, EBA je mpey3ena 3aiarak Jja KOOpAUHUPA IPUM]CHY peryIaTOPHUX
oJpeadu O eKBUBAJIEHTHOCTH PEXHMa IOBjepJbUBOCTH, OAHOCHO MpOo(ecHOHaNHe TajHOCTH
3eMajba Koje Hucy wianune EY, a pagu ydecTBoBama pelieBaHTHUX HA/J30pPHUX OpraHa y THM
KOJIETMjyMHMa cymnepBu3opa. Y ckiagy ca tiuMm, EBA je u3Bpmmia mporjeHe pexuma
MOBjepPJFUBOCTH, OJHOCHO MPO(ECHOHATHE TajHOCTH KOjU Cy MPHUMjECHHUBU Y pa3HuM Tpehum
3eMJpama. Y Tpynu 3emaba koje cy o EBA noGwin no3utuBHy oljeHy o yckiaheHocTH
perynaropHor okBupa ca EBporckum qupekTHBama y MOTJeAy pa3MjeHe uHpopMmanuja u
3alITUTE MOBjepPJbUBOCTH UHpOpManja je u buX.

Ha ocHOBY npeTxoHO HaBeIeHeE OljeHe ycKiIal)eHOCTH U ycrocTaBbeHe capajme ca EBA-om,
Arennwja je, y okroopy 2015. roaune, 3ajeqao ca ABPC-om, Hapogaom 6ankom Makenonwje,
Lentpannom OGankom Llpue I'ope, Hapomnom 6ankom CpOuje u ILlenTpanHom OaHKOM
Anbanuje nornucana je Crnopasym o capaawmu ca EBA-oM, Ha OCHOBY KOjer cy 3eMJbe
MOTIIMCHMIIE CTEKJIE CTaTyC paBHOMpaBHOr yuemrha y pasmMjeHaMa nHpopmMaluja ca 3eMbama
yranunama EY, kaia je y nuTamy NocioBame U CynepBu3rja OaHKapCKUX CUCTEMA.

JloroBOp je MOCTUTHYT MOJ MOKPOBUTEILCTBOM beuke mHunujatuBe, a y okBupy Crnopazyma
ocurypaso je 1a he EBA o6aBjemtaBatu HaJIexHe CylepBU30pe O peJICBaHTHUM IpOMjeHama
perynatuBe, Te he Ha Taj HAYMH OJAKIIATH KHUXOBO ydemnihe y KOJEernjymMuMma CymepBH30pa.
EBA he, Takolhe, 0TBOpUTH pellOBHE €IyKaTHBHE aKTUBHOCTH 3a MOTHHCHUKE Criopa3zyMma, Koju
he crmatu oOaBjemtetha EBA-u ca cBum uHdopmaljama Be3aHUM 3a MPOMjEHE y CBOJUM
OaHKapCKUM cuUcTeMuMa, koja he OuTH kopuirheHa 3a aHaIW3y MOTEHUUjaIHUX pu3uka. C
Apyre CTpaHe, Ha/JIeKHE HMHCTHTYIHje 3eMaha nornucHuia Cropasyma he TeXuTH na
IpUjIarojie CBoje 3aKOHE, HaJ30pHE CTaHJapAe W MHCTUTYLMOHAIHA MpaBUia y CKIAAy ca
uctuM y EV, npema pacnopeny npuiarol)eHoM yciaoBHMa y CBakoj 3eMJbH IOjeIMHAYHO, a
3emJbe nornucHuie Crnopaszyma he nmatn MOryhHOCT AaBama cyrecTja Ha peryjiaTtuBy Koja
je y IpUIpeMH.

YcnocraBom SSM-a y Eypo 30HM H3BpIIEH je MpeHOC MOCeOHUX 3ajaTaka y CyNepBH3UjH
KpEIUTHUX HHCTUTYIIM]ja ca HalMoHaNHuX perynaropa Ha ELLb. V ckmany ca tum, y npBoj da3u
pasmjene uadpopmanuja ca EI[b-om, Arenmuja je Ha 38annunu ynut Ellb-a mana carmacHoct
HAIIMOHATHUM peryiaTopuMa ca kojuma uMa nornucan MoU, a koju cy wranune ELb na y
OKBHPY CYIEpBH3Mj€ KPEIUTHHX WHCTUTYIM]ja KOj€é MMajy 4WiaHWIEe OaHKapCcKe Tpymne Ha
teputopuju ®buX, a nox Hagzopom cy ELB, Mory npociujenut nogatke koje 100UBajy of
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Arennmje u EIlb-y. Ha ocHOBY no3utuBHE oljjeHe yckinaleHoctu noodujene on crpane EBA-e
u notnucanor Crnopazyma ca EBA-om, buX je cBpcrana y npBy rpymy 3emaba BaH EY ca
kojuMa Ellb 1utaHupa moTmucaTtd 3ajeHUYKE CIopasyMe O capaimu. TeKcT crmopasyma je
ycarjamieH M O4YeKyje ce HeroBo mnornucuBame. [lormucuBamem Cropasyma ca EL[B-om,
CTBOpPHJIM OM C€ TMPEeTIOCTaBKe 3a CBeOOyXBaTHY pasMjeHy HHMOpMaluja M 3ajeJHUUYKY
CYIEpBH3Hjy OaHKapCKUX Ipyla 4yHje ¢y wianuie OaHke koje mocayjy y ®buX (UniCredit,
Intesa, Raiffeisen, Sparkasse, Sberbank u NLB), a koje cy noa aupexkrHom cynepsusujom ELB-
a.

AreH1yja je ydecTBoBaia y paay T3B. “‘beuke mHunmjatuse 2.0”, Koja je ycrmocTaB/beHa Kao
KoopauHanuja MehyHaponHux (UHAHCHjCKUX HWHCTHUTYIH]A, HAI30PHHUX THjela MATHYHUX
3eMaspa U 3eMasba nomahuma, Te Hajehux Oankapckux rpymna koje nociyjy y LIECEE, na
BpxyHIly riobanne ¢uHancujcke kpuze 2008/09., ca dokycom Ha jauarmy KOOpAHMHAIH]C
,home“ u ,host HamieKHHMX HAA30PHHX OpraHa, Kako OH ce€ IOIp)Kalo CTaOHIHO
MPEKOrpaHNYHO OAHKAPCTBO U MPY)KHUJIA 3AIITHTA TPOTHB HEKOHTPOJIMCAHOT pa3yKHBama. Y
IPOTEKJIOM Mepuoly, NmyreM oBe MHuLuMjaTHBE je NMpy)KeHa aKTUBHA IOJpILIKAa HaropuMma
3emaspa Jyroucroune EBpome koje Hucy wimanwne EY nma pa3Bujy Onmcky peryiaatopHy
koopauHanujy ca EBA-om. ¥V mapty 2017. roqune y JlykcemOypry je oapkana u ['oguima
KoH(pepeHmja ,.beuke mHunmjatuse 2.0“, myHu ¢opym, a Teme KOoHpepeHuuje cy Owe:
pasnyxuBamwe y LIECEE, nekBanuteTHu kpemutu, perynaropHe usmjene y LIECEE, ynuja
TPIKUIITA KalKUTaNa u JIp.

Tokom 2017. roguae AreHnuja je 3ajeqHo ca ABPC-oM akTHBHO y4ecTBOBajia My pamy
BSCEE, Te je y okBUpY OBHX aKTMBHOCTH OJHOCHO yuecTBoBaia U Ha XXX-1oj ['onumimoj
KoH(epeHIMjH, Koja je OoJpkaHa KpajeM Maja, OJHOCHO ToueTkoMm jyHa 2017. rommue y
Penyonmuum Bjenopycuju (MuHCK), a Ha K0joj cy oOpaljuBane Teme u3 00JACTH HOBOT
bazenckor okBupa, AQR-a 1 pu3nka HOBUX (PMHAHCH]CKUX TEXHOJIOTH]a.

Y oxBHpYy aKTHBHOCTHM MeljyHaponHe capaame, ATreHIMja j€ HacTaBWia ca PeIOBHUM
JI0CTaBJbakbEM I0J]aTaKa O CTakby U KpeTawy y 6ankapckoMm cuctemy @buX nmpencraBHunmma
Mucuje MM®-a, a 3ajenno ca [IbuX n ABPC-oM HacTaBsbeHO je ca MpoBohemEM roANIIBUX,
MOJYTOAMIIBLUX M KBAPTATHUX CTPEC TECTOBA 3a OAHKAPCKU CUCTEM. ATeHIIMja je 3aje/IHO ca
npencraBHumMa Mucuje MM ®-a, y okBHpy UCIIyH€Ha 00aBe3a 1o apaHxkmany ca MM®-owm,
(EFF), pemoBHO KBapTaqHO pa3Marpaia M aHAIW3Upalia yTHIAj CBjeTCKE EKOHOMCKE U
Ty>)KHWYKe Kpu3e Ha gomahu OaHKapckd M (DHMHAHCHJCKH CEKTOp, KpeTama y OaHKapCKOM
CeKTOpy, KamuTanusupaHocT Oanaka y dbuX, nurtama pjernraBama HEKBAIUTETHE aKTHBE,
pe3yliTaTe MPOBEACHUX CTPEC TECTOBA 32 OAaHKAPCKHU CHCTeM, poBoheme moctymaka AQR-a u
npoBolhema Hanaza AQR-a, pjemaBame NUTama MojeJMHaYHNX OaHaKa U CTaTYCHHUX IPOMjEHa,
jadame capaame y ooiacTu Haa3opa 6anaka usmely Arennuje u ABPC-a. [Ipeamer pasrosopa
OUIIM Cy W aKTyeJNHU PEryjJaTOpHU M OaHKapCKU 3aKOHOJABHM OKBUDP U JIOHOIICHE HOBUX
3aKOHa, UCIymeme npernopyka u3 Ilucma Hamjepe n ap. Y 2017. romuHM ocTBapeHa je U
capajma y okBHUpy Mucuje 3a TexHnuky nomoh MM®-a, koja je Ouia y mocjeTH HaJJIeKHUM
nHcTUTyIMjaMa y buX y obnactu jauama capaame y 0aHKapCKOj CYNEpBU3HjU U IPUIIPEMH 32
u3pany HoBor MoU o ¢uHaHCHjcKO] cTaOMIHOCTH, Kao M M3paau HOBe MeTojosoruje 3a
yTBphUBame CUCTEMCKHUX BaXXHUX OaHaka.

Arennyja je y 2017. ronuHE ocTBapmIia 3Ha4yajHy capaamy u ca npeacraBaunuma Cb y buX,
KOjU Cy GHTUTETCKMM areHlyjama 3a OaHKapCTBO NPYKWIM 3HAYajHy TEXHUYKY Momoh y
eAayKamuju y objaactu KoHconuaoBane cynepsuszuje, MCOU, a nocebno MCDU 9, npunpemu
HOBOTI' peryJaTOpHOT OKBHpa, kao U npoBohemwy QIS-a. Kpajem 2017. romune otmoyeo je u
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npojekatr SREP-a (Meromoinoruje, mMpUpy4HUK, ONEpPaTUBHH MoOJeN H Jp.), koju he ce
peann3oBaTy Kao AYropovHH Mpojekat y3 TexHuuky nomoh Cb.

VY okBupy OunarepanHe capaame, AreHiuja je Tokom 2017. ronrHe HacTaBuiIa capaimy ca

OaHKapCKUM peryaaTopHuM opranuma CroBeHHuje 1 AycTpHje, U TO IyTeM:

= penoBHe pa3MjeHe mHpopmarrja ca bankom CrnoBennje y okBupy Haazopa NLB rpyme,
penoBHEe pa3MmjeHe Ha KBaptanHoj ocHoBu Newslettera, uspage rogummux SREP
u3BjemTaja, yuentha Ha koserujymy cynepsuszopa NLB rpymne y CinoBenuju;

* penoBHe kBapTanHe pa3mjene Newslettera ca FMA, undopmaiuja o OaHKapCKUM rpyrnama
u Oankama wiaHuiama rpymna ca cjemumrem y ®buX (Raiffeisen, Addiko, Sparkasse u
Sberbank), romummer SREP wu3Bjemraja 3a Addiko Bank, Te ydemhe Ha koserujymy
cynepsuzopa Addiko rpyre.

Y 2017. ronunu AreHIHja je, HA OCHOBY YCIIOCTaBJbEHE OWIIATEpajHE capajme, OCTBapUIa
capaamy U ca cynepBu3opckum tumoBuMa Ellb-a koju obaBsbajy Ham3op Haa Raiffeisen
IPyIoOM, Y OKBUPY KOje Cy OIpkKaHM M OwiarepanHu cactanuu y CapajeBy, Ha KojeM Cy
pa3marpane TeMe Be3aHe 3a Hajzop Pauddencen rpyne u mene 6anke wianuie y buX.

3HauajHe aKTHMBHOCTU ATCHIMje y 00JacTH MeljyHapoaHE capaime OJHOCHIE Cy Ce U Ha
opranuzanujy Pernonanne kondepeHiuje cymnepusopa, koja je oapxkana 23. u 24. 11. 2017.
rogunae y CapajeBy, a Ha K0jOj Cy Y4€CTBOBAJIM CYNEPBU30PH M3 3eMajba peruoHa: XpBaTCKe,
Maxkenonuje, Kocosa, Lpue I'ope, buX, kao u npencraBuuim Cb, MM®-a u USAID-a.
Kondepennuja ce poxycupana Ha CyepBH30PCKE MPUCTYIIE KOj€ MPUM]EHY]Y CYIEPBU30PH Y
OKpYXemYy, CTalbe y OaHKapCKOM CEKTOpY Y PEruoHy, NMUTame HEKBAJUTETHUX KpeauTa,
npumjeny MCOU 9 u ap.

13.2. Enykanmja 3anocjieHUKa AreHuuje

[Tonazehu o mponuMcaHUX HAAIEKHOCTH ATEHIIH]E U OCTBAPEHa IIIJbEBA Y MOTJIENY OUyBamba
U jayama CTa0MIIHOCTH OaHKapCKOT CUCTEMA U 3allITUTE ACTIOHEHATa, Te yHarpelema CUrypHor,
KBJIUTETHOT M 3aKOHUTOT TIOCJIOBama cybOjexara 6ankapckor cucrema y ®buX, Arenmnuja je
HacTaBuia IMpoBoheme MOTpeOHe enykalMje 3alocieHuKa y (QYHKUUJU jadama
WHCTUTYLIMOHATHHUX KaranuTeTa W e(pUKacHOCTH M3BpIIaBamka IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH Yy
2017. rogunu.

Pa3Boj Jspymckux pecypca AreHIMje je KOHTHHYHpAaHH TMIPOLIEC YCMjEpeH, Kako Ha
WHIUBUAYATHH pa3Boj W TPOQPECHOHATHO HAIMPEIOBAKE 3alOCICHHKAa, TaKO W Pa3Boj
opranmsaiiyje, OJJHOCHO KOPIIOpaTUBHE KYIType U KOPIMOPAaTUBHUX BpHjeaAHOCTH. OBaj mpoliec
MOCTaje CBE 3HAYajHH]H, aKO C€ MMajy Y BHUIY TIPOMJEHE KOje C€ JIeIaBajy y peryJaTOpHOM,
MIOCIIOBHOM H JIPYIITBEHOM OKPYKEHY y KojeM ATeHIMja U3BpIlIaBa CBOjY 3aXTjeBHY M BEOMa
OJITOBOPHY YJIOTY W IIWJbE€BE y HAA30py cyOjekara OaHkapckor cuctema. Crora cy myTem
OpraHM3aIMOHOT Aujenia ATeHIMje HaAJIeKHOT 3a OMINTE M KaJpoBCcKe mocioBe TokoM 2017.
rojuHe 00aBJHEHHU MOCIIOBH KOjU C€ OJTHOCE Ha YIPABJhaAkE JbYJACKAM PECypcrMa y CKIaay ca
notpebama paaHuX Mpolieca y ATEHIUjU, Te ToTpeOHe oOyKe 3amocleHUKa, a HApOYHUTO Y
TIOTJIe/Ty IOHONICHha U TIPUM]jeHE HOBOT PETYJIATOPHOT OKBHpA 3a MOCIIOBAkhEe M HA130p OaHaka,
Te Ham3opa mnocioBakba MKO, nu3uHr papymraBa, (aKTOPUHT TIOCIOBaWka, OJHOCHO
ycknahuBama ca EY perymaropaum okBUpOM.

VY okBupy Tor nporeca, Arennuja je 'y 2017. roguHM HacTaBUIIa ca MPOBOhECHEM eayKaluje
u o0yKe 3alOCJICHUKA, y CKJIAAy ca IUIAaHUPAaHUM aKTUBHOCTHMMA M MOTpebaMa oOaBJbamba
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MI0CJIOBA U3 HAJUICKHOCTH AreHiuje, omoryhasajyhu 3anocienunma yaemnrhe Ha ceMuHapuma,
CTpy4YHHM KOH(epeHInjama, KypceBIMa U paIHMOHHUIIAMa Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, T€ IPYTUM
obmuuuma yHarnpelhema CTpyYHHX 3Hamka U BjelITHHA MOTPeOHUX Yy MPOLECHMa M3BpILIaBaba
pPEIOBHUX TOCIIOBAa M3 00JlacTh cynepBusmje cybjexara Oankapckor cucrema, CITHudTA,
pPauyHOBOJCTBEHHUX CTaHAapAa W CTaHgapJa (UHAHCHjCKOT H3BjelITaBama, a MHOCEOHO
npuMjeny MCOU 9, unrtepHe peBusmje, cyneppusuje MC, mukpoduHaHCHpama, JTU3HHTA,
¢axropunra u 1p. Kpo3 oBe Bu0Be eaykaiyje ynamnpehupana cy crienidjairucTHuKa 3Hamba Koja
ce ogHoce Ha cibeneha pedepeHTHa moapydja: OaHKAapCKa CylepBU3Hja, ycKiahuBame ca
3akoHOJABCTBOM EVY, TecTupame OTIOPHOCTH HA CTpEC, YIPaBJbakhe PU3UIMMA, MpeNia3ak ca
MPC 39 ma MC®U 9, HOBe 3aKOHCKE IpoMHce W3 00JIaCTH PavyyHOBOJICTBA W PEBH3H]E,
yrpaBsbama Llyoep u napopmannoHom curypHoinhy, noapiike 60pOu NpOTUB Mpamka HOBILIA,
MPEBEHIMja MpeBapa y EJIEKTPOHCKOM W KapTHYHOM IIOCIIOBamy OaHaka, CMjepHUIlAMa M
MOKa3aTesbuMa 3a CIIpevyaBamke U OTKpUBame ON-line kpuMuHaa u mpama HOBIA, YIIPaBJbabe
pU3UIMMa Of Tpama HOBIA M (PUHAHCUpPAma TCPOPUCTUYKUX AKTHBHOCTH, OOpOE MPOTUB
Kopynuuje, npumjeae MPC-a 16 - HajMoBH y AM3UHT APYIITBUMA H JIP.

AreHInHja je 3a moTpede 00yKe 3aIoCICHUKa Y OPTaHU3aMOHOM JIUjeTy 3a Ha/I30p MOCIOBamka
OaHaka OpraHu30BaJia U JIBa CICIHjaTMCTUYKA CEMUHApa Y pocToprjamMa ATSHIIMje Ha KOJUM
je tema Omna mpumjeHa MCOU 9 y OGankama, KOjU Cy OpPraHHM30BaHH y capajmH ca
peBuszopckom kyhom Deloitte Sarajevo, CB, oanocuo Llentpom 3a pedopmy (huHAHCH]CKOT
uzBjemraBama (L{OPP). Opranu3oBanu cy U MHTEpPHU CEMHHApHU Ha Kojuma cy oOpalhuBaHe
Teme U3 obsactu KoHconmaoBane cynepsusuje U CPEII-a, koju cy peain30BaHH y3 TEXHUUKY
nomoh npeacraBauka MM®-a.

Arennyja je, Takohe, omoryhuna cBOjuM 3amociaeHUIIMMa jAa noxahajy mporpame oOyke 3a
CTHLIaKk-€ 3Bama OBJANeHOr HHTEPHOT peBU30pa, OBIatheHor payyHoBohe, pUCK MeHalepa 1
JPYTUX 3Bama, a OCUTYPaHa je | JHIIeHIIa 3a 3armocieHike Arermnuje 3a on-line mpucrym “ FSI
connect- web crpanunu FSI 3a yuerwe u nHpopMIcame cynepBr30pa GUHAHCH]CKOT CEKTOPA.

Bezano 3a npouece npunapyxuBawa EY n xapmonusauuje perynatuse y buX ca nponucuma
EV, 3anocnenunu AreHnuje Koju pajie Ha IOCIOBUMA BE€3aHUM Y3 OBE MPOIECE yUECTBOBAIIN
cy y mporpamy o6aBe3sHux (OecruiaTHuX) oOyka y 0OJacTH €BPOICKUX HHTErpanuja y
opranuzanuju IEU, koje ce peanusyjy y ckiaay ca OQIykoMm O yCIIOBUMA U HauMHY ydemrha
Ha oOykaMa M3 00JacTH €BpPOICKMX HMHTerpamnuja. Ydyemhe y oBOM Iporpamy oOyke je y
(GyHKIMjU yCBajaba HEOIIXOJHUX 3Haka U BjelITHHA 32 00aBJbame MOCI0Ba KOJU Ce OIHOCE Ha
IpoIiec eBPOINCKUX nHTerpanuja buX, y ckiagy ca npornucaHoM HaJJeKHOIINY U IUJbeBUMA
AreHuuje.

X1V - 3BAJEJHUYKE ®@YHKIIMJE ¥ ATEHIIUJHU

3ajequuuke (QyHKUMje y ATEHLHUjU, Kao MOCIOBHAa (yHKIHMja NepHUHHUCAHA 32 TpYyKambe
MoJpIIKE paxy AreHuuje, [jelyje Ha IUJIaHy OINIUTHX, KaJpPOBCKUX, PauyHOBOJCTBEHO-
¢uHaHCHjCKUX W WH(POPMATUYKUX TIOCIOBA, y CKJIaay ca HpOrpaMCKUM IIMJbEBHMa H
3axTjeBUMa paJHUX mporieca. [IpuMapHoO, TEKUNIHE aKTHBHOCTH, K0 M MPETXOJAHUX TOMHA,
Oune Ccy ycMmjepeHe Ha OCUTYpame KBAJTUTETHOT U €(PUKACHOT CHUCTeMa IOJPIIKE CBUM
OpraHU3aIMOHNUM, a TIPEBACXOIHO CYMEPBU3U]CKUM (yHKIIH]jama ATCHITH]e.
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14.1. IlocnoBn UT — uapopMaTHyKa MOAPIIKA

VY ckmagy ca pacmojOKHBHUM pecypcMa W TIOCTaB/BEHUM MPHOPUTETHMA, HAaJICHKHH
OpPTraHU3alliOHU MO ATCHIMje je Yy H3BjellITajHOM MEpUOy IMPOBOAUO AKTUBHOCTU Ha
npyxamy WHHOPMATHIKE TOJPIIKE CBUM OPTraHU3AI[MOHUM JUjeIOBUMAa ATEHIIMjE y CKIIATy
ca ’bUXOBUM 3aXTjeBUMa M MPOTPAMCKUM IIHJbEBUMA, TE TMOCIOBE Ha UMILIEMEHTAIIUjU HOBUX
coprBepckux um XapaBepckux pjemema y WUC Arenmmje, y3 momudukamnuje mocrojehmx
aTUTMKALM]CKUX pjeliema U 0a3a mojaraka Ha KOjUMa Ce 3acHHMBa paj ATeHnuje. 3HayajHe
AKTUBHOCTH OBOT OPTaHHM3AIMOHOT JUjelia ATeHIrje cy Oulie yCMjepeHe Ha u3paay u Jopamy
aruIMKalpja 3a EJIGKTPOHCKO IMpUMamke W o0paay HM3BjeMITajHUX oOpaszama Koje ATCHIHjU
JI0CTaBJbajy cyOjekTn Oankapckor cuctema ObuX uuju je HaA30p y HAAIEIKHOCTH ATEHITH]E,
ONlpXKaBamkbe M Kpewpame mnpunanajyhux Oas3a mojgaraka, T€ [jelIOBambEe Ha CHCTEMY 3a
yIpaBJbambe JOKYMEHTHMA.

14.2. PauyHOBO/ACTBEHO-(PMHAHCHjCKH MOCJIOBH

AxTUBHOCTH ATeHIMje y 00JacT pauyHOBOJCTBEHO-(PHHAHCH]CKUX mociioBa y 2017. ronune
cy o0yxBaTaje CBaKOJAHEBHE PeJOBHE U NepuoaAnYHe pajgHe 3aaaTke. [locaoBu cy o6aBbeHH y
CKJIay ca IUIAaHWPAHUM MPOTPaMCKHM IHMJbEBUMA, Y3 OCHTypame e(pHUKacHOT (PHHAHCH]CKOT
yIipaBJbarba U MOY3/1aHOT CUCTEMa (PMHAHCH]CKE KOHTpOJIe. Y OKBHpY Ipolieca paja 00aBJbeHH
cy cibenehu mociioBu:

- penoBHU (PMHAHCHJCKM M PAuyHOBOJACTBEHU IOCJIOBH KOjU 00YyXBaTajy: KEUTOBOJCTBEHO
€BUJICHTHPAhE TIOCIOBHUX MPOMjeHa, TPUIPEMambe PAauyHOBOJICTBEHE 0a3e 3a Kpenparbe
(¢uHaHCHjCKUX H3BjeIlTaja, MPOBOhemEe MOJUTUKA U MpOoLEAypa 3a ePUKACHO U e()EeKTHO
yIpaBjbatb¢ HOBYAHUM CpEICTBMMAa ¥ OaHKOBHUM padyHHMa, mpaheme crama
pacIoyIoKUBUX CpeZicTaBa, 0OpauyH M MCIUIaTa IulaTa M HAaKHAJa, cTapame 0 00pauyyHy U
HAIUIaTH TIPUXOJa W pPacxojaa, Boheme EBHIEHIMja O CTAJIHUM CPEICTBUMA, CHTHOM
MHBEHTapy M OMOIMOTETCKOM Marepujany, OnarajHMuKd W aJAMUHUCTPATHBHO-TEXHUYKHU
NoCJIOBH (YHOC, KOHTpOJIA ¥ 07100paBamke MPUMIbEHHX (aKTypa, KOHTAKTH ca 100aBJbaunMa,
eBH/IcHIIMja 1ahama, Bol)ee U KOHTpoJia oapel)eHnX eBHICHIIM]ja U APYTH TOCIOBH);

- W3paja IUIaHOBA, MporpaMa paja, u3Bjemraja ¥ aHanmm3a mnocioBama ([Iporpam pana
Arennyje, Ilnan ¢unancujckor nocnoBama AreHuuje, M3pjemraj o pagy AreHuuje u
W3Bjemita) 0 puHAHCH]CKOM MOCIOBalkY ATrEHIMje, TOAMIIBU 00padyH: u3pajaa OuinaHca
cTama M OuiaHca ycmjexa M ocTanuxX (PUHAHCHJCKUX M3BjellTaja, M3paja NepUuOTUYHUX
W3BjeIITaja O MOCIOBAKkY U IPYTUX aKaTa KOJH PETryJIHIy (PMHAHCH]CKO U PAYyHOBOJICTBEHO
NOCIIOBamke ATeHIHje);

- aKTHBHOCTH Ha IONKCY UIMOBUHE U 00aBe3a,;

- o0aBjpame IIOCIOBAa KOJU TMOJpa3syMHjeBajy capaimby ca JApYyrdM OpraHuma M
uHCTUTYIMjamMa. Tu nmociaoBu o0yXBarajy: MPUIPEMabe U JI0CTaBJbalkhe U3BjeIlTaja MpemMa
denepaHUM oOpraHumMa y CKJIaay ca BaxkehuMm mpommucuma (JOCTaBjbambe I0jaTaKa
[Topeckoj ympaBu: MjecedyHH U3BjellITaju, crneurdukalyje U TOAUIIBU HU3BJEITajU O
ucruiaheHuM TuUlaTamMa M JPYruM JIMYHUM TpUMamkuMa pajHUKa ITyTeM IPOIUCaHHUX
oOpa3ama, o0pajga U J0cTaBa CTATUCTHYKUX Tojaraka degeparHoM 3aBOy 3a CTATHCTHKY
IyTeM MPONUCaHuX 00pazalia u Ipyry U3BjelTaju, Nperieau 1 nHpopMallrje Koju ce maby
opranuMa W MHcTUTYyHHMjama y buX y ckimaay ca mpommcuma koju ypelyjy onpehene
obiactn);

- aKTUBHOCTHM BE3aHE 3a 3aBpIIHY peBU3H]y (DUHAHCHjCKHX H3BjemTaja AreHiuje 3a 2016.
TOIMHY, T€ NMPETXOHY PEBU3H]Y MOCIoBama HHCTUTYIHje 3a 2017. ronunHy, Koje ce oaHoce
Ha TpUNpeMame JAOKyMEHTaluje MoTpeOHe 3a 00aBJhamke PEBH30PCKOT Tpolieca, Koja
yKJbydyje: YHYTpalllby OpraHu3allijy M CUCTEeMaTH3allUjy II0CIoBa, OpyTo OmiaHC
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(anayiMTHKA M CHHTETHKA), MHTEPHE aKTe KOjUMa Cy peryiucaHa oapehena moapydja paaa
Arennyje, [Iporpam pana Arenimuje 3a 6ankapctBo @buX, [Tnan puraHcHjckor mocioBama
Arennje 3a 6ankapctBo @buX, M3BjemTaj 0o (MHAHCHJCKOM TMOCIOBamy ATeHIHje 3a
6ankapctBo ®buX, pax YO, noxarke o ucriaheHnM 1iaTama v HaKHajama 3arociIeHUIInMa
U BambCKUM CapaJHWIFMa, HOBYAaHE TOKOBE, HEKPETHHHE M ONpEeMy, 3aKOHCKE U
MO3aKOHCKE MPOIKCce Be3aHe 3a (yHKIMOHHUCAamhe ATeHIHje, nHpopMaluje o Ty)kOama u
CYACKHM CIIOPOBHMA H JIpyTa MoApyYja paaa AreHuuje.

[IpenpeBusnjy ¢punancujckux mspjemraja Arennuje 3a 2017, roguny 00aBUIIO je peBU3H)CKO
npymTBo ,,Deloitte” d.o.o0. Sarajevo kpajem Mjecenia HoBeMOpa U3BjeIITajHE TOJAUHE, KOje je Y
IIPBOM TPOMjeceyjy UCTE TOAMHE M3BPIIWIO U 3aBPIIHY PeBU3H]y (DMHAHCH]CKHX H3BjeIlTaja
Arennuje 3a 2016. roguny.

[IpoBeneHe aKTUBHOCTH y BE3U ca peBU3UjoM (PUHAHCHUjCKUX U3BjemiTaja Arenuuje 3a 2016.
TOAMHY YKJbydHBaJIe Cy. ydemhe y W3paau O4yMTOBama Ha Hampr u3Bjemraja peBU30pa,
aHAIM3HUPAkE PEBH30PCKUX MPENOpyKa, Hperjiel W NpoydaBame OJpeleHHX CKIOMJBEHUX
YroBOpa, MOjeJMHMUX OJJTyKa U APYTHX aKaTa ATEHIIMje KOjU Cy OUJIHM MPeIMET PeBHU3HjE.

Odunancujckn u3BjemTaju Areniuje 3a 2016. roguHy OWiM Cy MpeaMETOM PEBH3HjE U O]
cTpaHe Ypena 3a peBusnjy uncturyuuja y @eaepanuju bocue n Xepuerosuse, Koja je, HaKOH
NPOBEJCHE NPEAPECBU3MjE Y TPETXOJHOj TOIWHM, OKOHYaHA y APYroj MOJOBUHU (Kpajem
Mmjeceria centemOpa) 2017. romune. IlpoBenena QuHAHCHjCKAa peBHU3Wja ONl CTpaHE Te
MHCTUTYLMje 00yXBaTHUJa je peBU3H]y (PMHAHCHJCKMX W3BjelITaja U peBU3H]y ycKialeHocTu
aKTUBHOCTH, (MHAHCHJCKUX TpaHCakluMja M HMH(OpMalMja HCKa3aHUX Y (PUHAHCH]CKUM
M3BjElITajUMa Ca 3aKOHCKUM M OCTaiuM mpornucuma. Ha dunancujcke u3Bjemitaje je aaTo
MO3UTHBHO MUIJbEHE, a HA YCKIal)@HOCT je 1aTO MUIIJBEHE Ca PE3EPBOM.

C 003upom 11a cy y HaBeZICHOM M3B]ellTajy AaTe ojpeheHe mpenopyke Be3aHo 3a yckiaheHocr,
npeay3CTe Cy akTUBHOCTHU Ha aHAJIU3UPALY U I/IMHHCMCHTaHI/IjI/I HCTHUX, y CKJIady €a TOHCCCHUM
TJIAHOM TIOCTYTama Mo npenopykama u3 M3sjemtaja pesusopa.

14.3. OnwrH, KaAPOBCKHU NMOCTOBH U OCTAJIM NMOCTOBH

OpraHu3annoHy 110 ATeHIrje HaIeKaH 3a OMILITe U KaApoBcke nocioe TokoMm 2017. ronune
00aBHO je IMOCIIOBE 3a KOj€ je Ha/IIe)KaH, a KOju y HajBehoj Mjepu MpeACTaBIbajy peOBHE pagHe
3ajaTke.

Y OKBHpPY OBOI' OpraHM3allMOHOr Jujera AreHlMje OO0aBJbEHHM CY IOCIOBH Ha IUJIaHy
ylipaBjbamkba JbYJICKUM pecypcuMa KOju C€ OJHOCE Ha IUIaHMpame JbYJICKUX pecypca,
npoduircame, IpUjeM U pacropehuBame KaJIpoBa y CKJIaay ca norpedama pajHux mpoieca,
yCIIOCTaBJbakhba HOBUX KaJPOBCKUX MOJUTHKA, 00yKa M yCaBpILABAmbE 3allOCIEHUKA, Kao U
JpyTe TMOCIIOBE U3 HABEJICHOT CETMEHTA TTOCIIOBambA.

TokoM mnepuona oBaj OpraHM3alOHM WO AreHIMje je OMO aHrakoBaH Ha MOCIOBHMA
npoBolerma MocTynaka npujeMa HOBHX 3allOCICHHKA, BOhema MUCHMIUIMHCKUX TOCTYIaKa,
pjemaBama oapelheHnX KaJpoBCKUX MHUTamka, paheme mpormca u3 00JIacTH pagHOT paBa, Kao
U Ha MOCJIOBMMAa U3pajie akaTa KOjU pEryjHily oOJIaCT paJHO-NIPaBHUX OIHOCA (YrOBOpH,
pjeierba, moTBp/Ie, YBjepema U Ip.), Te akata Koju ypelyjy GUHAHCH]CKO M PadyyHOBOJCTBEHO
nocioBame AreHuuje. IIpoBesene cy u oapeheHe aKTUBHOCTH y BE3HM ca IUIAHUPAHUM
JOHOIICH-EM HOBHX ONINTHX MHTEPHUX aKaTa, Koju he ce u3paguTy Ha HOBUM OCHOBaMa, KOjH
ypehyjy obnact yHyTpalme opraHu3aiyje, Iulata M JpyruX MaTepHjalIHUX MpHUMarmba
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3alOCIeHUKa M PagHO-TIPaBHUX OJHOCA, Kao yckiahuBama THX MOJpydja paja ca HOBUM
PETYJIaTOPHUM 3aXTjeBUMa M H3MHjCHCHUM YCIOBHUMA IIOCIOBAabha, OJHOCHO TPEHYTHUM
norpebama Arennuje. 3Ha4ajHO JjesIoBambe 3a0MIbEKEHO j€ U Ha IIaHy u3paae Hoor CraryTa
Areniyje, mTo je 00aB/bEHO y capalibH ca IPYyruM OpraHU3alMOHUM JHjeIoBUMa ATEHIH]e,
VYpenom caBjeTHHKa AWpekTopa Hpu Jlupekuuju AreHuuje W OpraHU3alUOHUM JIHjEIIOM
AreHnyje HaJUIS)KHUM 32 TIPaBHY MOJPUIKY U JTULIECHINPABE.

TokoMm wu3BjemTajHE TOAWHE OAP)KAHO j€ BHINE IMOCIOBHMX CKYIOBa KOJUMa j€ TpYyXKeHa
MOJIPIIKA Y paay ATeHIrje, a Kao 3Ha4ajHe Tpeda ucrahu:

* MehyHapoaay perrvoHanny KoHbepeHIHjy 6aHkapcKux cymnepuzopa (Supervisory Process
and Organization), onpxxany y CapajeBy, unju je momahun Ouiia AreHimja;

" caBjeToJaBHY paauoHHIly (,in-house emykamwmja), oapkany y CapajeBy y MOCIOBHUM
mpocTropyjaMa ATEHIIH]e, Kao jeTHOAHCBHHU €AYKAIMjCKU MporpaM u3 00JacTH MpuMjeHe
MCO®U, ca poxycom Ha MCDOU 9 - @uHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH Y OaHKapCKOM CEKTOpY;

» wmucuje Cb u MM®-a;

" BHIICIHEBHE IOCIOBHE CKYIOBE onpkaHe ca mpencraBHunuMa ABPC-a, Ha kojuma cy
pa3marpana nuTama u3 obnactu 6ankapcke cynepsusuje, CIIHU®TA u apyrux obmactu.

[Topen HaBeACHOT, aKTUBHOCTH Cy OWJIE YCMjepeHe Ha OJIpiKaBamy IMOCIOBHUX IPOCTOPH]a,
orpeme, cuctema, ypehaja u uHcTanamnmja, Kao U 0 TEXHUUYKO], PU3NUKO], MPOTUBIOKAPHO] U
MIPOTUBIIPOBAITHO] 3alITHTU MpocTopa. OCUM TOra, 1Mo MPOMKUCAHUM TPOIEAypaMa BPIIHO j€
Ha0aBKy OIpeMe, ycllyra, MHBEHTapa M MOTPOIIHOT MaTepujajia, Te OPyre MOCJIOBE OIIIITE
MIPUPOJIC BE3aHE 32 MPYXKaAhe TOPIIKE Pay HHCTUTYIIH]C.

HabaBne nporieaype nmpoBoheHe cy y3 mpuMjeHy oAaropapajyhux mocrynaka HabaBKe, caraacHO
onpendbama 3aKOHOM O jaBHUM Ha0aBKaMa M HETOBUM IMOA3aKOHCKHUM aKTHMa, T€ WHTEPHUM
akTuMa ATeHIIMje Koju ypehyjy oBy obnacT.

VY nujeny Koju ce OJHOCH Ha KaHIIEIApHjCKO U apXUBCKO IMOCIOBAE, MOPE]] CBAKOJHEBHUX
MoCJIoBa U3 Te 001acTH (3aBoleme akaTa y eBUICHIIMOHE KIbHTe, a[MUHUCTPATUBHO-TEXHUYKA
o0pajia JOKyMeHara, JOCTaBJbambe NpeAMeTa y paj OpraHu3alMOHUM JIUjeIoBUMa ATeHIuje,
pag Ha arMKalMuju 3a YHOC, O00pajay, CKEHUpame U JOJAjeNly OHJIMHE JIOKyMEHaTa
OpraHu3aliOHUM JujenioBUMa AreHIiuje, Bohewme oJpeheHuX eBUACHIMja, apXHBHpaHbE
npeaMeTa W Jp.), 00aB/bEHU Cy W PaJHU 3aJalld y BE3W Ca YyBaBEM, OJIPKABAWKEM U
KJ1acu(pUKOBamkEM apXUBCKe Tpale.

AreHigja pacroyiaxke MOCJIOBHUM IPOCTOpHjaMa y HE€HOM BIIACHUILTBY CMjEIITEHUM Yy
mocjaoBHO-cTamMbeHoM 00jekty y CapajeBy, y yaurm KorreBo 3, Hajsehum aujenom (ocum
JMjena TIOCIIOBHOT MPOCTopa Ha Tpehem cnpaTy mocinoBHE 3rpajie) HabaBJbEHE U3 CPE/ICTaBa
pUMJbEHE HOBUAHE JOHAIH]je KOjy je AreHmju ypyumia Bnaga CA/l-a y mpBom nujerry 2001,
roaune. Ha ocaoBy Omnmyke YO HekpeTHHHA je 6uita mpeameToM npojaaje Tokom 2015. u 2016.
roauHe (MpoBelieHa TPHU HEYCIjelIHa MOCTYIMKa MPojaje), a MOC/hebe aKTHBHOCTH HAa TOM
IUIaHy okoHuaHe cy nodetkoMm 2017. rogune. AHanu3upajyhu mpocajgaiimsy TOK Mpojaje oBe
HEKpeTHHUHe Moryhe je MNpolMjeHUTH Ja MpelyiokeHa NpojajHa IMjeHa HMOBHMHE HH]e
yckialheHa ca TPEHYTHUM TPXKUITHUM OKOJHOCTHMA, OJHOCHO J1a jé ucTa Beha o1 TpeHyTHE
TpxuiHe (YTpXKHUBE) BPUjEIHOCTH KOja c€ MOXKE MOCTHhY Ha TP)KUIITY HEKPETHHHA, TE Aa
TpaXkma 3a MOCJIOBHUM MPOCTOPUMA UMa OTaaajyhy TeHACHITH]Y.

Nwmajyhu y Buay HaBeneHO, ¢ 003UpOM J1a ce paju O MOCEOHO] BPCTH MMOBHHE 3a KOJy CY
IIpOMETOBakba BeOMa pHUjeTKa, MpUMjemyjyhr Hayeno palroHAIHOCTH U EKOHOMHYHOCTH
nmocioBama (mpojaja Mo CBaky HUjeHy OWIIO OM HepalHMOHATHO M €KOHOMCKH HEOMpaBIaHO
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pjelieme), carnenar hie ce CBU peleBaHTHH €JIEMEHTH 3a JOHOUICHE HOBOT IUIaHA MPOJaje
HEKPETHHHE KOjU OM YKJbYYMBaO MpOBOheme OOMMHHUX aKTHMBHOCTH. McTe moapasymujeBajy:
aHAJIM3y CTama Ha TPXKUIITY HEKPETHHWHA, JePHUHHCAkEe METOoJa Mpojaaje, MPOIljeHhHUBAE
BpPHJETHOCTH HEKPETHUHE IO KOjOj je HCTy Moryhe mpoaaTH, y3 YKJbYYMBambe YTHIA]ja
TPKUIITA, TPKUITHUX [HjEHA ¥ IPYTUX PEICBAHTHUX (PAKTOPa U PACIIONIOKHUBHUX MOJATaKa Kao
1 npubaBjbake HOBUX MH(pOpPMaIlFja Koje Cy 0J 3Hadaja 3a mpoBol)eme mpolieca mpojaaje oBe
MMOBUHE.

TpancakiujoM mpojiaje 0Be HEKpETHHHE Ocurypaia Ou ce cpejicTBa Koja O ce ycMmjepuia y
®oHp moceOHUX pe3epBH ATEHIM]e, Kao MOBpAT JAHjelia CPelICTaBa PE3EPBU KOja Cy Yy CKIaay
ca panuje qoneceHoM Omrykom YO mpuBpemeno kopumihena (mozajmibeno 4.000.000,00 KM)
3a morpede puHaHCHpamba KYOBUHE HOBUX ITOCIOBHUX MPOCTOPH]A.

14.4. ®unancujcko nociaoBame Arenuuje y 2017. roqunun

14.4.1. ®unancupame paga AreHumje

AreHnmja je y ckiany ca ogpendama 30A, HEMpopUTHA OpraHH3aIja, Koja CpeacTBa 3a paj

OCHUT'ypaBa MCKJbYYHMBO M3 NMPOMMCAHUX HaKHAJa Koje cyOjekTu Oankapckor cucrema y buX

iahajy 3a n3gaBame J03BOJIA 33 Pajl, 3a CYIEPBHU3HM]Y HUXOBOI IOCIOBamka M HaKHAJIA 3a

o0aBJpame APYrUX MOCIOBA U3 MPONUCAHUX HAUIKHOCTH ATEHIIH]E.

[TocoBHM MPUXOAM OCTBApEHH Cy OJ PEIOBHOT IMOCIOBama, a CacToje Ce O/ HakHaja Koje

cyOjextn OaHkapckor cuctema: Oanke, MKO, nmu3uHr apymrasa u apymraBa 3a (akTOpUHT

U3/1Bajajy 3a CyNepBU3Ujy BUXOBOT MOCIOBaKka T HAKHA/A 32 00aBJbamke APYTUX MOCIOBA U3

IjenoKkpyra paja ATeHIje Kao ¥ IPYTuX COTICTBEHUX M3BOpa Majie BPHjETHOCTH.

Hannata cpencraBa u3BplileHa je y ckiajy ¢ oapendama 30A 1 NOJ3aKOHCKUM aKTUMa KOjuMa

je ypeheno ¢puHaHcHupame paja UHCTUTYIIH]E:

- Opnnykom o yrBphuBamy Tapude HakHaga AreHuuje 3a 6ankapctso denepanuje buX, xoje
Oanke mahajy Areninuju 3a 6ankapctBo Deneparuje buX;

- OnmnykoM O HakHajaMa Kojé MHUKPOKpEAWTHEe opraHuzainuje miahajy AreHuwju 3a
6ankapctBo denepanuje buX;

- OnmnykoM O HakHajaMa Koje JHM3MHr JpymTBa Iutahajy AreHuuju 3a OGaHKapCTBO
®enepanuje buX u

- OnnykoM 0 HakHajama Koje JpyluTBa 3a (GakTOpuHI miahajy AreHIuju 3a GaHKapcTBO
Oenepannje buX.

VY cTpykTypu mpuxojia MpeACTaB/beHU Cy M JOHUPAHW H3BOPU CPENICTaBa, KAO HEHOBYAHH
NPUXOJH, KOJU C€ OJHOCE Ha HM3HOC OoOpadyHare TOJUIIE aMOpTHU3allMje 3a MOCIOBHE
npoctopuje Arennyje HabaB/beHe U3 TPUMIbEHE HOBUAHE JIOHAITM]€e, KOJH CYy Y OMJIaHCY ycIjexa
NPU3HATH C padyyHa OJUIOKEHOI MpHUXOJa Kao MPHUXOJA MepHoja MoJ CTaBKoM ,,Octaiu
npuxoau*, y ckiaany ¢ MPC 20 (mpu3HaBame J0HAIMja Koje Cy Be3aHe 3a HEKPETHHHE Kao
NpUXoJ1, Ha 0a3u MPHUHIKIIA CyYesbaBama MPUX0a O] IOHAIH]ja C PACXOIUMA).

14.4.2. U3Bpuiewe (PUHAHCHjCKOT MJIAHA

[Ipema 6unancy ycmjexa 3a nepuos oa 01.01. no 31.12.2017. ronune, AreHiuja je ocTBapuiia
YKyIaH npuxox y uzHocy oxn 12.562.654 KM (nperxomnna roguna: 11.620.759 KM), pacxoau
cy msnocuan 11.342.446 KM (mperxoana roguna: 10.490.668 KM), a Buirak mpuxojaa Haj
pacxomuma 1.220.208 KM (nperxoana roauna: 1.130.091 KM).
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CeeykynHo mocmarpajyhu, npuxonu nepuona Bumm cy 3a 4,04% y oxHocy Ha cpezicTsa
yrBpheHna [Inanom (uHaHCH]CKOT MOCIOBamka, a UHACKC BUXOBOT OCTBAPEHA y YCIOPEIOH C
nponuioMm roguHom u3Hocu 108,11, [puxoau ocTBapeHH MO OCHOBY HAaKHAJIa 3a HAA30p pajaa
OaHaka, T€ OCTaIMX HaKHaJla Koje AreHnuja Haruiahyje oA THUX HMHCTHTYLHja YHWHE
Haj3HAYajHUJy CTaBKy, cymjenyjyhu ca 94,77 % (nperxomna romuna: 95,23%) y yKymHO
HartaheHuM cpencTBuMa, J0K cy octanu npuxoau (HakHagae MKO, nusuHr u hakTopuHT
APYIITBA, OCTAJIU PUXOJIH) IIPUCYTHHU Y YKYITHO OCTBapEHOM Ipuxoay of 5,23 % (nperxoaHa
roauna: 4,77%).

[TocnoBHU pacxou MPeCTaBbajy TPOLIKOBE U3 OCHOBHE JjeIaTHOCTH ATEHIIMje U 00yXBaTajy
MaTepHjajHe TPOILIKOBE, TPOLIKOBE 0co0Jba, M3AATKE M HAKHAJAE 3a HaOaBJbEHE YCIyre,
amMopTH3alujy, IyTHE TPOIIKOBE, BPHjEIHOCHO YCKiahuBambe HMOBHHE, pe3epBUCAmbA
TPOIIKOBA, Ope3€e U JOIMPUHOCE KOJU HE 3aBUCE OJ] pe3yJITara, Te OCTalle TPOILKOBE OCIOBamba
WHCTHUTYLIMjE. Y CTPYKTYpH YKYITHO OCTBApPEHUX pacxoja HajBehu q1o u3aaTaka OJJHOCH ce Ha
TPOIIKOBE 0C00Jba, OIHOCHO UcIIaheHe Iu1aTe U HaKHaJle U3 pajHor OJIHOCA 3aM0CACHUIIIMA
AreHnuje TOKOM 00padyHCKOI IIEPHOAA, TE U3BPIICHA PE3epPBUCAbA 33 yrOPOYHA NIPUMambha
3anocnenux no MPC-y 19 — IIpumama 3amocineHux.

H3BpiieHa u3aBajama 3a OpyTO IUIATe Y U3BjEIITAjHOM MEPHOaY, Kao OpyTO Maca cpeacTaBa
M3/IBOjEHA 3a Ty HaMjeHy, YKJbYUyjy HETO HCIUIaTe 3aloCIeHUINMa, Te Ipunaaajyhe mopese,
JOoNpHHOCe M HakHaje (Kao jaBHe mpuxoje) oOpauyHarte u ymaheHe y OyleTcke u
BaHOYyIIeTCKe (DOHJIOBE Y CKIIAAy Ca 3aKOHCKUM IPOITUCHMa KOju ypelyjy oBy oOuacT.

[Ipernen n3BpIIEHUX W3[Bajamkba 32 HETO IUIATE 3allOCICHMKA, T€ 0OpauyHaTUX W yruiaheHux
nopesa, JONpUHOCAa M HaKHaJAa, Kao Npuxoia Oyyera W BaHOYUETCKHUX (POHIOBA KOJU CY
OCTBapeHU Ha TepeT TPOIIKOBA MOCIOBamka ATreHlIlje, C yCIopea00oM OCTBApEHha TUX CTaBKH Y
MIPETXOIHO] TOAMHH, J1aje ce y cibeaeho) Tabenu:

Hpernezl HU3BPHICHUX I/I3,Z[BajaH:a 3a HCTO IJIATEC, MMOPE3¢C, NOIPHUHOCC U HAKHAC

-y KM-
P.b. onuc HNCIJIAREHO | UCIIJIAREHO
2016. 2017.
Hero rutate, ymameHa 3a U3HOC TIOpe3a Ha JOXOaK -
1. |,HeTO-HETO 4.070.205 4.403.628
[Mope3 Ha goxozak (10 % Ha OCHOBHUILY: HETO ITaTa
2. [yMameHa 3a M3HOC JIMYHOT 0JJOUTKA) 390.598 422.055
3. Honpunocu u3 miare (31 % u3 OpyTo mare) 2.004.128 2.168.060
4. [Mompmuocwu Ha maty (10,5 % wma 6pyTo 1uIaTY) 678.818 734.343
5. [[MoceOHa HaKHa/a 3a 3aIITUTY O MIPUPOJHUX U JIPYTUX 22.182 23.960
Hecpeha (0,5 % Ha Heto mary)
6. [[ToceOna Bogna HakHana (0,5 % Ha Hero muiaty) 22.182 23.960
7. Haknaga 3a pexaOuiuraiigjy, OCHOCOO/baBame U 15.037 17.368
BanolbaBame ocoda ca nHBamHIUTeTOM (25% TIpocjeune
MjeceuHe Heto Iuiate y @®buX, 3a cBaky ocoly c
MHBAJIMANTETOM KOjy je AreHuuja Ownma JyxkHa
BanoCIIUTH)
YKYIOHO 7.203.150 7.793.374

Kako je BUI/BHBO W3 MO/IaTaKa HaBEACHUX Y MPETXOTHO]j TaOeNn, TONMPHHOCH W3 TUIaTe U Ha
IUIaTy MPECTaBIbajy TOMUHAHTHY CTaBKY y CTPYKTYpH 0OpauyHaTHX U yrutaheHHX cpesicTaBa
y Oyuercke u BanOyiiercke dhonaose y ®buX.
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Tako je y u3BjemTajHOj TOAMHU IO OCHOBY JIOTIPUHOCA M3 IIJIaTe U Ha TuiaTy yrutaheHo 3a:

- TIeH3HjCKO-UHBaNUACKO ocurypame 1.608.561 KM

- OCHOBHO 3/IpaBCTBEHO OCHUTYPaHe 1.153.968 KM
- OCHUTypame 0J1 He3al0CICHOCTH 139.874 KM
YKVYIIHO: 2.902.403 KM

14.4.3. Ycenjemnoct nocjioBama — buianc yenjexa 3a nepuona ox 01.01. no 31.12.2017.
rojnHe

CTpyKTypa mpuxo/ia ¥ pacxoja OCTBAPCHHX Y U3B]EIITajHOM IEPUOAY, C YCTIOPEIOOM HIUXOBOT
OCTBapema y MPETXO0JIHOj TOAMHH, MPHKa3aHa je y oopaciy “bunmanc ycmjexa” 3a mepuoj ox
01.01. mo 31.12.2017. roquHe, KaKO CIIUjC/IH:

bunanc ycnjexa 3a nepuon ox 01.01. no 31.12.2017. rogune

(y 000 KM)
onumc HN3HOC
IIperxoaHa roguHa Tekyha roauna
A NIPUXOOH
UianapuHa - -
[Tpuxonu n3 Oynera - -
XyMaHHUTapHU MIPUXOIN - 96
ITpuxomu oJ1 BIIaCTUTE aKTUBHOCTH 11.610 12.460
Ocrann npuxoau 11 6
Cgera npuxoau 11.621 12.562
B.PACXO0OAH
Martepujan u eHepruja 170 230
Yeayre 817 704
Ilnare 7.203 7.793
Haknaye — octaam TPOIIKOBH 3aII0CICHUX 792 824
Pesepucama mpema MPC-y 19: Tlpumama 251 402
3aM0CIICHUX
AmMopru3zaiyja 666 735
DUHAHCH]CKH PACXOJTU 26 28
IlyTHH TpOmIKOBH 276 231
XyMaHUTapHU PaCXOJIn 11 30
[Topesu 1 TONPHUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yJTara 8 9
Ocranu pacxoau 271 356
Caera pacxoau 10.491 11.342
H.PE3YJITAT
Bumaxk nmpuxona 1.130 1.220
Bumak pacxona

N3 natux (uHAHCH]CKUX TOKa3aTe/ba BUAJBUBO j€ Ja ce ATEHIM]ja, Koja je yreMeJheHa Kao
camMoCTalHa, He3aBUCHA U Hellpo(UTHA opraHu3aiivja, y IujenocTH (UHaHCUpPA U3 Cpe/icTaBa
KOja OCTBAapu IIOCIIOBam-EM M3 CBOje HAJIEKHOCTH, OAHOCHO M3 COICTBEHUX IPHUXOJA.
WNucTuTyiyja ce o1 moyeTKa paja, 0OJHOCHO O] FhbeHOT OCHHMBama 10 JaHac camMo(UHAHCHPA,
HE KOPHUCTH, HUTH UMa moTpedy 3a KopuirhemeM OYIIETCKUX CpeACTaBa, ma, CXOIHO TOME,
HEHO TI0CIIOBamke HeMa nocsbeauiie Ha Oyiier ObuX.
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14.4.4. Crame nMOBHHA U 00aBe3a/u3Bopa cpeacraBa-bujanc crama Ha g1an 31.12.2017.
roauue

[lo3unuMje akTMBE OJHOCE HA HEOTHHCAHY BPUJEIHOCT CTATHHUX CpPEACTaBa y HM3HOCY O
22.174.463 KM, Te Tekyha cpeAcTBa y OKBUPY KOJUX Cy €BHICHTHpaHa HOBYaHA CPECTBA,
KpaTKOpPOYHA MOTPAKMBaha U KPATKOPOUYHA pa3rpaHUueha, Y YKYITHOM H3HOCy o7 5.779.823
KM. Tlo3unuje macuBe npeacTaBibajy TpajHe U3BOPE cpenicTaBa y u3Hocy on 22.882.945 KM,
te myropoude obasese (4.952.080 KM) u kpatkopouHe obOaBe3e Areniuje (119.261 KM).
Tpajuu u3Bopu cpeacraBa obyxsarajy Tpajae uzope (16.678.253 KM), cpencrBa moceOHUX
(craryrapuux) pesepBu (4.984.484 KM) u BuUIIAK NpUXoJa HaJ pacxoJMMa H3BjEIITAajHOT
nepuoaa (1.220.208 KM). [Iyropoune o6aBe3e unHE AyropodHa pa3rpaHHuYCHba, MPU3HATA 110
OCHOBY JIOHAIIMja Be3aHMX 3a cTaiHa cpejactia (1.583.694 KM) u ayropodna pe3epBucama 3a
npuMama 3anocienux (3.368.386 KM). Crame uMmoBHHE M obaBe3a, OJHOCHO HM3BOpa
cpencraBa AreHIiyje, MpuKa3aHo je y oopacuy ,,bunanc crama® Ha gan 31.12.2017. roaune,
KaKo CJIHjeNIu:
Bunanc crama Ha nad 31.12.2017. romuue

(y 000 KM)
OoOmnmuc H3HoC M0 010UTKY HCNIPaBKe BPUjeHOCTH
IIperxonHa roquHa Texyha ronuna
AKTHUBA
A. CTAJIHA CPEJACTBA 22.454 22.174
HexkpeTHHHE, TOCTpojemka U onpemMa 20.184 22.145
Hematepujaiina craigHa cpeacTna 17 29
Jlyropo4Hu miacMaHH U MOTPaKUBamka - -
buonomka nMoBrHA - -
Ynarawa y HEKpETHUHE - -
CpeJicTBa HAMHjEHEHA NTPOJIAjH 2.253 -
JlyropouHa pasrpaHuyesa - -
b. TEKYRA CPEJICTBA 4.099 5.780
Hosall 1 HOBUaHU EKBUBAJICHTHU 3.851 5.221
KpaTkopouHu njuacMaHu ¥ NOTPa’KUBamba 231 542
3anuxe - -
VYnazau [1]1B - -
KpatkopouHna pasrpanudema 17 17
CBEI'A AKTUBA 26.553 27.954
NACHUBA
A. TPAJHU U3BOPU 21.663 22.883
Tpajun n3Bopu 15.548 16.678
Pesepse 4,985 4.985
Hepacnopehenn puimak npuxoa 1.130 1.220
Hepacnopehenn Bumak pacxona -
Pepanopusanyone pesepse -
b. AYTOPOYHE OBABE3E 4.748 4.952
Jyropoune ¢mHaHCcHjcKe 0OaBe3e - -
JlyropouHa pa3rpaHnyema 1 pe3epBrcama 4,748 4.952
. KPATKOPOYHE OBABE3E 142 119
Texyhe obaBese 61 87
Kpatkopoune ¢punancujcke obaBese 25 20
Oo6age3e 3a [1/IB - -
KpaTtkopouHa pa3rpannuema 1 pe3epBucama 56 12
CBEI'A IACHUBA 26.553 27.954
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IIpu wm3pagum ¢QuHaHCHjcKMX W3BjemITaja ATreHIMja HpuUMjemyje omnmrenpuxBaheHe
pauyHOBOJICTBEHE KOHIIENTE, T€ PAauyyHOBOJACTBEHA Hauejda M PauyHOBOJCTBEHE CTaHAApAe
(hMHAHCHU]CKOT U3BjemTaBama. OUHAHCH]CKU U3BjEIITAjU CACTABJHLCHH CYy y CKIIaay ca 3aKOHOM
0 pauyHOBOACTBY U peBusnju y @enepanuju buX, MPC u MC®U, onHOCHO MpeMa 3aKOHCKOM
OKBHpY (hrHaHCHjCKOT K3BjemTaBama y @buX, Te pauyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKAMA U IPYTUM
WHTEPHUM aKTHMa ATeHIIHje Koju ypel)yjy oBy oOnacr.

VY cknagy ¢ oapendama 3akoHa O padyyHOBOACTBY W peBusnju y Deneparnuju buX, cxomaHo
MehyHnapoaHuM peBU3UjCKUM CTaHAapAuMa, peBU30opcko apymTso “Deloitte” d.o.o. Sarajevo
obaBwio je peBu3Wjy (uHaHCHjckuX wu3BjemTaja Arenumje 3a 2017. romuHy, uuje ce
OPUTHHAITHO MUIIJBEHHE J1aje Ha cJbe/leho] CTpaHu OBOT M3BjEITAaja.
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|zvjestaj nezavisnog revizora

Upravnom odboru Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine

Migljenje

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjestaja Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu "Agencija”), koji se sastoje od izvjestaja o finansijskom poloZaju na dan 31. decembra 2017. godine,
izvjestaja o bilansu uspjeha, izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, izviestaja o promjenama neto imovine i izvjestaja o
nov€anim tokovima za godinu koja je tada zavrsila, i napomena uz finansijske izvjestaje, koje sadrze i saZeti prikaz
znacajnih ratunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izviestaji prikazuju objektivno i fer, u svim materijalno znacajnim stavkama,
finansijski poloZaj Agencije na dan 31. decembra 2017. godine, te rezultate njegovog poslovanja i izvjeétaja o novéanim
tokovima za godinu koja je tada zavrsila, u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog izviestavanja u Federaciji Bosne
| Hercegovine.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovomosti prema
tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjestaju nezavisnog revizora u odjeljku Odgovomosti revizora za
reviziju finansijskin izvjestaja. Nezavisni smo od Agencije u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izviestaja u Federaciji Bosne i Hercegovine i ispunili smo naSe eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nage
misljenje.

Odgovornost Uprave za finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavijanje finansijskih izvjestaja u skladu sa zakonskim okvirom finansijskog izvjestavanja u
Federaciji Bosne i Hercegovine, kao i za one interne kontrole koje Uprava smatra neophodnim za pripremanje
finansijskih izvjestaja koji su bez zna&ajnog pogreénog prikaza uslijed prevare ili gredke.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Agencije da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavijivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim
poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograniéenosti poslovanja, osim ako
Uprava ili namjerava likvidirati Agenciju ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to u&ini.

Osobe odgovorne za upravijanje su odgovorne i za nadzor nad procesom finansijskog izvieStavanja Agencije.

Deloitte se odnosi na Deitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, poznat | pod razivom ,Delotte Giobal™, pravnu oscbu asnovany prema pravu Ujedinjenog Kraljevstva
Velike Britanije | Sjeverne [rske (tzvomo UK private company limited by guarantee") | mredu njegovih danova | § njima povezanih subjekats. DTTL | svaki negov Han su
pravno odvojent | samostalni subjekti. Usiuge kijentima ne pruza DTTL, Detaljan opis DTTL-a | njegovih &anova moZete pronadi na adresi www.deloitte com/ba/o-nama.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prevare ili greske, i izdati izvjestaj nezavisnog revizora koji uklju€uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visok
nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili greSke i smatraju se znacajni ako se
razumno moze oéekivati da, pojedinagno ili skupno, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

Prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna€ajnog pogresnog prikaza finansijskih izvjestaja, zbog prevare ili
greske, oblikujemo i obavijamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji
su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogre$nog prikaza
nastalog uslijed prevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prevara moze ukljuiti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

Stiéemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji
su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja mislienja o uinkovitosti internih kontrola
Agencije.

Ocjenjujemo primjerenost koristenih raunovodstvenih politika i razumnost ragunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila uprava.

Zakljuéujemo o primjerenosti koristene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju€ujemo o tome postoji
li zna&ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
Agencije da nastavi s vremenski neograniéenim poslovanjem. Ako zaklju€imo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u naSem izvjestaju nezavisnog revizora na povezane
objave u finansijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modifikujemo nase misljenje.
Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjestaja nezavisnog
revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Agencija prekine s nastavijanjem poslovanja
po vremenski neograni¢enoj osnovi.

Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljuéujuci i objave, kao i
odrazavaiju li finansijski izvjestaiji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuci i onima u vezi sa zna¢ajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Sead Bahtanovi¢, direktor i oviasteni revizor
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Deloitte d.o.o.

Sabina Softi¢, partner i ovlasteni revizor
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3AK/bYYAK

Arennyja je y usBjemrajuoj 2017. roquHu U3BpHIMIIa TUIAHUPAHE aKTMBHOCTH, y CKIIAAy ca
[Iporpamom pana Arennuje 3a 2017. ronuHy, Ka0 ¥ aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE Ha Ipolece u
MIPOjEeKTe, y CKIAy ca U3MHUJEHEHUM OKOJIHOCTHMA MJIH MoTpebama U 3aXTjeBUMa, Y OKBHPY
MPONKMCAHUX HAJICKHOCTH pajsa ATeHIHje.

OcTBapeHu BHUINAK MPUXOJa HajA pacxomuma y u3BjemTajHoj 2017. roguHu y M3HOCY O
1.220.208 KM moTBpheH o cTpaHe €KCTEpHOT PEeBH30pa, y ckiaay ca wianom 43. ctas (2)
30A, IpeHOoCH ce y HapeAHy rOJuHY.

[To ocHOBY HOBUaHMX Ka3HHM Koje je AreHIUja M3peKiia 3a MpeKpliaje Koje Cy YUHUHIIU
cyojextn 6ankapckor cuctema ®buX, ogHOoCHO oaroBopHa nuna y ucruM, y byner ®buX y
2017. ronunu ynnahena cy cpeactsa y usHocy of 165,3 xummaga KM.

Opranm ympaBjbamba M pyKoBohema ATEHIMjOM, MMEHOBAaHH y CKIaxy ca IpPOIUCAHOM
nporenypom ox crpane [lapmamenta ®@buX y mpBom kBapramy 2017. rogune, uManu cy
aKTHBHY YJOTY Yy BpIICHY OIIITEI HAA30pa IOCIOBamba ATreHLHUje U Npeay3HuMamby
onropapajyhux Mjepa 3a e(UKACHO W pPAIMOHATHO O0aBJbambE IOCIOBA M3 TPONUCAHHX
HaJJIKHOCTH ATeHIH]je, Jajbier yHampelhema mpolieca cynepBusuje cydjekara OaHKapCKOT
cucTeMa, Te IMpeJCTaBJharkba U PyKOBohema pagzoM ATreHIHje, y3 peloBaH M aKTHBAH Paj
CaBjeTOJIaBHOT THjeNa JUPEKTOpa ATeHIje Yy 00IacTu CynepBU3Hje.

Ca nuspemM ouyBama CTaOMIHOCTH M CUTYpHOCTH OaHkapckor cucrema @buX, Arenumja je
KOHTHHYHPaHO HaJ3Mpaia MocjioBame cydjexara 6ankapckor cuctema ®@buX, nssBpuasajyhu
IUTAHUPaHe MOCPeIHE U HEMOCPEHE KOHTPOJIE U Mpely3uMa)jyhu Mjepe y ckiiajay ca 3aKOHCKHM
oBnamhemrUMa W HaJla3uMa M3BPIICHUX KOHTPOJIA, T€ MpaTHiia W3BPIICHE HAJIOKEHUX Mjepa
cybjektuma Oankapckor cucrema y ®buX. ¥V mojeauHum cerMeHTMMa OOMM H3BPIIEHUX
koHTpona Arennuje y 2017. roquan y cyojexTima 6ankapckor cucrema ®buX je 6mo Behu ox
IUTAHUPAHUX.

3HayajHe, OOMMHE U 3aXTjeBHE aKTUBHOCTH AreHuuje cy TokoM 2017. ronuHe mpoBeneHe y
CEerMeHTy yHampelhema 1 pa3Boja peryiaTOpHOT OKBHpa 3a IMOCJIOBamke U HAA30p cyOjexkaTa
6ankapckor cucreMa ®@buX, a HApOUUTO y MOCTYNKY yckiahuBama MOJ3aKOHCKHX aKara —
oltyka Arenuuje ca HOoBUM 30b um 30A. YV TOM mocTymky oA cTpaHe MelyHapoaHHUX
(uHAHCHjCKUX OpraHu3alyja MpyKeHa je TeXHUUYKa MOpIIKa y oJpeheHHM cerMeHTuMa.
PeanuzoBane cy u 3HayajHe aKTUBHOCTH y oOyacTu MehyHapogHe capajme, a OCTBapeH je
HampeAak y morieay ydemha Ha KOJETHjyMHMa CYNEpBH30pa Y MHOCTPAHCTBY Ha OCHOBY
notnucanux MoU.

3a U3BpILIEHE TUIAHUPAHUX CYNEPBU3OPCKUX aKTUBHOCTU ATeHIMje y cyOjeKkTuMa 0aHKapCKOT
cucrema ®buX npyxeHa je oaroapajyha npaBHa MojpIiKa MyTeM OpraHu3aluOHUX JTHjeIoBa
AreHlMje HaJJEKHHUX 3a MPOIHUCE, JTUIEHIMPAKE U 3aCTylame, Kao M y MOrjeny OMIITHUX,
KaJpOBCKUX, PAayyHOBOJICTBEHO-(DMHAHCHJCKMX M HH(POPMATHYKHX IOCIOBA, y CKIaay ca
MPOrpaMCKUM IIMJbEBUMA U 3aXTjeBUMa paJHuX mporeca y AreHuuju. Ilpu tome, Texunine
aKTUBHOCTH Cy NMPHMAapHO, Ka0 U NMPETXOJHHUX TOJMHA, OWiIe Cy yCMjepeHEe Ha OCHUTYpame
KBAJIUTETHOT U €(PUKAaCHOI CUCTEMa MOJPIIKE CBUM OPraHW3aLMOHUM JHje0OBUMa ATeHlu]je,
a MPEeBacX0JHO OCHOBHOj CYNEPBU30PCKOj PYHKIUjU ATEHIIH]E.
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HacraBibeHO je ca akTMBHOCTMMA Ha jadary HMHCTHUTYIMOHAJTHHUX KamaluTeTa M pa3Boja
JbYJICKHX pecypca, 3HauajHa Makmka je TMocBeheHa emyKaluju 3armocjieHuka ATCHIH]e TyTeM
CIELUjATUCTHYKUX CEMHHApa, CTPYYHHX KOH(EpeHIUja, KypceBa W paJMOHMIA Y 3eMJbU H
WHOCTPAHCTBY y QDYHKIMjH e(DUKACHOT M KBAJIUTETHOT 00aBJbarba MOCIOBA M3 HAIUICKHOCTH
Arennyje, Te yHanpehema MmocIoBHUX Mporeca.

Ha cjemqnunm onpxanoj 30.05.2018. rogune, YO je pazmorpuo u ycBojuo M3Bjemraj o pamy
Arennmje 3a 6ankapctBo @buX 3a 2017. ronuHy U OlMjeHUO 1A je ATEHIMja U3BPIIUa CBE
IUTAaHUpaHe W Jpyre crnenuduyHe IociIoBe, KOjU Cy OWIM YCIOBJbEHU H3MH]CHEHUM
OKOJJHOCTHMA KOj€ C€ HUCY MOTJIE TPEIBUjETH Y IEPUOTy TUIaHUPaha aKTUBHOCTU. Y CKJIaLy
ca mponenypom mnponucanom wiaHoM 50. 30A, U3BjemTaj 0 paxy, OJHOCHO MOCIOBambY
Arenmmje 3a 2017. romuny omoOpen on crpane YO nmocraBba ce, mytem Brage ®buX,
[Tapnamenty ®buX.
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IMPUJIOT 1.

MPEI'JIEJ U3BPLHIEHUX ON-SITE OBUMHUX (CBEOBYXBATHHUX)
KOHTPOJIA Y BAHKAMA VY 2017. TOAUHHA

P. Ha3uB 6anke Bpoj nana | Ilepuoa KOHTposIe KourpoJsop nanu Janu nocr-
0. npumnpeme . KOHTPOJHOT
(6poj xoHTpoJOpa X
. NMOCTYINKA
6poj naHa)
1. ASA BANKA D.D. 8 16.02.-28.03. (6x29) =174 20
SARAJEVO
2. PRIVREDNA BANKA 10 24.04.-09.06. (7 x31) =217 20

SARAJEVO D.D.
SARAJEVO
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IPUJIOT 2.

HPEIVIEJ HMJbAHUX - HAMJEHCKHUX KOHTPOJIA ITIPEMA PU3UKY

o

Hasus 0anke

IIpexmer KoHTpOJIE
pHU3HK

bp. nana
npumnpe
Me

Ilepuoa
KOHTpOJIe

Kourposop
JTaHU

Jlanu moct-
KOHTPOJHO
I NOCTYINKA

NLB BANKA D.D.
SARAJEVO

VYipasspame
HEKBAJIUTETHOM
akTuBoM KBamutet
AKTHBE — KPEAUTHH
pusuk (1 pusuk)

7

24.04.-
19.05.

(3
KOHTPOJIOpa X
18 nana) = 54

5

SBERBANK BH
D.D. SARAJEVO

Kopnoparusno
yIpaBsbarbe-
MOJTUTHKE U TIPaKce
HaKHaIa
3aMOCICHUIINMA, Y3
OIIjeHY MOIITHBAKkA
perynaTopHUx
KalUTATHUX 3aXTjeBa
(1 pusuk)

29.03.-
11.04.

(2 x 10) = 20

15

SBERBANK BH
D.D. SARAJEVO

Kontpomna mposohema
[Iporpama 3a
OTKJIambame CIad0CTH
yrBphenux AQR-om
KBanuter akTuse

(1 pusmk - 3ajemHUUKa
koHTpoia ca ABPC-
oM)

05.06.-
20.06.

(3x12) =36

UNION BANKA
D.D. SARAJEVO

KonTpona nmpoBohema
IIporpama 3a
OTKJIamhamke CIa00CTH
yrBphennx AQR-om
Kgamurer aktuBe

(1 pusuk)

12.06.-
23.06.

(3 x 10) = 30

BOSNA BANK
INTERNATIONAL
D.D. SARAJEVO

Kontpomna mposohema
[Iporpama 3a
OTKJIamame cIadoCTH
yrBpherux AQR-om
KBamuter aktuse

(1 puzmk)

28.08.-
12.09.

(3 x 10)= 30

10

VAKUFSKA
BANKA D.D.
SARAJEVO

Kontpona
yIpaBJbama
KaruTaaoM
Kanuran

(1 pu3zmk)

04.09.-
20.09.

(4x 13) =52

ADDIKO BANK
D.D. SARAJEVO

Kontpona
yIIpaBJbarba
KPEAUTHUM PU3HKOM
Y KBAJIUTET aKTUBE
Kpanurer aktiBe

(1 pusuk -
3ajeJHHYKa KOHTPOJIa
ca ABPC-om)

10

11.09.-
06.10.

(5 x 20) = 100

10

ZIRAAT BANK BIH
D.D. SARAJEVO

KonTposa nmpoBohema
[Iporpama 3a
OTKJIaame CI1ab0CTH
yrBphennx AQR-om
KBanurer aktrBe

(1 pusuk)

10

04.12.-
15.12.

(3 x 10) = 30

10

100




IMPUJIOT 3.

MNPETJIEA HUJbAHUX (HAMJEHCKHUX) KOHTPOJIA U3BPUHIEbA HAJIOT A
(MOCT-KOHTPOJIHU MNOCTYIIAK) ¥ 2017. TOAUHU

P. Ha3zue Oanke Bp. nana Ilepuon Kontponop | Janu nmocr-
npunpeMe | KOHTpoOJe JAaHU KOHTPOJIHOT
0. HOCTYIKA
1. | RAZVOJNA BANKA FEDERACIJE 5 30.01.-10.02. 3 7
BIH SARAJEVO KOHTpOJIOpa
x 10
nana)=30
2. | RAIFFEISEN BANK BIH D.D. 5 06.02.-24.02. | (4x15)=60 7
SARAJEVO
3. | ZIRAATBANK BH D.D. SARAJEVO 4 15.03.-28.03. | (3x7)=21 5
4. | KOMERCIALNO INVESTICIONA 2 03.04.-07.04. | (2x5)=10 3
BANKA D.D. VELIKA KLADUSA
5. | NLB BANKA D.D. SARAJEVO 2 22.05.-23.05. (3x2)=6 3
(y oxkBHpY IIMJbaHE KOHTPOJIC KBAIUTETA
AKTHUBE)
6. | SBERBANK BH D.D. SARAJEVO 2 21.06.-23.06. (3x3)=9 3
(Y OKBHpY LIMJbaHE KOHTPOJIC KBAIUTETA
aKTHBE)
7. | UNIOIN BANKA D.D. (y okBupy 2 27.06.-28.06. (3x2)=6 3
[MJbaHe KOHTPOJIC KBAJIHUTETA AKTUBE)
8. | UNICREDIT BANK D.D. MOSTAR 3 11.09.-19.09. | 3x7)=21 5
9. | ZIRAAT BANK BIH D.D. SARAJEVO 5 28.08.-20.09. | (4x17) =68 10
10. | BOSNA BANK INTERNATIONAL 3 12.09.-20.09. | 3x7)=21 7
D.D. SARAJEVO (y okBupYy LHJbaHE
KOHTPOJIE KBaJINTETA aKTUBE)
11. | VAKUFSKA BANKA D.D. 3 21.09.-27.09. | (4x5)=20 7
SARAJEVO (y okBupy LusbaHe
KOHTPOJIC KaluTana)
12. | ADDIKO BANK D.D. SARAJEVO 3 09.10.-13.10. | (5x5)=25 5
(y OKBHpY IMIBaHE KOHTPOJIE KBAIHUTETA
aKTHBE)
13. | RAIFFEISEN BANK D.D. BIH 2 11.12.-13.12. | (3x3)=9 5
SARAIJEVO (y okBUpY KOHTpOJIE
npumjene 303KDY)
14. | ASA BANKA D.D. SARAJEVO 5 04.12.-22.12. | (4x15)=20 10
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MPETJIEJ OCTAJIMX HUJBAHUX KOHTPOJIA Y 2017. TOAUHHA

ITPUJIOT 4.

P. Ha3uB Oanke Ipeamer Bp. nana| Ilepuoxa Kontpoop Janu
6. KOHTpOJIe npunpem| KOHTpoue AaHa nocT-
c KOHTPOJL
MOCTYIKA
1. SPARKASSE BANK | Konrpouna npumjene 3 06.02.- (2 xonTpOMOpa 3
D.D. SARAJEVO 303KDYV -usppuiewme 10.02. x 5 nana) = 10
Hajora
2. NOVA BANKA Konrpona nmpumjene 5 06.02.- (3 x15) =45 10
A.D. BANJA LUKA | 303KV 24.02.
FILIJALA
SARAJEVO
3. PROCREDIT BANK | Konrpona mpumjene 5 09.03.- Bx7)=21 5
D.D. SARAJEVO 303K®Y - uzBpeme 17.03.
Hajora
4. VAKUFSKA Konrpona nmpumjene 3 16.03.- (3x10)=30 5
BANKA D.D. 303K®YV - uzBpieme 29.03.
SARAJEVO HaJora
5. UNICREDIT BANK | KonTpona npumMjeHe 3 20.03.- (2x5)=10 3
D.D. MOSTAR 303KDY - uzBpieme 24.03.
Hajora
6. INTESA Konrpona npumjene 4 24.04.- (2x 5)=10 3
SANPAOLO 303KDYV - uzBpieme 28.04.
BANKA BIH D.D. Hajora
SARAJEVO
7. MF BANKA A.D. Konrpona npumjene 5 24.04.- (3x10)=30 10
BANKA LUKA 303KDY 12.05.
POSLOVNICE U
FEDERACHJI BIH
8. INTESA Konrpona nmpumjene 2 13.11.- (2x3)=6 3
SANPAOLO 303K®Y - uzBpueme 17.11.
BANKA BIH D.D. Hajora
SARAJEVO
9. PROCREDIT BANK | Konrpona mpumjene 3 13.11.- (2x5)=10 4
D.D. SARAJEVO 303K®Y - uzBpieme 21.11.
Hajora
10. MF BANKA A.D. Konrpona npumjene 5 16.11.- (2x8)=16 7
BANKA LUKA 303K®DV - usBpinetmne 22.11.
POSLOVNICE U Hajora
FEDERACIJI BIH
11. NOVA BANKA Konrpona npumjene 5 13.11.- (2x10)=20 6
A.D. BANJA LUKA | 303KDYV - usspiueme 28.11.
FILIJALA Hajora
SARAJEVO
12. RAIFFEISEN BANK | KonTpona npumMjeHe 5 27.11.- (3x10)=30 7
D.D.BIH 303KV 08.12.
SARAJEVO
13. | ADDIKO BANK VYuemhe y koHTpOIH 7 06.11.- (2x22)=44 -
A.D. BANJA LUKA | ABPC-a, obumHa 08.11.
KOHTPOJIA MMOCIIOBaba
14. | SBERBANK A.D. VYuewhe y koHTpOonu 5 14.12.- (2x10)=20 -
BANJA LUKA ABPC-a, koHTpoJIa 27.12.

npoBohema [Iporpama 3a

OTKJIaharbe CIIad0CTH
yrBpheanx AQR-om
KBamureT akTnBe
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ITPAJIOT 5.

IPETJIEJ KOHTPOJIA YIIPAB/bAIbA UC Y BAHKAMA VY 2017. TOAUHUA

P. Ha3us 0anke Janu Ilepuoa Konrposop nana Janu
0. npunpeme KOHTpoJIe NocT-
KOHTPOJI.
NMOCTYNKA
1. | BBIBANK D.D. 6 20.02. - (3 xouTpOITOpa X 9 MaHa)= 8
SARAJEVO 03.03. 27
2. | NLB A.D. BANJA LUKA
(u¢esce u kontroli ABRS-a,
kontrola vanjskog pruzatelja 2 03.04. - (3x3)=9 2
usluga Halcom d.o.o 05.04.
Sarajevo)
3. | UNION BANKA D.D. 6 10.04. - (2x15)=30 8
SARAJEVO 28.04.
4. | ADDIKO D.D. SARAJEVO 5 03.07. - (3 x5)=15 5
09.07.
5. | UNICREDIT BANK D.D.
MOSTAR 5 18.09. - (3x5)=15 11
(ucesce kontrolora iz ABRS- 22.09.
a)
6. | ASA BANKAD.D.
SARAJEVO 6 16.10. - (3x15) =45 12
03.11.
7. | PRIVREDNA BANKA
SARAJEVO D.D. 6 06.12. - (2 x18) = 36 12
SARAJEVO 29.12.
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CEKTOP 3A HA/IBOP NOCJIOBAIHA MKO

HPETJIEJL OCTBAPEHUX KOHTPOJIA MKO 3A 2017. TOAUHY

OBUMHE U IMJBAHE KOHTPOJIE

IMPUAJIOT 6.

) Jann Bpoj q
P.o. PG UL L C HAanu Ilepuoa xoutpoJie | Bpoj 1aHa | MOCTKOH | KOHTPOJOP [Fjge] e g
KOHTpoJIe npuInpemMe T a JaHa
1 2 3 4 5 6 7 8
MKD ,,EKI* d.o.o. ) 33*
1. Sarajevo 5 03.05.-16.06. (112) 5 4 158
*
2. MKF ,,EKI“ Sarajevo 5 02.10.-01.12. (1124) 15 4 244
KonTtpoJie u3Bpiesa HAJIOra N0 pjelielbuMa AreHumje
Crenen
H3BpLIEH
: . Jdanu Bpoj . a HaJjiora
P.6. Hazus MKO-koHTpoOJIa Jann ITepuon Bpoj Noerkon | KOMTPOIO Bpoj —
H3BpLIEHAa HAJIOTa NpunpemMe | KOHTPOJIe AaHa KOH./1aHa .
T pa pjemiersn
Ma
Arenumje
1 2 3 4 5 6 7 8 9
« . 16.01.-
1. | MKF ,,SANI“ Zenica 2 27 01 10* (22) 5 3* 43* 96%
2 MKEF ,,EKI“ Sarajevo 2 20.02.- 3 1 2 12 100%
22.02.
MKF ,,MIKRO ALDI* 13.03.- 10* 0
3 | Gorazde 2 24.03, 27) 3 3 42 91%
MKF ,MELAHA* 03.04.- 15*% 0
4. Sarajevo 2 21.04. (43) 3 3 58 61%
5. | MKF ,,EKI* Sarajevo 2 01%%% 10 7 2 38 43%

* bpoj 1aHa KOHTpOJIE ce y3uMa IpeMa eBUJICHIIMj 1 PUCYCTBa 3a CBAKOT KOHTPOJIOPA.
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IMPUJIOT 7.

MPEIJIEJJ OCTBAPEHUX KOHTPOJIA JIMU3UHI IPYHITABA Y ®buX ¥ 2017.

TOJINHNA

Henocpeona obumna xonmpona yckrahenocmu nocnoearsa 1u3une Opyuimea

Peqnn Ha3zug Jmu3unr Jann Ilepuon Bpoj | Jdanu Bpoj Bpoj kourp/
0poj JpyLITBAa npunpemMe KOHTpoJ1e JaHa | MOCTK. | KOHTP. JaHa
1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)
1, | UniCredit Leasing 15 |1302-2203. | 25 | 20 3 180
d.o.o. Sarajevo
Henocpeone konmporne usgpuierba HAN0N4CEHUX Mjepa
Penn Jann . . q
" Ha3uB Ju3uHr HDHIDEM Ilepuon bpoj | Hdanm Bpoj Bpoj
6poj ApYylITBa P ep KOHTpOJIe JaHA | NMOCTK. | KOHTP. KOHTp/AaHa
1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)
1. | NLBLeasingd.o.. 5 18.04.-28.04. | 10 | 15 2 60
Sarajevo
2. g%rso‘:he Leasing 10 | 0L.06-2206. | 15 | 15 3 120
3 | Raiffeisen Leasing 7 |2408.-0700.| 10 | 12 2 58
d.o.0. Sarajevo
4, | VBlLeasingdo.o. 10 | 0410.-2410.| 15 | 15 3 120
Sarajevo
Ilocpeona konmpona
Pennu Ha3uB Ju3uHT Jdanu IMepuoa Bbpoj | daunm Bpoj Bpoj
0poj JPYyLITBAa npHUIpeme KOHTpOJIe JaHA | MOCTK. | KOHTP. KOHTp/Iana
1 2 3 4 5 6 7 8=7x(3+5+6)
1, | YBlLeasingdoo. 0 29.05.-31.05. | 3 0 1 3

Sarajevo
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ITPUJIOT 8.

YHOPEJIHU NNPETJVIEL INTAHUPAHUX U OCTBAPEHUX KOHTPOJIA Y
JIMBUHT APYIITBUMA Y 2017. TOAUHA

IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO OJACTYIIAIBA
P. JIn3uHr Tpajame JIn3uHr Tpajame A . q
Bpcra konTposTe Bpcra koHTpOsTE KomeHnTap no nosunujama Koje oactynajy
0. JAPYLITBO KOHTpOJIe APYLITBO KOHTpOJIe
. . UniCredit
UniCredit -
- Hemnocpenna - Leasing Hemnocpenna - 5
1. | Leasingd.o.o0. 5 cenmuna —
f 00MMHa KOHTpOJIA d.o.o. o0nuMHa KOHTpOIa | CeaMHIa
Sarajevo :
Sarajevo
. Henocpenna - - Hemnocpenna -
NLB Leasing Kr:)HTp (flnl; NLB Leasing Kr;mp (flnl; 2
2. d.o.o. p 2 cemmue d.o.o. p —
Sarai U3BpILICHA : U3BpIICHA ceaMHuLe
arajevo . Sarajevo .
HAJIOKCHUX Mjepa HAJIO)KCHHX Mjepa
Hemnocpenna - Hemnocpenna -
r1ocpeH Porsche rlocpeH
Porsche KOHTpOJIA - KOHTpOJIA 3
3. - 3 cenmure Leasing —
Leasing d.o.o. U3BpIICHA d.0.0 U3BpIICHA ceqMuIe
HaJIOKEHHX Mjepa o HaJIOKEHHX Mjepa
ipe H - Raiffeisen H -
Raiffeisen erocpenHa aiffeisel erocpesiHa
- KOHTpoJIa Leasing KOHTpoJIa 2
4. | Leasingd.o.0. 2 cenmule —
Sarajevo U3BpILCHA d.0_.0. U3BpILICHA ceaMuLe
HaJIOKEHHUX Mjepa Sarajevo HaJIOKEHHX Mjepa
V Ilnany xontpona Cexrop 3a Il xBapran 2017. rogune je
HaBEJICHO KOHTPOJIa M3BpIICHa Hayora gatux Hypo-Alpe-
Adria Leasing d.o.0. Banja Luka (y massem tekcry HLBL).
V Toky npunpeme 3a koutpoiy, ABPC je nocrasuo Pjemieme
Hypo-Alpe- Henocpenna - kojuM ABPC opay3uma 103BOJy 3a 00aBJbambe IOCIOBA
5 Adria Leasing KOHTpOJIA 2 cenMiLe nu3uHra Ha nucMenu 3axtjee HLBL. Uctum je, y ckiany ca
’ d.o.0. Banja W3BpLICHA AMHIL 3aKOHCKUM 0JIpe10ama, IIOKPeHYT JINKBHIAIIHOHH TOCTYIIaK.
Luka HAJIOXKEHHX Mjepa VY ckiiagy ca HaBEIEGHOM YH-CHHUIIOM, ATCHIMja Hije Oua y
MoryhHOCTH na 00aBM TUIAaHUpPAHY KOHTPOIY H3BpLICHA
Haiora 1o Pjememy. Ox cTpaHe OArOBOPHOr KOHTpPOJIOpA
caunmeHa je CiyxOeHa 3a0HMIbEINKa, YNME Ce IjeTOKyIaH
MOCTYNAK HaJa30pa 00ycTaBba.
ITo ocHOBYy mocraBibeHOr Jjomuca OmOyacMmeHa o
VB Leasing Hocnemia HenomtrBamy oxpenou 303K®Y ox crpane VB Leasinga
6. — — — d.o.o. KOH? gna 3 nana d.o.0. Sarajevo, usspmiena je off-site kourpoma cermenra
Sarajevo P yeknahenoctn VB Leasinga d.0.0. Sarajevo ca oxpenbama
303K®DY, caunmeH 3aNuCHUK U JIOCTaBJbEH JPYIUTBY.
. Henocpenna - . Henocpenna -
VB Leasing KOHTDONA VB Leasing KOHTDONA 3
7. d.o.o. p 3 cemmme d.o.o. p —
: W3BpLICHA . U3BpILICHA ceaMHuLe
Sarajevo Sarajevo

HaJIOXKEHHUX Mjepa

HaJIOXKEHHUX Mjepa




JOJATAK 1. - U3BBJEHITAJ O PAZLY YO 3A 2017. TOAUHY

AKTH ycBojeHHu o1 ctpaHe YO y 2017. roqunn

A) AKTH KOjuMAa ce mponucyje paa AreHumje:

1) Omnyka o wusbopy mpeacjennuiie YmpaBHOr oja0opa AreHiuje 3a OaHKapCTBO
Odenepanuje buX;

2) Onnyka o n3bopy 3aMjeHrKa pecjeH e YIpaBHOT 0100pa ATeHIHje 3a OaHKapCTBO
Oenepanuje buX;

3) Usmjene u ponyHe IlociaoBHUKa O paxy YmpaBHOr oa00pa AreHIMje, y CKIaay ca
M3MjeHaMa U3 JIUCKYCHje;

4) Craryr Arenumje 3a OankapctBo Denepammje bocne u Xepueroune (ymyheH Ha
carnacHoct Bragu ®@enepannje buX u o6jaBy y CiyxxOene HoBune ObuX).

B) Ilporpamu pajga u u3BjemiTaju o paay YOpaBHOI 0100pa M AreHuuje:

1) UsBjemitaj o paxy YmpaBHor omdopa AreHimje 3a OankapctBo dexepanuje bocHe u
Xepuerosune y 2016. ronunu;

2) U3Bjemiraj o paxy Arennuje 3a 6ankapctBo @enepanuje bocue u Xepuerosune y 2016.
TOJIMHU,

3) Omnyka o Bepudukamuju Omnyke o ycBajamy M3Bjemitaja o paay AreHmnuje 3a
6ankapctBo Denepanuje buX 3a 2016. roauny, 6poj: Y:0:-94-3/17 ox 23.02.2017.
TOJIMHE,

4) TIporpam paga Ynopasror oxdopa Arenuuje 3a 6ankapctBo Dexneparumje buX 3a 2018.
TOJTUHY

5) Iporpam pasna Arenuuje 3a 6ankapctBo @enepanuje buX 3a 2018. roauny;

6) IIporpam paga Ypeaa uatepHor peBuzopa Arenimje 3a 6ankapctBo deneparuje buX 3a
2018. roguny.

II) AKTH KOjH ce oJHOCe HA PaJ OMOVIACMEHAa 32 0aHKaApcKu cucreM vV PbuX:

1) UsBjemraj o pamy OwmOyacmena 3a Oankapcku cucteM ®Denepauuje bocHe wu
Xepuerosune 3a nepuoj ox 01.01. mo 31.12.2016. roaune;

2) Uszsjemraj o pamy omOyacmeHa 3a Oankapcku cuctem y Depepanuju bocHe u
Xepuerosune 3a nepuos ox 01.01. mo 30.06.2017. rogune.

JI) AKTH KOojuMa ce pervJuiie paja cyojexkara oankapckor cucremMa ®buX:

1) Oanyka o craBbamy BaH cHare OUTyKe 0 MocTymnamwy OaHKe ca HEaKTHBHUM PauyyHUMA,;

2) Omyka o ctaBibamy BaH cHare Omiyke 0 oOpauyHy KamaTa W HaKHaJa 3a HEaKTHBHE
pauyHe;

3) Omryka o u3ABajamy MOCIOBHUX MPOIIECca JIM3HUHT APYIITBA (€KCTEPHAIHU3ALU]H);

4) Omiyka o m3MjeHama u gonyHama OJUTyKe O yCIIOBHMa M TIOCTYINKY 3a HM3/IaBame W
OJly3MMams-€ JI03BOJIE 32 00aBJbabE MOCIIOBA JIN3UHTA,

5) Omnyka o u3MmjeHama u jgomyHama OJUTyKe O YCJIOBHMAa U IMOCTYIIKY 3a M3/aBambe U
OJly3MMams-€ CarJIaCHOCTH JIM3UHT JPYIITABa;

6) Omtyka o u3mjeHama u ornyHama OuTyKe 0 HaJ30py JIM3UHT JIPYIITBA,;

7) Omryka o u3padyHaBamwy Kanuraia OaHKe;

8) Omyka 0 3axTjeBMMa 3a KOHCOJIUAOBaHY OaHKAapCKY IPYILY;

9) Omyka o o0jaBJbHBaBy MOAaTaKa U HHpopManuja OaHke;
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10) Oxnyka o BEJIMKHM HU3JI0KCHOCTHMA,

11) Opnyka o ymnpaBsbarkby KaMaTHHM PH3HKOM y OaHKApPCKO] KEbH3H;

12) Opuryka o ynpasJbamby pU3UIMa y OaHIIH,

13) Oxnyka 0 HHTEPHOM IIPOIIECY MPOIjEHE aJeKBAaTHOCTH KaluTajaa y OaHIH;

14) Optyka o yrpasJbakby PU3UKOM JIMKBUIAHOCTH OaHKE;

15) Opnyka o ImIaHOBHMa OMOpaBKa OaHKe U OaHKapCKe rPyIie;

16) Opuryka o Kynomnpojaju ImiacMaHa OaHke;

17) Opnyka o ycIoBMMa 3a H3aBambe MPOKype y OaHIH;

18) Onnyka o eKCTepHO] PECBU3UJHU U Ca/IPIKajy PeBHU3Hje y OaHIH;

19) Onnyka o KOHTpOJHUM (PyHKIMjaMa OaHKe;

20) Omnyke o nmotBphuBamy U yckiiahuBamy TEKCTa peaMmOyie yCBOjEeHUX OJUTYKa,

21) Opnyka o M3jaBH O IMOBHHCKOM CTamby;

22) Onnyka O €BUACHIMjU OaHKE M OPraHU3aIMjCKOr Jujesia OaHKe ca CjeauIlTeM Yy
Peny6muu Cprickoj wiu Bpuko [IMCTpUKTY M MpeICTaBHUINTBA OAaHKE OTBOPEHOT Y
®enepanyju bocHe n Xeprierosune;

23) Omiyka o mocioBamy OaHKe ca JUIUMa y TIOCEOHOM CTaTyCy ca OaHKOM;

24) Onnyka o obaBe3u OaHKe 0 0OaBjeTaBamy AreHinje 3a bankapcTBo Denepanuje bocue
1 XepleroBuHe;

25) Omnyka o jeAMHCTBEHOM HaYMHY 00pavyHa U HCKa3MBamba ¢eKTHBHE KaMaTHE CTOIC Ha
KPEIUTE U JCTIO3UTE;

26) Omiyka O ycjIOBMMa M HAYMHY HOCTyNama O0aHKe, MUKPOKDPEIUTHE OpraHu3anuje M
JIM3UHT APYIITBA MO IPUTOBOPY KJINjEHTA;

27) Opnyka o MOJIMTHUIIM U TIPAKCH HaKHAJa 3aroCcIeHUIIMMA y OaHIH;

28) Omityka 0 caBjeCHOM IOCTYIakby YIaHOBAa OpraHa OaHKe;

29) Omiyka 0 yKJbydHBamy MOCEOHUX YCIIOBA 32 yrOBapame AYTOPOYHUX HEHAMjCHCKUX U
3aMjE€HCKUX KpenuTa (PU3MYKUM JIMIUMa y CUCTEM YyIIpaBibabha pU3NLIKMMA y OaHIH,

30) Omryka o u3y3enuMa Off 4yBama OaHKapCKe TajHE;

31) Oanyka o ycinoBrMa Kaja ce 0aHKa cMaTpa HECOJIBEHTHOM,;

32) Omryka o ynpaBibaikby HHOOPMAIIMOHHM CHCTEMOM Y OaHIIH;

33) Oxanyka o ynpaBibamky eKCTEPHATM3AM]OM Y OaHIH;

34) Omnyka o cucTeMy UHTEPHUX KOHTpOJIa y OaHIy;

35) Oanyka o yrpaBibamy ACBU3HUM PH3UKOM OaHKE;

36) Omryka 0 ycIoBHMa M MOCTYIIKY 3a M3/aBambe, 0J01jambe H3/1aBamba i YKHIAmhE T03BOJIE
3a paj OaHke;

37) Omryka 0 yclIoBMMa W TMOCTYIKY 3a M3[laBambe W Of0Hjarbe M3/1aBama CarjiaCHOCTH 3a
n300p OIHOCHO UMEHOBAaH€ YJIaHOBA HAJ30pHOT 0JI00pa M yrpaBe OaHKE M YKHJIAHbE
W3JIATHX CarJlaACHOCTH;

38) Omnyka o ycaoBUMa M MOCTYIIKY 32 M3/1aBambe, 0JI0Mjambe H3/1aBamba U YKUIAke APYTHX
carjacHOCTH 3a 00aBJbambe OaHKAPCKUX aKTUBHOCTH;

39) Omiyka o ImpoIjeH: UCITyhaBamka yCIoBa 3a WIAHOBE HAA30pHOT 0J00pa 1 yIpaBe OaHKe;

40) Omryka o CymepBH3Hju OaHaka M MOCTymiuMa AreHije 3a OankapctBo deneparije
boche u Xepuerosuse;

41) Omnyka O TOCTYNKY 3a YTBphHBame MOTpaKMBama W PACIOjeiie aKTHBE W MacuBe
MPUIMKOM JIMKBHIAIHje OaHKe;

42) Omnyka 0 HaKHaJama Koje JApyITBa 3a ¢akTopuHr miahajy AreHiuju 3a 0aHKapCTBO
®enepannje bocue u Xepiierosune;

43) Omryka o W3BjelTajuMa Koje 0aHka gocTaBiba AreHIMju 3a OaHkapcTBo Deneparije
bocue n Xepuerosune.
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E) UudopManuje 0 0aHKAPCKOM, MUKPOKPEIUTHOM H JU3HHI ceKTOpY V PbuX:

1) Undopmarnmja o Gankapckom cuctemy Denepanuje buX ca cramem Ha nan 31.12.2016.
TOJIMHE,;
2) Undpopmammja o MukpokpeautHoMm cucrtemy Denepanuje buX ca cramem Ha JaH
31.12.2016. roguue;
3) Uudopmarmja o cexropy nmsunra y denepanuju buX ca cramem Ha gan 31.12.2016.
TOJIMHE,;
4) Uudopmanuja o 6ankapckom cucremy dDenepanuje buX ca cramem Ha nan 31.03.2017.
TOJIMHE,;
5) Uudopmarnja o MUKpokpenuTHoOM cuctemy Denepanuje buX ca cramem Ha JaH
31.03.2017. ronuue;
6) Uudopmaruja o cexropy nmsunra y denepanuju buX ca cramem na gan 31.03.2017.
TOJIMHE
7) Uudopmartuja o bankapckom cuctemy Deneparuje buX ca cramem Ha nan 30.06.2017.
TOJIMHE,;
8) Uudopmarnja o MuUKpokpenuTtHoM cuctemy Denepanuje buX ca cramem Ha JaH
30.06.2017. roguue;
9) Uudopmaruja o cexropy nmsunra y denepanuju buX ca cramem Ha gan 30.06.2017.
TOJIMHE,;
10) NUndopmaimja o MuKpokpenuTHoM cuctemy y Denepanmju buX ca cramem Ha JaH
30.09.2017. ronuue;
11) NUudopmammja o cexropy Jusunra y @exnepamuju buX ca cramem Ha man 30.09.2017.
TOJIMHE,;
12) Uudopmanuja o 6ankapckom cucremy Penepanuje buX ca cramem Ha man 30.09.2017.
TO/INHE.

@) AKTH KOjH ce oqHOoce HA GMHAHCH|CKO HOCJ0Balk-€ AreHnmje:

1) UsBjemraj o GpuHAHCH]jCKOM TOCTIOBamYy AreHimje 3a OankapctBo denepamyje buX 3a
nocioBHy 2016. roguHy M pacropehuBamy BHIIKA MPHUXO0Ja HAll PacXoIuMa y TpajHe
(concTBeHe) U3BOpe pUHAHCHPAA;

2) M3Bjemitaj o puHaHCHjCKOM MOCTIOBaky AreHiuje 3a ObankapctBo denepanuje buX 3a
npBo noxyroauure 2017, ronune;

3) Ilnan puHaHCHjCKOT MOcToBama AreHiiuje 3a bankapctBo deneparuje buX 3a 2018.
TOJIVHY;

4) Onnyka O pe3epBHCAamy CpeICTaBa Ha HMME IMpUMara 3alloCiACHHX ATEHIHje 3a
6ankapctBo Genepanuje buX, y cknagy ca MPC 19;

5) Omyke o peHocy cpencraBa y DoHI TOCCOHUX Pe3epPBH.

I) OcraJjau pasMaTpaHyd M YCBOjeHU AKTH .

1) Omnyka o yTBphrBamy BUCHHE MjeCeuHe HETO HaKHAJIE 3a Pajl PE/ICjeIHUIIH, 3aMjCHUKY
Npe/CjeTHUIIEC U YJIaHOBUMa Y TIpaBHOT 0J100pa AreHIuje;

2) Omtyka o yTBphMBamky BUCHHE MjeCeUHE HETO IJIaTe TUPEKTOpa ATeHIIH]e;

3) Omnyka o yrBphHuBamy MjecedHe HETO IUIaTe 3aMjeHUIIe JUPEKTOpa ATCHIH]E;

4) Opnyka o og00paBamy M3/IBajama CpecTaBa 3a Ha0aBKy JBa HOBA MyTHHUYKA BO3MJIA 3a
notpebe Arennuje 3a 6ankapctso dexnepannje buX;

5) Omnyka o og00paBamy M3/IBajarba CpeACTaBa 3a HaOAaBKy yciayra U3 o0JIaCTH OJHOCA C
jaBHOIINY U KPU3HOT KOMYHUIIUPAba,

6) Omnyka o omo0paBamy H3/Bajama Cpe/iCTaBa 3a HaOaBKy padyHapCKe OMpeMe;
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7) Onmnyka o oo0paBamy U3/iBajama CPe/ICTaBa 3a HA0OaBKY HOBUX MOTOPHHX BO3MJIA;
8) Omyke 0 UCIJIATH CTUMYJIATUBHOT JTUjelia riaTe.

X) OcTagu MarepHjaan:

Haj3navajauju 3akspydriu koje je ycBojuo YO y 2017. roguHu ce ogHOCE Ha yCBajame,
OJTHOCHO MPUMAIHE Ha 3HAE:

HNudopmanuja o pany Arennuje uzmehy nsuje cjennuie YO,

Wudopmanuja o u3BpIIeHUM KOHTpoJiama y cyOjekTumMa 6ankapckor cuctema y ObuX;
MPEUIOKEHUX TEKCTOBAa YrOBOPa O MjECEYHOj HAKHA/IM 3a IPEICjeIHUILY, 3aMjeHHKA
npencjenuuie u wiaHose YO, Te yroBopa y paay AUPEKTOpa U 3aMjeHHIIE TUPEKTOpa
AreHnyje;

npernopyka 1o koHauHoM M3BjemTajy o puHAHCH]CKO] peBU3HjU ATEHIH]je 3a 0aHKapCTBO
Oenepannje buX 3a 2016. ronuny u3 HamexHoctu YO, Te npeay3uMame akTUBHOCTH U
JaBarke KOMEHTapa Ha UCTe 10 3akJbydky YO u ap.
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JOJATAK 2. - U3BBJELHITAJ O PALY OMBYJACMEHA 3A BAHKAPCKHU CUCTEM
OEJEPALINJE BUX 3A 2017. TOAUHY

| - YBOJ

OmOyncmen 3a Oankapcku cuctem ®Penepanuje bocue u Xeprerosune (nabe: OMOyICMEH)
YnpaBaoMm o100py Arennuje 3a 6ankapctBo ®buX mocraBipa U3BjemTaj o paxy 3a mepuos
01.01.-31.12.2017.ronuue, cxoaHo 4iany 36. 3akoHa o AreHiuju 3a 6ankapcTBo Denepanyje
bocue u Xepuerosune (“Cinyx0ene HoBune denepanuje buX”, 6poj: 75/17).

OcHoBHE HaJUIeXKHOCTH W oBnamhiema OmOyncMeHa yTBpheHe 3aKOHOM O ATEHIMjU 3a
6ankapcTBo Denepanuje bocue n Xeprierosune cy:

"  [pyxkame HHPOpMalyja o mpaBuMa 1 o0aBe3amMa KOPHUCHUKA U TaBaiana (UHAHCH]CKAX
ycayra,

* qpaheme W mpemIarame aKTUBHOCTH 3a yHampeheme omHoca u3Mel)y KOpuCHHKa
¢buHaHCHjCKUX ycayra W (UHAHCHJCKUX OpraHusandja OaHKapcKOr CcUcTeMa
@enepanyje buX,

"  JUCTpPaKUBAHE aKTUBHOCTH HAa (PMHAHCH]CKOM TPXKUILTY I10 CIIY>KOEHO] TYKHOCTH WUIIH
Ha OCHOBY IIPUTOBOPA, PAJIH 3aIITHTE IPaBa KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKHUX YCIIyTa,

" pa3MaTpame IMPUroBOpa KOPUCHMKA (PMHAHCH]JCKMX YCIyra, JAaBamke OJroBOpa,
MPETopyKa U MUILBCHA, TE TPeJyIarame Mjepe 3a pjeliaBame IPUroBopa,

" JOCpelOBalke€ Yy MHPHOM pjelllaBalkby CIOPHUX OJHOCA HU3MEAy KOpPUCHHMKA
¢uHaHCHjCKUX ycayra UM (UHAHCHJCKUX OpraHusanyja OaHKapcKOr CcUCTeMa
Oenepanuje buX,

" W37aBame CMjEpPHUIA WM TPENopyKa O TOCEOHWM CTaHAApIHUM YCIOBHMA HWIIH
aKTUBHOCTHMA 3a MPUMjeHy J00pHX MMOCIOBHUX 00MYaja y MOCIOBalky (PUHAHCH]CKUX
opranu3zanuja 6ankapckor cucrema denepanuje buX,

" qQpeanarame YIpaBHOM 0J00py ATEHIMje JOHOUICHE aKaTa U3 HEroBe HaJIEKHOCTH
y 00J1acTu 3alITUTE MpaBa KOPUCHUKA (DUHAHCHU]JCKUX YCIIyTa,

" capaama ca HAUIGKHUM TNPAaBOCYIHUM, YIOPAaBHUM U JPYrUM OpraHuma M
opraHuzaiyjama, Kao ¥ ca HaJ30pHUM U KOHTPOJHHM HHCTHTYIHjaMa y 3eMJBH U
HMHOCTPAHCTBY, Y OKBHPY CBOj€ Ha/IJIE)KHOCTH,

" capagma ca OCTajJMM oOpraHumMa M Cy0jeKTHMa HaAJeKHUM 3a 3allTUTY IpaBa
noTporiaya,

"  [Ipeny3uMame U APYTruX pajmbu U3 00JacTH 3alITUTE MTpaBa KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX
ycayra.

OmOyncMeH MpoBOAM TMOCTYNAK IpemMa MOocTynky yrBphenHom IlpaBuimma mnocTynama
OMOyncmena 3a 6ankapcku cucreMm denepanvje bocue u Xeprerosune (“Cioyx0eHe HOBHHE
®enepanmnje buX”, op. 62/14 u 93/15), a xoju ce M3BpIIaBajy mpema Beh ycrocraB/beHUM
MaTepUjaTHO TEXHHYKUM yCIOBHMa Koje ocurypaBa AreHinuja 3a 6ankapctBo ®buX (name:
Arenuuja). Y aujeny yHyTpallsbe OpraHu3aliyje ofjesa, Iopes JIuia Koje pyKOBOIH OJIjeJIOM -
OMOyncmen, pacnopeheH je jomn jegaH W3BPIIMIAL, AWIUIOMHAPAHU TIPAaBHUK, CTPYYHHU
capa/IHUK 3a IIPaBHE MOCIJIOBE.

W3BjemiTaj caapKu cBe aKTUBHOCTH Koje je OMOyncMeH npeayseo Ha peanuzanuju [lnana paga
3a  2017. roawHy, CTaTUCTUYKE TIOJaTKE W  TIOKa3aTesbeé O  JOCTABJbEHUM
NPUTOBOpPHMA/3aXTjeBMMa KOPUCHUKA (DMHAHCH]CKHUX YCIIyra 3a 3alliTUTY HBHXOBHX IIpaBa,
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BpPCTE NMPUTOBOpA W HAYUH pjeliaBama, Boleme BAHCYACKHX MOCTYIaKa, Kao U MOCTyHarmbe
(DMHAHCH]CKUX HMHCTUTYIHja TIO TPUTOBOpUMA. Y W3BjCITajy j€ AaT MNpUKa3 H3JaTUX
Ipernopyka, 3amaxama W MUlUbemha OwmOyacmena, BpcTeé H - JIOMHHAHTHOCTH
[PUroBOpa/3axTjeBa, crTamba (UHAHCHJCKUX TMpaBa KIHjeHaTa W KOMYHHUKaIHje ca
¢uHaHCHjcKUM MHCTUTYIHMjaMma. [lopen paga Ha MpUroBopruma/3axTjeBUMa KOPUCHUKA, OJIjell
ce 0aBMO W JPYrUM TNUTakUMa O] 3HAuaja 3a 3aIITHUTY (PUHAHCHjCKHX IpaBa KOPHCHUKA
(uHAHCH]jCKUX yCTyTa.

W3BjemTaj caapku M TNpHKa3 capajme ca JAPYrUM HHCTHTYIMjaMa W3 00JacTh 3allTUTE
KJIjeHaTa 1 KupaHara.

OmOyncmen je moueo ca pagom y anpuwity 2014.rogune. YcenocraBibemeM OMOyncMena, Kao
CaMOCTaJTHOT M HE3aBHCHOT Ojfjejia yBEJCHA j€ 3allTHTa NpaBa KOPUCHHKA (DMHAHCH)CKUX
yciyra, KakBa je IPUCYTHA Y 3eMJbaMa Y OKPYKEHbY M PETHOHY, a8 KOPHCHUK Ka0 BayKaH Cy0jeKT
Ha TPXKUIITY j& J0OMO HHCTUTYIIHOHAIM3UPAHY 3allTUTY.

Opn moveTka paja ¥ akTHBHOCTH CaMOCTaIHOT ojjena OMOy/IcCMeHa 3alpUMIBEHO j€ BHIIE OJ1
1000 mpuroBopa u 3axTjeBa KopucHUKa (puHaHcHjckux ycayra Te Buiie o 900 paznuuutux
YIHUTa, MOJIOH U 3aXTjeBa Ha KOje CY JIaTH 00pa3IoKeHU OJIrOBOPH Y TIMCAHO] GOPMHU, YCMCHHM
yTeM Yy TeJIeQOHCKO] KOMYHUKAIIUJU WU ITYyTeM €JIEKTPOHCKE TOIIITE.

Il - MIPOI'PAMCKA ONIPEJJE/BEIA U OBJIMLIUA PAJIA OMBYJICMEHA
2.1. AktuBHocTH Ha peanu3auuju [Iporpama paga Omoyacmena 3a 2017. roquny

VY mporpamy pama 3a 2017. roguHy naTH Ccy OCHOBHHM 3aJalld M JeduHHCaHE OCHOBHE
akTuBHOCTH OMOyJCMEHa, Koje ce NPBEHCTBEHO TeMe/beé Ha MMIUIEMEHTAalMju 3aKoHa Y
o0JacTy 3alITUTE KOPUCHHUKA (PUHAHCHJCKUX yCIIyra U JKMpaHaTta, Ha IocTaBKaMa yTBpheHuM
3akoHOM 0 AreHuuju 3a 0aHkapcTBO PbuX M MoI3aKOHCKUM aKTHMa.

VY toky 2017. romqune oxjen OMOyzacMeHa je 00aBsbao cibesiehe akTHBHOCTH:

e Ilpujem KOpHCHHUKA U XKHpaHATa y CIYy:KOEHUM MPOCTOpHjaMa T€ MpYyKame caBjeTa y
CBpXY 3aIlITUTE BbUXOBUX IIPaBa, yIyTe ¥ MUNIbEHA,

e [Ipujem TenegoHCKUX MMO3UBA KOPHCHUKA,

e Ilpumame u 3aBol)ere NPUTroBoOpa/3axTjeBa KOPHUCHHUKA U )KUPAHATA;

e [IpoBoleme NCTUTHOT MOCTYIIKA U pjelIaBame CIIOpOBa MO MPUTOBOPUMA KOPHCHUKA U
KHUpaHara,

e Capamgma ca oxjenuMma AreHuuje, pasMjeHa UHpopMmanuja U yHanpeheme
MOJI3aKOHCKHX aKaTa;

e [Ipaheme nMIIEMEHTANMje HOBUX 3aKOHCKHX IPOIHUCA, 3aKOH O 3aIITUTH KOPHUCHHUKA
(UHAHCHU]CKUX yCIyTa, 3aKOH O 3allTUTH KUpaHaTta, 3aKkoHa 0 OaHKaMma, [OA3aKOHCKUX
aKkaTa M MHCUCTHpame Ha yckiahuBamy MpaBHE peryiatuBe M OaHKAapCKe Ipakce
(MHAHCU]JCKUX HMHCTUTYLH]a y 00JacTU 3alUTUTE KOPUCHHMKA (PMHAHCHJCKHX YCIyra,
panu yHanpehema 3alTiTe MpaBa KOPUCHHKA,

e Capaama ca JpyrMM CyOjeKTMMa M3 OOJIACTH 3allTHTE KOPHUCHHKA (OMOyICMEH 3a
O6ankapcku cuctem PenyGnuke Cpricke, oMOyJIcMeH 3a 3alITHTYy noTpomrada buX,
opranu npaBocyha, HeBJIaJH CEKTOp) paay yHanpelema 3alTuTe npaBa KOPUCHHKA,

e [loguzame HHBOAa HH(POPMHCAHOCTH KOPHCHHMKA Kpo3 HH(pOpMmaTuBHEe Opolrype
o0jaBJbCHE y MPUHTAHUM MEAMjUMa ¥ HAa Web cTpaHuI ATeHIIH]E;
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e [Ipenopyke (pMHAHCHJCKUM HMHCTHTYIHjaMa KOjeé c€ OAHOCEe Ha MOOOJbIIame OJHOCA
npemMa KOPHCHUIIMMA, IIPUMjeHe T00pe MOCIOBHE MPaKCe y MOCIOBAbY U PjelIaBamby
MOjeIMHAYHKX CIIOPOBa u3Mel)y KOpUCHUKA/ KUpaHTa U PUHAHCHjCKUX HHCTHTYIIHU]A;

e Pasmarpame 3axTjeBa >KMpaHaTa 3a ociiobahame o1 o0OaBe3e jeMcTBa, IPOBOhEHE
UCIIMTHOT TIOCTYIIKA W M3JaBame [Ipernopyka HaaIe:)KHOM OJjelly ATEHIjEe Y CBPXY
JIOHOIIIEHa KOHAUHE OTyKe-Pjeriema no 3axTjeBuMa KxupaHara.

2.2. Nperyien nmpuropopa, 3axTjeBa W JPYrUX NOAHECAKA KOPHCHUKA (PMHAHCHjCKHX
yciayra

VY nepuoay ox 01.01. mo 31.12.2017. rogune, camoctannu ogjen OmOycmena je 3anpumuo 408
IIPUTOBOpa, 3aXTjeBa M O0aBjelITeHa y OJHOCY Ha HacTaje CIIOpHE OJHOCE Yy BE3H ca
MOCTYNamkeM H  paaoM (DUHAHCHJCKMX WHCTUTYIMja Y TOjeJIMHAYHUM OJIHOCHMA H
KOMYHHUKAIMjH ca KOpPHCHUIMMA (UHAHCHjCKUX yciayra. OMOyIncMeHy ce KOPUCHHIH |
XupaHTH 00pahajy myTeM: peloBHE U CIIEKTPOHCKE IMOIITE, TeICPOHCKUX MO3UBA U JIUYHO Y
YCMEHO] KOMYHUKAIUjH.

V wusBjewrajuoM nepuoay OMOyncMeH je 3anpumuo U 423 UCTOBpPCHA MPHUroBOpa/3axTjeBa
KOPHUCHHUKA padyyHa Yy jeAHOj OaHIM KOjH Cy C€ XATWIA HAa HAaYUH M YCIIOBE JIOCTaBJbarbha
MjeceuHHuX M3BoJia 1o TeKyhum pauyHnma. CBH IPEAMETH Cy MO3UTHBHO PHjEIICHH IO OIIIITO]
MIPETIOPYIN 32 KOPEKI[Hje Y 00aBHjECTH KOja je MmociaHa KIIHjCHTHMA.

Ca KOpUCHHITMMA KOjU Cy JOCTaBUJIM MPUTOBOP/3aXTjeB 3a 3aITUTY CBOjUX IpaBa, PEIOBHO ce
KOMYHHITHPAJIO U3 ofjesia OMOyICcMeHa, Yy TMCaHo] WM YCMeHOj hopmMu, paau nHpopMuCcama
0 TOKY M UCXOMY IMOCTYIIKA.

On ykymHor 6poja 408 3anpumibeHux npuroBopa/3axtjesa, 351 je 3aBpieH, ykibyuyjyhu u 17
MoCTyIaka Koju cy MokpeHytd y Toky 2016. roamHe, a OKOHYaHH Y OBOM H3BjCIITajHOM
nepuony. Y TOKy je paa o 71 npuroBopy Koju ¢y y paziuuuTuM ¢aszama noctynka. CTpykTypa
3aprieHor 351 mpenMera je cibeneha:

61 ocHOBaHUX MPUTOBOPA, MO3UTUBHO PHjEIICHUX y KOPHCT MOTHOCHOLIA IPUTOBOpa (011 uera
je 9 mpeamera MO3UTHUBHO PHUjeIICHUX MO Tpenopyid OMOyacMena),

49 HaIe)KHO TTOCTYTAKkE U TIO3UTUBHO PHUjEIIEHNX Y HHTEPHOM TOCTYIKY ca ()MHAHCH]CKOM
WHCTHUTYIU)OM,

130 HeocHOBaHMX MPUTOBOpa KOPHCHUKA,

39 mpuroBopa Ha Koje cy JaTH 00pa3NoKEHH OJrOBOPH ca yIyTamMa KOPUCHHUIIMMA y BE3HU ca
pUMjeHOM Baxkehe 3aKOHCKe peryiaTHBE, MAaT€pHjalHUX M IMPOLIECHO-TIPaBHUX MPOIHUCA Y
OCTBapUBamy HUXOBUX MPABA,

11 mpuroBopa ojtycTaHak MOAHOCHOLA O/ TPUTOBOPA,

19 npuroBopa koju cy npocnujehern Apyroj HauiexkHOj] nHCTUTYIHjU/ojeny (9 mpuroBopa
Cy mpociujeheHn ApyruM OpraHM3alMOHMM JHjeloBUMa ATEHIMje Ha Jajbe TOoCTyname, 6
MIPUTOBOPa je JOCTaB/BEHO Ha HAAJIEKHO MOCTyName AreHuuju 3a OaHkapcTBo PemyOnuke

Cpricke),

17 Tlpenmopyka mo 3axTjeBy 3a ocinobahame ox oOaBese jemcrBa (10 HeocHOBaHMX © 2
OCHOBaHHX, T¢ 5 y TOKY Ha Koje ce 4eKa oAroBop - Pjememe AreHuuje),
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25 npuroBopa Koju HUCY npuxBaheHu 300 HEOIAroBpeMEHOCTH WM HEYPETHOCTH TpeaAMETa.

VY u3BjemITajHOM MepHoay je ofpxaH 1 cacTaHak CcTpaHaka y MOCTYIKY IOCPEIOBama Mpea
OMOyACMEHOM KOjU jé OKOHYaH CIopazyMoM O Haroadu usmel)y kopucHuKa (pUHAHCH]CKHX
yciyra u (urancujcke uwHCTHTyHHje. Ocrana pjemiema CIHOPHUX OJHOCA O KOjuMa ce
pacrpaBibaio y nocTynky npes OmMOyacMEHOM Cy MOCTUTHYTH Oe3 moTpede 3a o/p)kaBame
cacTaHKa 3a TIOCPEI0Bamk-e, OAHOCHO UCTH Cy PUjEIICHH Y MUCAaHO] KOPECIIOHICHIIUjU ca 00je

CTpaHe y CIIOPHOM OJTHOCY.

2.3 IlperJieq OKOHYAHUX NMOCTYNAKA

6POJ NMPUTOBOPA

436

450
400
350
300
250
200
150
100

50

W 2014. rogpuHa W 2015. rogmHa

205
130
110 0 121
80
4 61
24 1

OKOHYAHO OCHOBAHM

159 160

HEOCHOBAHM OCTAIO

W 2016. rogmHa 2017. roanHa

2.4. CTpyKTYpa NpuroBopa no ¢puHaHCUjCKUM HHCTUTYIMjamMa

PduHAHCHjCKe MHCTUTYLHje opoj u %
Banke 276 (78,63%)
MHUKpPOKpEIMTHE OpraHu3aluje 24(6,84%)
JlusuHr ApyITea 2 (0,57%)
Ocraio 49 (13,96%)
YKYITHO 351 (100%)

2.5. CTpykTypa npuroBopa/zaxrtjeBa npeMa moaHocHonHMa

IHoaHocuouu npurosopa

opoj u %

Kopucuuru 201 (57,3%)
YKupantu 46 (13,1%)
CymyKHUITI 5 (1,42%)
Ocranu 99 (28,2%)
VKYITHO 351 (100%)
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2.6. Bpoj npuroBopa/3axtjeBa mo Bpcrama (MHAHCHjCKHX yCJIyra

Bpcra ¢punancujckux ycayra opoj u %
Kpengutu 83 (41,5%)
Jlero3uTu 15 (7,5%)
[TnatHu mpomer 32 (16%)
EjleKTpOHCKH MHCTPYMEHTH Iutahama 15 (7,5%)
JIn3uHr 2 (1%)
Ocrano 53 (26,5%)
YKVITHO 200 (100%)

2.7. Ilpenopyke (PMHAHCHjCKHUM MHCTUTYIMjaMa

OMOyzacMeH y ckiaay ca 3aKOHCKMM oBJamhemnMa Jaje npenopyke, CTaBOBe, CMjEpPHUIIE U
MUIUbEHa  (MHAHCHjCKUM  HMHCTUTYIMjaMa 3a  [oOoJbIIame  oJHOca  u3Mehy
KOpUCHUKa/)KUpaHTa U (DUHAHCHjCKE MHCTUTYIIMje, @ Ha OCHOBY Ca3Hama M HH(pOpMAIlHja
NPUKYIUBEHHUX Y MOCTYIIMMA 110 00aBjeITeHhUMa/IPUrOBOPHMA HITH 3aXTjeBUMa KOj€ BOIH.
[Tpenopyke ce MpBEHCTBEHO OHOCE Ha MOOOJbIIAKRE OAHOCA ITPEeMa KOPUCHUIIMMA, ITPUMjeHE
700pe TIOCIIOBHE MpaKce y MOCIOBamky, MHTEPHUX aKkaTa U pjeliaBamy M0jeAMHAYHUX CIIOPOBa
usmel)y kopucHuKa//KUpaHTa ¥ GUHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]A.

VY nocmarpanom nepuoxy OMOyzACMeH je, Ha OCHOBY I0jeIMHAYHUX MPUTOBOpa (PU3MUKHUX
JWIA - KOPUCHUKA (DUHAHCHU]CKHUX YCIIyTa, Y BE3W Ca MPEHOCOM MOTPAXHBAKa U3 YrOBOPaA O
(MHAHCHJCKOM JIM3UHTY OJ00peHMX (PU3MUYKUM JMIMMa, HOBOM IOBjEpHOLly KOJU HH]jE IO
HA/30pOM ATEHIMje, YIMyTHO OPENnopyKY JHM3WHT JPYIITBY 32 KOPEKIHje Y IMOCIOBaBY Yy
CMMCIY TOUITHBama oJpeadu u3 wiaHa 37/. 3aKkoHa O 3aIUTUTH KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX
yciyra. [Ipenopyka HUje yBakeHa T€ je npeaMeT yryheH HalJIedKHOM CEKTOpY ATEHIIHje paau
npeay3uMama Mjepa U3 CBOje Ha/IJIeKHOCTH, a y Be3H ca ojpendama 3akoHa M MOA3aKOHCKUX
aKara.

o 3axTjeBy jenHE OaHKE CauMHEHO j€ MULIJbEHE Ha MIPHjEeJIOT IPEHOCAa EKOHOMCKUX KOPUCTH
U pu3MKa u3 noprdoiauja 6aHke 0a00peHOr (U3MUKUM JIMLUMa, Ha JIPYIITBO KOje HHje
(uHaHCHjCKa MHCTUTYIMja NoJ HaazopoM ArenHnuje. C 003UpoM Ja je HaKOH OBOT YIIUTa
YCIIMj€IUIIO U jOIII HEKOJIMKO MpHjeuIora (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIM]A 3a pealln3aliijy npeHoca
MOTPaKUBAKA, YIIABHOM JIOCIjEINX M HEOCUTYPAHHUX, MOXKEMO 3aKJbYUHTH A j& jaKO BajKHO
Y CHCTEMCKH OUTHO MUTamE JI€Ta/bHO MPOMKCATH NMPaBHY NEPCHEKTHBY OBAKBUX TPAaHCAKIUja
KOjuM OaHKe HACTOje PUjeIIuTH HeHariatuea notpaxusama (NPL — nom preforming loans).
CrynameM Ha CHary HOBOI 3akoHa O OaHkama M JoHomIewmeM Omayke O KyHompojaaju
miacMaHa OaHKe 3HA4yajHO je yHampeleHa mpaBHa perynaTvBa, CTaHIApAU M YCJIOBH 3a
KYIOMNpPO/ajy IUIacMaHa, MoceOHO ca acleKTa 3allTUTe TY)KHUKA U KOPUCHUKA (DUHAHCH]CKUX
ycmyra. OCHOBHO 00pasioxeme WwiaHa 37. 3aKOHa O 3aITHTH KOPHCHUKA (PHMHAHCH])CKHX
ycayra u yBohema 3a0pane npenoca NPL kpenuTa Be3aHHX 3a (U3MUKa JHIIA KA0 KOPUCHHUKE
(UHAHCHU]JCKUX yciIyra u3BaH (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIHMja KOje Cy MOJ Haa30poM ATeHIH]je,
jecte ma ce CHpHjedd pPH3WK HEIO3BOJBCHOT IOCTyNama Of CTpaHe MpHjeMHHKAa —
HeperyaucaHux cy0jekara (M3BaH Hajq3opa ATeHIMje) mpeMa KOpUCHUIIMMA KPEIHTa.

[ToBOIOM HEKOJIMKO MCTOBPCHUX NPUTOBOpAa KOPHCHHUKA INTEIhe/JeloOHeHaTa jeqHe OaHKe
KOjH cy toctaBibeHH OMOYICMEHY y Be3H ca IIOCTYIIKOM OJJHOCHO IPOITYIITAhEM Y IIOCTYTIAY
0aHKe ¥ HEeMPaBWIHOCTHMA y JIUjelly U3BPIICHOT pacKuaa YToBopa Ipuje UCTeKa YTOBOPEHOT
poka ymyheHa je mpemopyka OaHIM 3a KOpeKidje y mocioBamy. C 003upom nma ce y
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MIPUTOBOPHUMA HABOJM jETHOCTPAHU PACKH] YrOBOpa M CAMOBOJHHO MpedaluBamke HOBYAHUX
CpelCTaBa ca aKTHBHUX INTEIHKUX [UIAHOBA Ha TeKyhe pauyHe KOPUCHUKA, 011 OaHKE je TPaKEHO
Ja omoryhu oJJHOCUTE/bMa IPUTOBOPA OTKJIAhamhe HACTYIIJBCHUX MOC/bEMIIA Ha HAYKH Ja
Ce UCIYHE YCIIOBU U3 3aKJbYUCHHX TOjeIMHAYHUX YrOBOPA U KOPUCHUIIMMA U3BPIIU 00padyH
u ucruiara Hepocrajyhe kamare. [Ipenopyka je yBakena, a 0aHka je moctaBuia nHGopMaImjy
0 TIPe/Iy3eTUM Mjepama 1 U3BPIICHUM KOpPEKI[HjaMa y MOCIOBambY.

VY HCIUTHOM MOCTYIKY KOjH CMO IMPOBOIMIIHU 10 MPUTOBOPY/3aXxTjeBy, YTBpHEHO je aa JABHje
0aHKe y CBOjJUM HMHTEpHMM akTuMma “Opainyka o0 HakHaJaMa M JPYTUM TPOLIKOBHMA KOje
Hariahyjy y mocioBamwy ca (GU3UYKUM JIMIIMMA’ TIPOTIKCY]Y M Hariahyjy HaKHaJe 3a U31aBambe
IOTBPJIC O CTamy JAyra Ha 3aXTjeB KIMjEHTa, a y CBPXY NpHjeBpEMEHE OTIUIaTe KpeauTa. Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy nocryname 0anke je cynpotHo wi. 30. 3akOHa O 3alITHTH KOPHCHHUKA
(MHAHCH]CKUX yCITyTra KOjH Ha UMIIEpaTHBaH HaYHMH ojpelyje mpaBa KOPHCHUKA, IITO 3HAYH Ja
ce Y KOHKPETHO] CHTYyalldju U Ha OaHKY NPUMjCbYje TPUHIUI J1a BIACTUTHM HOMHHATHUM
onpehuBamem yciyra ,,y cBpXy™ He MOXe 3a ceOe¢ YrOBOPHUTH BHIIA TpaBa HEro IITO joj 1O
3aKOHY TIpUIIaJia Kao JaBaolly CBAaKe IMOjeMHAYHE OaHKApCKEe YCIyre W Ja TePMHUHOJIOIIKA
KBaJM(HUKAIMja O cTpaHe OaHKe HUje Y chepr MpaBHUX MHTEpeca KOPUCHHUKA jep y CBAKOM
Cllyyajy HeMa KBAJUTATUBHUX pa3jivKa y OOMMY ycCiIyra Koje BpIIH, IITO MPOHM3HWIA3U U3
JOKyMEeHTa OaHKe.

[IperopykoM je TpaXeHO OTKIamama IMOBpeAa ojpenada 3akoHa M Jlajber IMOCTYIamba,
yKIJbyayjyhu U ycknahuBame MHTEpHHX akara OaHke. JemHa OaHKa je yBaXKHIIa TPEIOPYKY H
JOCTaBUJIa JIOKa3 O U3BPIICHMM KOpeKIUjama y IOCloBamy, a uHopmanuja je ymnyheHa
HAJJISKHOM OPTaHHU3AIMOHOM JUjeTy ATSHITUje Ha 1aJbe TIOCTYIIAkE U MPEAy3UMamke Mjepa u3
OKBHPA CBOj€ HAUICKHOCTH.

2.8. Uupopmanuje AreHuuju 3a 6aHKapcTBO

Kako OmOyncmen Hema oBnamthema ga aoHocu QopmanHompaBHO oOaBesyjyhe oamyke, y
ciydajy Kajia yTBp/H Jia Cy MOBpEIe MpaBa KOPUCHUKA KUPAHTa MPOY3POKOBAHE HE3aKOHUTHM
WJIM HECAaBje€CHUM TMOCTyHameM (GUHAHCHjCKUX WHCTUTYIM]ja, OMOYICMEH J0CTaBba MPEAMET
HAJIKHOM CEKTOpY ATEHIMje, paaud €BEHTyaJlHO Tpeay3uMmama Mjepa €3 OKBHpa
HaJJIEKHOCTH peryiaaTopa.

W3BjemrTajHu nepuoa je o0yxBaTHO HEKOJUKO MH(OpMaluja U mpujeuiora AreHuuju, a Ha
OCHOBY YHI-CHHIIA U3 IPUTOBOPA/3aXTjeBa KOjU Cy JOCTABJLEHH HAIIIEM O/Ijely.

3HauajaH Opoj 3axTjeBa KOPUCHUKA OJHOCHO c€ Ha peQUuHaHCHpame HUXOBUX 0OaBe3a 300T
IPOMUjEHEHUX OKOJTHOCTH (ocTaHak 0e3 Mmocia, CMamkeHa MpUMamka, AyroTpajHo 00JI0Bamke U
cit.). Ynanowm 31. 3aKoHa 0 3aMITHTH KOPUCHHUKA (PUHAHCH]CKHUX YCITyra MPOMKCAHO j€ 1a aKo y
TOKY Tpajarma YTOBOPHOT OJjHOCa OyAe yMameHa KPeJUTHA CIIOCOOHOCT KOPUCHUKA, OTHOCHO
aKo HacTyme Jpyre OWTHE OKOJHOCTH Ha KOj€ KOPHCHUK HE MOXKE yTHULaTH, (UHAHCH]CKa
MHCTUTYLIMja MO’KE, Ha 3aXTjeB KOPUCHUKA, IIPOTJIACUTH 3aCTO] Y OTIUIATH, 8 Y TOM IIEpHOTY HE
oOpadyHaBaTH 3aTe€3HY KaMaTy Ha JOCI[jel0 a HEU3MHUPEHO TOTPaXMBamke y CKIATy ca
nponucoM AreHuuje. 300r pa3nuuyuTe npakce (PUHAHCHJCKUX WHCTUTYLMjAa Y OBOM JIHjeIly,
MUILBEHA CMO J1a J€ TOTPEOHO YHANPUJEIUTH PETYIATUBY Y CMUCITY IIOJJ3aKOHCKOT aKTa KOJUM
O ce MponucaIl yCIOBU U HAUMH perporpaMupama 1 Iporialiemha 3acToja y oOTIjiaTu obasesa
KJIMJE€HTa Ha HA4MH Kako je To 6mio nponucano OTykoM AreHIuje o pernporpaMmy KpeIuTHUX
obaBe3a koja je Omna Ha cHa3u 10 kpaja 2014.roause.

AreHuuju je ynyhena u omimra npenopyka na ce Omiyka 0 MUHUMAJIHUM CTaHIapJuMa 3a
yIIpaBJbakbe KPEIUTHUM PH3MKOM M KIacH(HKAIMjy akTHBe OaHaka pEeBUAMpPA Ca HOBUM
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CTPYKTYPAJIHUM OJpEIHHIIaMA U PEryJIaTOPHUM 3aXTjeBHMa 3a TPETMaH U pekiacudukanujy
KpeauTa, a CBe ca IibeM Oosber mpahema mHeproAa ypemHOCTH OTIUIaTe KIHWjeHTa H
M3BjeILITaBAbA.

VY nornexy nutama HaunHa oapehuBama HaKHa/Ia Koje OaHke Harutahyjy y Cilydajy Kallibemba
y mahamy 00aBe3a KOpMCHUKA U KOje Cy IIPEeIMET YTOBOpa YCTaHOBJBEHO j€ Ja MojeAnHe OaHKe
y cIydajy Kalllbelha Y U3MHpPEHY o00aBe3a U3 yroBopa o Kopuinhewy IUIATHUX
KapTuIla TpUMjelbyjy HaKHaIy Koja HHje H3paXKeHa Kao croma 3aTe3He kamare (y
NPOLICHTYJIAHOM H3HOCYy) ojpehena 3akonom wim yroBopom. C 003MpOM Jia TOJUTHKA
MoJM3amka BHCHHE HAKHA/A IO CBUM NPOHM3BOIMMA Koje OaHKe Hyne KOpHUCHHUIMMa Beh
OMJbEXKHM KOHTUHYHUPAHU PACT, MPEIJIOKEHO je Jia Ce 0Baj CErMEHT YBPCTH Y IIaH KOHTPOJIA,
EBCHTYAJTHO UCITHTA U TPAXKE KOPEKIIHje Y MOCTYIamby.

11 - 3AITA’KAIbA U MULLIVBEIbA OMBY/JICMEHA

[Ipema npuka3zanum noganumMa y rpadukony u tadenama 1., 2. u 3, Hajehu 6poj npurosopa ce
olHOCcH Ha OaHKe, IITO jeé U OYEKUBAHO, C 0O3UPOM Ha JOMUHAHTHOCT Ha (DUHAHCH]JCKOM
TPKUILITY Kao U OpojeM U IpymnoM MpousBojia Koje uMajy y nonyau. Hajsehu Opoj npurosopa
ce OJIHOCH Ha JBHje OaHKe KOje Cy JOMUHAHTHE Y CHCTEMY M Koje OMJbeke pacT KpEeAUTHUX
aKTUBHOCTH Yy MpoTekioj roauuu. [loce6Ho Tpeba uctahu ga Opoj mpuroBopa y nocMaTpaHom
nepuony Omibeku moBehame y nopehemy ca MpeTXoHUM W3BjeIITajHUM TEPHOINMA, alld U
3Ha4YajHO Behu CTENeH CII0)KEHOCTH CIIOPHUX OJIHOCA M IyTOTPAJHUJUM TTOCTYIIIMMA.

3.1. KpequTHH moc10BH

VY toky 2017. roguHe, Kao M y paHUjUM U3BjeIITajHUM IlepuoaumMa, Hajsehu 6poj npurosopa je
U3 TpyIe KPpeIuTHUX MOCJI0BA.

[TpuroBopu KOpHCHUKA, (U3MYKHX JIMIA, TPBEHCTBEHO Cy C€ OJHOCWJIM Ha CIOpHA MHUTamba
BaJbaHOCTH YroBapama Kjay3yja O IPOMjEHJbUBOCTH KaMaTHE CTOIE Ha KPeAUTE, N3BPLICHUX
IIpOMjeHa KaMaTHe CTONE Yy TOKY Tpajamba YrOBOPHOI OJHOCA Of CTpaHe (PMHAHCH]CKHUX
WHCTHUTYLIMja. Y W3BjEUITajHOM IMEPHUOAY OKOHYAHO je 6 mocTymaka Koju Cy c€ OJHOCHIIN Ha
HEMH(QOPMUCAHOCT O MPOMjEHU KaMmaTHE CTOIe, BUCOK M3HOC OOpadyHaTHX Kamara, Kao M
HEpazyMHjeBamEe 0] CTpaHe (PUHAHCH]JCKUX WHCTUTYIIM]a BHUXOBOT IMOTOPIIAHOT €KOHOMCKOT U
(uHAHCHJCKOT CTama y OJIHOCY Ha BpHjeMe Kaja Cy Y3eldu KpeauT. Y IMorjieny OBHUX
MIPUTOBOPA, BYKHO j€ HAIOMEHYTH Ja j€ pHjed O N0jeAMHAYHUM YTOBOpUMA KOJU CY 3aKJby4€HU
NpUje CTyNama Ha CHary 3akoHa O 3allITUTH KOPUCHHKA (PMHAHCHU]CKUX YCIYra, YTOBOpEHE
KaMaTHE CTOIE y CMHUCIY ONIITHX HOPMH OOJUTAI[MOHOT IpaBa HEIOBOJFHO OJPEAMBE FITH
onpeheHe, a U3BpIIEHE MPOMjEHE KamaTe HUCY UMalie IBOCM]EpHHU KapakTep, Beh je pujeu camo
o noBehamy, Koje cy OaHKe TpaBiajie MPOMHJCHEHIM OKOJIHOCTUMA HA TPXKHUIITY, Y HEKUM
ciydajeBuMa M ca MOpacTOM BPHjETHOCTH peepeHTHHX KaMaTHUX croma (eypudop, aubop).
ITo oBuM ocHOBaMa naTe Cy IoOjeAMHAYHE MPENOPYKe W OCTBAPEH je 3Ha4ajaH HAmpeaaK y
CMHCITY MIO3UTUBHOT pjelllaBama CIIOPHUX O/IHOCA, NP YeMy Tpeba uctahu na cy puHaHcHjcKe
MHCTUTYIMj€ Y BEJIMKO] Mjepy U3BpILIWIE YCKIal)iBame CBOT MOCIOBaKA Y JUjelly yroBapama
MIPOMjeHJbUBE KaMaTHE CTOIE ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKHMX YyCIyra.
Kopucaunu koju cy y cBOJUM MPHUTOBOpHMMA 3aXTHjeBalIM HAYUMH oOpauyHa M €BEHTYaJHO
yTBphUBame MTEeTe MPOUCTEKIIE U3 CHOPHOT OJIHOCA, KAa0 M Y paHUjUM MEpUOIUMa KOPUCHUIIH
Cy noOWIIM YITyTy J1a j€ MUTamke €BEHTYATHO HACTaJIe IMTETE MOTPEOHO PacIpaBUTH CYJICKUM
yTeM.

117



Benuku Opoj mnpuroBopa y WU3BjEHITajHOM IE€PUOAY OAHOCHO CE€ Ha HENpUXBaTabe
pernporpaMupama W PECTPYKTypUpama MocTojehux Kpeawra WM TpUXBAaTamke MO
HETMOBOJPHUJUM YCJIOBHMA, Y OJJHOCY Ha OcHOBHHU yroBop. IIpumjende cy ce ogHocmie u Ha
HepazyMHujeBambe (UHAHCH]CKUX HWHCTUTYIHM]a, EKOHOMCKOT M (PHHAHCHJCKOT cTaTyca
KIMjeHTa, Y OJHOCY Ha BpHUjeMe Kaja Cy y3eld KpeOuT, y CMHCIy OCTaHka 0e3 mocna,
IYrOTpajHOT 00JIOBama, MPe3aayKCHOCTH U CMalkbeHUX HOBYAHUX NpUMamba. 300T pa3iInunuTe
npakce (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja U Y OBOM JIMjeIly je MOTPEeOHO YHAPUjEAUTH PETYIaTUBY
Yy CMHUCITY TO/I3aKOHCKOT aKTa KOJUM OM C€ MPOIMUCAIU YCIIOBU M HAYMH PEHporpamMHupama u
MporJIalliekha 3acToja y OTIUIATH 00aBe3a KIIMjeHTa.

Onpehern Opoj mpuroBopa Koju Cy OHIM TPUCYTHH M Yy MPETXOJHUM H3BjEIITajHUM
HepuouMa, uMajy 3a MpeaMeT U3BjeIlTaBambe U J0CTaBJbAE I10/1aTaka O KaTeropu3aluju
KpeauTa KopucHuka mpema LlenTpamHom peructpy kpemuta koj llentpamne Oanke buX.
KopucHunyuma Hucy npyxeHe MH(OpMaluje UM Cy HEIOBOJbHO MH(GOPMHCAHU O CTpaHe
(UHAHCHjCKUX HMHCTHTYLHMja O TpomnucuMa (3aKOHMMa M TMOJ3aKOHCKMM aKTHMa) KOjU
perynuiny oBy obnact. [ToceGHo Tpeba ncrahu na prHaHCH]CKE HHCTUTYLIM]E HEAXYPHO BOJE
eBUIeHIMje U n3BjemTaBajy LlenTpanny 6anky buX 3a kpenurte Koa KOjUX je €BUACHTHPAHO
Kalllkhehe, U KOJU Cy CBPCTAaHM y HIKY KaTeropujy, a IOTOM OTmiaheHH, OJHOCHO
KOPHUCHUIIMMA HUCY JTOCTYIHE MH(OpMaIje HaKOH KOjer BPeMEHCKOr mepuona he muxoBa
Kareropusaiuja OUTH IPOMHjeHEHA KA0 U YPEIHOCT Y OTIUIATH.

[TpumjehyjemMo HaKOH MPOBEAEHOT HCIUTHOT TOCTYIKA, Ja je Ipakca pekiacudukanmje
(Bpahama y 60Jby KaTeropujy) pa3indyuTa U HUje jeIMHCTBEHA 3a CBE OaHKE KaJia je y MUTamy
BPEMEHCKH POK — MepHro/ pahema ypenHOCTH OTIUIAaTe KIUjeHTa, 11a je y HeKuM O0aHkama To 3
Mjecena, 6 nin 9 Mjecenu yKOIUKO KIMjEHT HeMa Jajber Kalllikheha Y OTILIATH, HAKOH Yera ce
EroBa Kiacudukaipja modosbliasa 3a jefiHy caoBHY o3HaKy (Hmp. u3 [ y 1] kareropujy).

[Toce6HO Tpeba mcrahu na y rpynu KpeauTHUX IOCIOBA Y MOCMATPaHOM NEPHOY, UMaMO
3Ha4ajaH Opoj MPUroBOpa KJHMjeHaTa KOjU Cy C€ CYOUMJIH ca OJIOKaJ0M pauyHa U 3allJbEHOM
pUMama MpeKko TeKyhux padyHa Koje Cy MOKpeHyJe (PUHAHCHJCKE MHCTUTYLH]E Y CBpXY
HaruiaTe CBOJUX MOTpakMBama 0e3 akTUBHOCTH CyJia, OJHOCHO U3BpIIHOT HacioBa. Ko oBakse
BpCTE MPHUTOBOPA JIaTa Cy 00pa3iioKermha M yIyTe KOPHUCHUIIMMA Y BE3H ca MPaBHMa, OJTHOCHO
o0aBe3u (pMHAHCH)CKE MHCTUTYIMje Ha IPUMjEHY OrpaHHYea o0ycTaBe JINYHUX IpUMamba U3
3akoHa o u3BpuIiHOM TOCTYnKy (,,Cinyx0ene noBune Peneparuje buX*, op. 32/03, 52/03,
33/06-ucmp., 39/09, 74/11, 35/12, 46/16) u 3akona o paxy ®buX (,,CnyxOeHe HOBHHE
denepanmje buX*, 6poj: 62/15).

Kao u y mpeTxomHuUM H3BjeMITajHUM TIEPUOMMA U JTaJhe Cy TPUCYTHU MPUTOBOPH Y BE3H ca
BUCHMHOM HakHajJa Koje ce Harlahyjy ol cTpaHe OaHaka y TMOCJIOBHUMa YHYTpalllber U
MelyHapoAHOT IUTaTHOT MPOMETa, HaKHa/a 3a 3aTBapame KpEeOuTa, 3a M3/laBambe MOTBplAa U
CarJacHOCTH T€ JY>KMHOM Tpajara TaKBe BPCTE yciyra 3a KIHMjeHTa, IITO jé OCTaB/EHO Kao
JTUCKPELMOHO MpaBo (PMHAHCH]CKE MHCTUTYIIM]E, @ HAPaBHO Y3 OIACKY ca KeJbOM J1a 3aJpiKe
KIMjeHTa. AKo rmocMarpamo MHQoOpMaluje o CTpyKTypH Ipuxoia OaHKapckor cuctema y @
buX u ygenrhy kamaTta v HaKHa/1a ¥ IPOBH3Hja y YKYITHOM MTPUXO.y KBAPTAIHO 3a TPETXOAHY
roAuHy U npBy nonosuny 2017. ronuHe, oHJa c€ OBU MPUTOBOPH MOTY CMATpaTH ONpaBJIaHUM
U Hallla KOHCTaTalyja /1a je 1 y 0BOj FOJIMHU JIONLIO 70 noBehamwa pa3nuyuTUX HAKHA/AA, a IITO
Jj€ 101aTHO MOCKYIHJIO TUIaTHE YCJIyTe M MPOU3BOIe 3a KopucHUKa. HakHaze Koje HUCY y Be3H
ca CTBapHHUM TPOUIKOBUMA KoOje (PMHAHCHjCKAa MHCTUTYIIMja UMa [0 TOM MPOU3BOY, HE MOTY
Cce CMaTpaTd OIpaBJaHUM HHUTU NPUXBATJbUBUM, a IMOCEOHO ca CTAaHOBUINTA Hauena
€KBUBAJICHIM]E U O0JEKTHBHUX HOPMH M Mjepriia. ¥ HEKOJMKO €BPOIICKUX JAPrKaBa TPOIIKOBU
KO/l HOTPOIIAYKUX KPEIUTa OTPaHUUEHH CY 3aKOHOM, TOUIIHA TPOLIEHTYallHA CTOTIAa HAKHAIE
HE MOKe OuTH Beha 0J1 MaKCHUMaJTHE TOIUIIIEH-E CTOTIE HaKHa/Ae yTBpheHe 3aKOHOM, a KaMaTHa
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CTOIla HE MOXKE MPEMAIIUTH TOAMIIBE MHICKC MOTPONIAYKHUX I[HjeHa U3 MPETXOJHE TOIUHE
KOjy je yTBpauo HarpoHaaHu 3aBOJ 32 CTATHCTHKY WJIH JPYro HAJISKHO THjeno (HIp.
MaKcHMaJHa rOJIMIIHha HaKHA1a 32 OCHOBHE OaHKapCcKe yciyre He Moxe Outu Beha on 14,51 €
y Benrnjn)?.

KopucHunu cy mnpuroBapanu nga 300T AyroTpajHOCTH TIOCTYNKa OOpadyyHa OCTaTka H
HEM3aBame MOTBPAA O CTalky JAyra, HUCY Y MOT'YRHOCTH 3aTBOPUTH KpPEAWT, IPH YEMy Ce
cMaTpajy omreheHuM 3a MpucHjene anyuTeTe 1 oopadyHare kamare. Mako cy cBU IpUTOBOpU
OBE€ BpCTE MO3UTHUBHO pHjelIeHH HaKoH oOpahama xopucHuka OMOyacMeny, (GMHAHCH]CKUM
MHCTUTYLHjaMa Cy JaTe MNpenopyke Ja y CBUM IOCTYNIMMA AXypHHUje IOCTYyNajy Mo
3axTjeBHMa KJIMjeHaTa, 0e3 MocTaBbama yCJIoBa KOju OM OMITH Ha INTETY KJIUjEHTA.
Kopucuumu cy ce OmOyacmeny oOpahanu ¥ 1O NMUTamUMa KpEAWTa KOJU Cy OCUTYpaHU
MOJIUIIOM OCUTYpama BUHKYJIHpaHE Y KOPUCT (UHAHCHjCKE WHCTUTYIMjE TOKOM IIHjEJIOT
Tpajamba KPEeJUTHOT OJHOCA, a KPEIOHUT Cy 3aTBOPWIIM TpHje MUCTEKa poka 3a ormiary. Iler
pa3MaTpaHuX MPUTOBOPA CYy UMM CIIOPHO MUTamke, Ja (UHAHCHjCKE MHCTUTYILHjE 00HUjajy
UCIUTATUTU MO TPEMHUje OCUTYypama KOjUu je HeHCcKopullheH, a yciujel MpHjeBPEeMEHOT
noBpaTa KpeAauTa. YBHJIOM Yy IpeAMeTe, KOHCTATOBAHO j€ Ja OIIITH YCJIOBH OCHTrypaBajyhe
kyhe, Koja je y yroBOpHOM OJHOCY ca (PMHAHCHJCKOM HHCTUTYLIHM]OM Je(UHHUIIY MHUTAHE
npeMuje, au JAa KOPUCHHUIN HUCY OMIIM MH()OPMUCAHHU WK CY HEJJOBOJBHO MH(POPMHUCAHH O
yCIOBMMAa M HauumHy Kopuirhewa M nospata aujesia npemuje. C o03upoM na ce OaHke y
MpaBUITY TI0jaBJbYjy Y CBOJCTBY yroBapada OCUTYpama y UME U 3a pauyH KOPHCHHKA, a IITO je
U KOHCTaTOBaHO YBHJIOM Y HEKOJIMKO YroBopa O OCUTypamy OaHKe ca oapeheHuM
ocurypaBadeM, MOTPEeOHO je W Jla CBE Heclopa3yMme ca KOPHCHUIMMa 0aHKa Ha aJeKBaTaH
HAauYMH pujenid, UHPOPMHCAHEM O Be3aHO] yciy3u (OCHrypara) MPUIMKOM 0J00paBarba
KpeIuTa U yHalpHjeH CBOje MOCIOBABE Y OBOM JIHjEIy.

3.2. Jlem03uTHH MOCJI0OBH

VY nmocmaTtpaHOM HEepHOAY, IPUTOBOPH KOPUCHHUKA KOJU CE€ OTHOCE Ha AeMO3UTHe MOCJI0Be CY
IIPBEHCTBEHO y BE3M Ca ayTOMAaTCKUM MPOJYKEHEM YyroBopa O OPOYEHUM JEMNO3UTHMA, T3B.
peopovaBamkeM HOBYAHUX JICTIO3WTA, IpPOMjeHaMa KaMmaTHE CTOMe W HeNpaBWIHUM
JI0CTaBJbakbeM 00aBjelTeha KopucHUIMMa. Of GUHAHCH]JCKMX MHCTHTYLH]jA j€ 3aTPakeHO U
JaTe Ipenopyke y CBUM MOCTYIIMMA, J1a OJIarOBPEMEHO | Y MPOMMCAHUM POKOBHUMA 3aKOHOM
0 3alITUTH KOpHUCHUKA (PUHaHCHjcKuX yciyra (,,Ciyxx6ene HoBuHe Penepaunje buX*, opoj:
31/14) undopmuIy KOPUCHUKE O MpaBUMa Ha MPOIYKCHE yroBopa, a y CiIydajy MpoMjeHe
KaMaTHE CTOIle POKY y KOjJeM UMajy IpaBo Jia paCKUHY yroBop.

3.3. [lliaTHn mpomeTt

Hanaree, 3anpumibeH je u 3HadajaH Opoj MPHUTOBOpa KOjU €€ OJHOCE Ha YCIyre IMJIATHOT
NMpoMeTa, a KOjU 3a IpeJMET UMajy BPCTY M BUCHHY HaKHaJa Koje (PMHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E
Harutahyjy y mocioBamy ca KopucHUIIMMa. KOpUCHHIIN cy TIpUTOBapain Ha BUCHHY HaKHAIa
3a Bol)ewe U 3aTBapame padyHa, KpeJUTHE MapTHje U M3/1aBame MOTBPJAA M CarjllaCHOCTH O
CTamy Ayra no tekyhum ob6asesama. [Ipuiarkom oOpaje U MocTynamwa y OBUM MPEAMETHMA,
CIIOPHO MHUTamE j€ ITO (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIMjE OBO IIPaBoO Ha 0OpayyH M HAIUIaTy HAaKHa/a
yroBapajy ca KOpPUCHUIIMMA U TO TEXHUKOM ynyhyjyhux HOpMU HAa MHTEpHE aKT€ WM OIIIITE
yCJIOBE TIOCIIOBamka, KOjU Cy KaCHHje MOAJI0OKHH TPOMjeHaMa, a ca KIIay3yJoM Jia je KIIHjeHT ca
MOTIIHCOM YyroBopa carjlacaH ca CBHUM THM HakHaAHUM wu3MjeHama. On (QHUHAHCH]CKHUX

2 http://economie.fgov.be/fr/consommateurs/Credit_consommation/Kredietkosten/Tarifs_maximaux/
http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/change lg.pl?language=fr&la=F&cn=2013022819&table name=loi
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MHCTUTYLIMja j€ 3aTPa)KECHO J]a CBU TPOIIKOBU KOJU TaJajy Ha TepeT KOPUCHHUKA MOpajy OuUTH
MO3HAaTH Y MOMEHTY CKJIallama YrOBOPHOT OJHOCA, a BUCHMHA HaKHa/Ja O0jeKTHBHA, jeIHaKa
CTBapHHUM TPOIIKOBHMA KOje (PMHAHCHjCKA MHCTUTYIIMja UMa [0 TUM YyCIIyrama.

Tokom wu3Bjemrajuor nepuona OMOyACMEHY ce ca IOjelMHAYHUM KajlbaMa-IpUroBOpHUMa
obparmino 423 kopucHHKa yciyra jeaHe Oanke. CBH JOCTaB/bCHH IPUTOBOPH/3aXTjeBU CYy
MCTOBPCHOT CaJpkaja M 3a MpeAMEeT MMajy obOaBjelmTere OaHKe MpemMa KOPHUCHHUIIMMA O
JIOCTaBU M3BOJa MyTeM e-Mail agpece Kao MCKJbYYMBOI HAauWHA OOaBjellITaBamba KIHjEHTa O
MjecCeuyHUM IpoMjeHaMa Ha padyHy. llogHOCHOIM W3pakaBajy HE3aJ0BOJHCTBO y BE3U ca
CIIOMEHYTOM 00aBHjecTH OaHKe “‘mocTaBa M3Boja myreM emaila” u cmarpajy aa je HBHXOBO
3aKOHCKO IMpaBO M3abpaTy MpUXBATJbUBU HAuMH 3a JOCTaBY M3BOJA, OJHOCHO Ja je OaHKa y
o0aBe3u IMoclaTH M3BOJE Ha KyhHy ajpecy CBakKOr O] KJIMjEHTa WJIA Ha JPYTH YTOBOPCHH
HaynH. OCcUM TojeMHAaYHNX OOpahama KOPHCHHKA M BHXOBUX MPUTOBOpa, OMOYICMEHY je
JOCTaBJbEHO MUCMO Y ipyre motpoiiaya ,,Kiryo norpomava“ TK kojuMm ce nzpakasa mojpiika
KOPHUCHUIIMMA KOjH Cy C€ JKIWJIH Ha IOCTYMame OaHKe y BE3H ca MPEIMETHOM 00aBHjEeCTH, TE
je 3aTpakKeHO NPECUCIUTHBAKE IOCTyNamba OaHKe Yy BE3M Ca IMO3UTUBHUM 3aKOHCKUM
pONKMCHMA, OIIITHM YCIOBHMAa TIIOCIOBama M AyXy OaHkapcke mpakce. Ha ocHOBy
YHCHUYHOT CTama OaHIU je ymyheHa mpernopyka 3a MCIpPaBKY IOCIOBama y CKIaay ca
HayelnMMa OOJMTalMoHOT MpaBa M HOpMaMa Koje ypelyjy mpaBa KOpuCHHKA (HUHAHCH]jCKUX

ycayra.

[Tonnecen je u onmpehenu Opoj mpuUroBopa KOPUCHHKA KOjUMa Cy OJIOKHpAaHU PAayyHU U
3aIUIMjelbeHa HOBYAHa MPUMamka 1o pjelmemnnma AreHnyje 3a 6ankapctBo Pemmyommke Cpricke,
a umajyhum y Buny naBuje OaHKe M3 TOI EHTHTETa KOje Cy Yy IOCTYNKY JIMKBUAALH]E.
[TomHOCHOIIMA TIPUTOBOpA Cy JaTH OOpa3i0kKEHHU OATOBOPU Ja OJUTYYUBAHE Yy KOHKPETHO]
CTBapy MOJXKE JIOHHJETH CaMO MHCTHUTYIMja KOja je JOCTaBUIIa paBHU/YIIPAaBHU aKT y CKIaay
ca OMIITHM HaJA30pHUM OBIAIhemUMa.

3.4. E1IeKTPOHCKY HHCTPYMEHTH Muiahama

Mamu Opoj mpuroBOpa ce€ OJHOCHO W Ha eJeKTPOHCKe HHCTpyMeHTe miaahamwa u
KapTU4YapcKo IoclioBame, y HajBehoj Mjepu Ha nuTame miahama poba M yciyra myTeMm
WHTEpHETA, T¢ HEOBIANEHO KOPUIThEemhe U 3710ynoTpeOdy KapTulila, MTO 3aXTjeBa MPETXOAHO
MOCTYTAalke U 00pajy Ha/UIeKHUX UCTPAKHUX OpraHa O 4yeMy Cy KOPHCHULM JOOWIM YIyTY,
Kao 1 00aBHjeCT O UCXOAY MOCTYIKA.

3.5. Ocrajau npuroBopu

VY mocmaTpaHOM H3BjEIITAaJHOM MIEPHOTY, 3a0MIbexKeH je Behu Opoj mpuroBopa Koju ce 0JTHOCE
Ha CBEYKYITHY OaHKapCKYy J[JeIaTHOCT, a KOJHU ce y MPaBWIIy HE MOTY CBPCTaTH HUTHU Yy jeIHY O]
MIPETXO/IHO HAaBEACHMX IOCJIOBA (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYLH]jA. Jlajbe cy MPUCYTHU MPUTOBOPU
KOPHCHHKA Ha TUTama | U3 MpeaIMeTa Koju ¢y Beh y Cy/ICKoM MOCTYIKY MO0 UCTUM OCHOBama,
HUJIN 110 KOjI/IMa Cy Ip€AMETU OKOHYAaHH MMPaBOCHAXXHUM CYJACKHUM OJJIyKamMma. KOpI/ICHI/IHI/IMa ce
U TI0 OBUM MHTamuMa, nako OMOy/nIcMeH uMa 00aBe3y 3acTaTH ca MOCTYIKOM JI0 OKOHYamba
CYJICKOT CIOpa, Jajy YIyTe M CaBjeTH KaKO Jla OCTBape CBOja MpaBa Kao CTPAHKE Yy CYIACKOM
MOCTYIIKY.

3.6. ’KupanTtu, Cyay:,KHUIH

[TpuroBopu JIMIA KOja JJHYHO OCUTYpaBajy HCNyibelhe 00aBe3a (SKHPAHTH, CYAYKHUIH) CC
Kao M y NPETXOAHOM M3BjeIITajHOM Iepuoay y Hajehem Opojy onHOce Ha 3axTjeBe 3a
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ocnobahame ox o0OaBe3e jeMCTBA, 300T HEMPABMIIHOCTH IMOCTYIKA IMOBEACHOT MPHIUKOM
onoOpaBama KpeAauTa OJi CTpaHe (PUHAHCHJCKMX HHCTHTYIMja. Tpaxku ce yTBphuBame
OJITOBOPHOCTH CITy’)KOCHHKA 3a TPOIYCT€ M HECABjeCHO MOCTYIMAmkE NPUIMKOM IPOIjeHe
KPEIMTHE CIIOCOOHOCTH MYXHUKA, HEMH()OPMHUPAHOCT JIMIA KOju 00e30jel)yjy obaBesy o
€BEHTYaJTHUM HACTYIUBCHHM KallllbelhuMa y Tutahamky 00aBe3a, Kao W Mpeay3uMame Mjepa
HaIulaTe ¥ PeoCiInjely Y HaIulaTH peMa xupaHTuMa. [lomHocnonu cy y CBUM IpeaMeTuma
00aBjeIITeHH YIMyTOM M 0Opa3loXeHUM OJrOBOpMMa Ha OCTBAPHBAKE CBOJUX IpaBa, a y
nmpeaMeTIMa T0 3axTjeBy 3a ociiobahame on obOaBesze jemcTBa, u3pahene cy Ilpemopyke
yryheHe Ha/Ie:)KHOM 0j1jey ATeHIIMje 3a IOHOIIeHhe KOHAaYHNX Pjeriema KojuM ce ourydyje
0 3aXTjeBY jeMIia.

Y 0BOM H3BjeIITajHOM IIEPHUO/IY JBA IPUTOBOPA CY CE OAHOCHIIA Ha JjeJIATHOCT JIN3UHTA, Y BE3U
ca CIIOPHUM TIPEHOCOM MOTpPaXKMBamka W3 yroBopa O (PHHAHCHJCKOM JM3WHTY O0JI00pEeHOT
(GbU3MYKOM IIMIly, HOBOM IOBjEpUOIly KOjU HHje IMOJA HAA30poM ATreHIHje, HeaJeKBaTHUM
Mjepama Koje TO JAPYIITBO Mpeay3uMa y HaIulaTh Jyra 0] KOPUCHUKA M CIIOPHUM 00padyHOM
3aTe3HMX Kamara Ha HEU3MHUPEHO ayroBame. [lo oBuM ocHoBama je u3nara [Ipemopyka
OmOyacMeHa 3a KOPEKIIHje Y OCIOBaky JTU3UHT IPYIITBA O KOjOj BHIIE y JTUjETy U3BjeITaja
10 Ta4KoM 2.7.

IV - EBUJEHIIUJA O IIOCJETAMA, YIINTUMA U MOJIBAMA KOPUCHUKA
OPUHAHCHUJCKHUX YCIIYTA

Camocraninom opjeny OmOyncMmeHa, Mopei IpPUrOBOpa M 3axTjeBa y IHHcaHO] (opMH,
KOPUCHMIIM (PMHAHCH]CKUX YCJIyra U KUPAHTU CYy ce€ OOpaTUIM YCMEHUM ITyTeM, TellehOHCKU
WIN HENOCPEHO, ca YIUTUMa U MoJIbaMa y Be3M ca IpaBuMa U ob6aBe3aMa, HOBOM 3aKOHCKOM
pEeryJlaTuBOM M PA3IMYUTUM (UHAHCHJCKUM MpOU3BOAMMA. Y U3BJELITAJHOM MEPHOTY
3anmpuMJbeHo je 150 pa3nuuuTHX yhnuTta, MOJIOM W 3axTjeBa, O KOjUMa C€ PEeIOBHO
KOMYHHUIIHpao u3 ofgjena OMOyacMeHa ca 00pa3noKeHUM OATOBOpHMa, yITyTama u CaBjeTUMa
Te MpenopykKama.

VY cBUM NpeTX0/HO HaBeIeHUM oOpahamiMa KOPUCHUKA U )KMpaHaTa 3HayajaH 1o BpeMeHa y
pany camocTtaimHor onjerna OMOyncMeHa je ycMjepeH Ha MH(POPMHUCAHkE U OJITOBOPE KOJH CYy
oMoryhmwin KopuCHHUIIMMA Jja JIaKIle pa3yMH]y CBOj IOJIOXKaj, IpaBa U o0aBe3e U3 Moryhux
MPaBHUX CUTYallMja y KOjuMa Cy Ce HallUTH, Kao ¥ TUTamka U3 YTOBOPHHUX OJTHOCA, TIPETOBAPAYKH
110JI07Kaj y MPEyroBOPHOj (pa3u, BPCTY U BUCHHY Kamare, Kao U OJITOBOPHOCTH APYTHX JUIA
KOja TapaHTyjy 3a Hucnymeme oOaBese. [loceOHa maxkma mocBeheHa je wHGOPMHUpaABY
KOPHUCHHUKA O BHUJOBHMMA 3aIlTUTE, BAHCYJICKOM IOCTYIIKY IOCpeAOBama U 00aBe3n Bohema
MHTEPHOI TIOCTYyNKa ca (PMHAHCHJCKOM MHCTUTYLHJOM Ca KOJOM KOPHCHHMK HMMa 3aKJbydeH
YroBOp WJIM MO KOjeMY je HacTao cropHU ofHoc. KopucHuim cy uHGOpMHCaHU Jia Cy MpHje
MOTHOIICHa TPUTOBOpa/3axTjeBa OMOyIcMeHy, Yy 00aBe3n Ja MOJHECY MPUTOBOP Y IMHCAHO]
¢dbopMH (PUHAHCH]JCKO] MHCTUTYLMJU 3a 3alITUTY CBOJUX IpaBa U PACHPABIbAE CIOPHOT
0JIHOCA, a J1a ¢y (PMHAHCH]CKEe MHCTHUTYIM]e Y 00aBe3u nmpeMa 3aKOHY O 3aIITUTH KOPUCHHUKA U
(UHAHCHJCKUX yCIyra M MOJ3aKOHCKUM aKTUMa ATEHIUje J1a JOCTaBe OJroBOp HajKacHUje y
poky oz 30 maHa oJ1 1aHa MMOIHOIIEHA TPUTOBOPA.

Benuku 6poj nuTama KOpUCHUKA OJIHOCHO ce€ Ha peduHaHCHpame ocTojehnx o0aBe3a HOBUM
KpEeIUTUMa, 300T TOBOJPHHUJUX YCIIOBA KPEIUTHPamha KOA APYruX (GUHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A,
3aTHM Yy BE3W ca CIIOPHHMM €BHUCHIMjaMa 3aayxema y oapeheny kareropujy y LlenTpannom
pPEerucTpy KpeauTa M TayHOCTH IOJaTaka, Kao M Ha BUCHHY HaKHaJa Koje ce Haruiahyjy of
cTpaHe OaHaka.
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VYkynan Opoj KOPHUCHMKA M JKMpaHaTa KOJU Cy C€ YCMEHHM IIyTeM OOpaTWiM Ofjery
OmOynicMeHa y OBOM M3BjEIITajHOM TIEPUOYy MabH j€ Y OJHOCY HA UCTH NEPUOJT IPETXOIHE
roguHe. Paznor oBor cMamema ¢y epekT nojayane HHPOPMUPAHOCTH KOPUCHUKA O TIpaBUMa
1 00aBe3aMa, 00JIMIIMMA 3aITHTE M BAHCYICKOM MOCTYIIKY, &JIH CE M J1aJbe MOpa KOHCTAaTOBATH
mocrojame ToTpedbe jauama (UHAHCHjCKE IHUCMEHOCTH, pa3yMHjeBama Hauena Ioopor
(MHAHCH]CKOT OJUTyYMBamka U OJITOBOPHOCTH KOPHCHUKA.

V - E1YKAIINJA - 3HAYAJ YHAIIPEBEIbA ®PUHAHCUJCKE IMCMEHOCTH

OMOyACMeH je 011 TToYeTKa pajia KOHTHHYUpaHo capahuBao ca MelynapoaHom puHaHCH]CKOM
koproparjom (IFC) u Vapyxkemwem ,,¥Y miycy” ma je y HapeIHOM IEpHOAY IUIaHHpaHA
peayiM3anmja mocjeTe JIOKATHAM OIIITHHAMAa W OpraHu3anrja MHPOPMATHUBHO - AYKATHBHE
TpuOWHE 3a 3aMHTepecoBaHe rpahaHe y3 JIOKAHY IMOJPIIKY CaBjeTHHKA KOjU paie y
OIIITHHAMA.

Ha temespy moctynmHux wH(pOpMalvja, BEIMKOT Opoja MUTama KOPUCHUKA KOjU YKa3zyjy Ha
yudecTano peguHaHcupame nocrojehux od6aBe3a HOBUM KpeauTHUMa, 300T MOBOJbHUJUX YCIOBA
Y MIPOBEICHE aHAIN3€E HAJUICKHOT CEKTOpa ATEHIIH]e O eKCTIOHMPAHOCTH OaHaka y OaHKapCKOM
cucremy denepanrje buX no ocHOBY 3aMjeHCKMX U HEHAMJEHCKHX KpEeIUTa CTAaHOBHUIITBY,
caunmeHa je U o0jaBibeHa MH(opmammja 3a rpahaHe y Be3W ca MOTCHIM]AIHUM PU3HIAMA
poMjeHJbuBe kamaTHe crone. MHdopmainja je_ JocTynHa Ha UHTEPHET CTPaHUIU ATEHIUjE U
IpEeHECeHa MyTeM CBHX Meluja, a rpahaHu cy YMO30pPEHH Ja ca YroBapameM JYKer poka
OTIJIaTe KpEeAWuTa, HUKOM KaMaTHOM CTONOM KoOja jeé MPOMjEeHJbHBA C IUJbEM CMambEeha
aHyuTera nosehaBa pu3MK M MOTYhHOCT HpOMjEeHE M pacTa KaMaTHE CTONE M HHXOBOT
aHyHMTeTa, paTe KpeauTa IITO y 3Ha4ajHO] MjepH MOXKe YTHLIATH Ha (UHaHCHjcke MoryhHocTH
3a ToBpar.

Ha 3axtjeB menuja, @enepanne tenesusnje u Gaxkropa ocurypaHu cy OAroBOpy Ha MHUTamka U
IIPUJIOT Y BE3H Ca 3aIITUTOM KOPUCHUKA (PMHAHCH]JCKUX YCIIyra, IMTamba Be3aHa 3a OaHKapcke
ycinyre U Hajuenrhe sxkanoe moTporiaya y Be3u ca 0aHKapCKuUM ycliyrama.

Nupopmaniyje 3a KOpUCHUKE U )KUPAHTE, U3BJELITAJU U CAOIIITEHA KA0 U IPYTH Ba’KHU MOIaLIU
0 paxy u mnoctynamy OMOyacMeHa 00jaBJb€HM Cy Ha MHTEpHET CTpaHUIM AreHIHje
www.fba.ba.

Ha web crpanunm je 00jaBjbeH M eIyKaTHBHH MaTepHjasl KOjH CaJpXu HHpopMmaiuje 3a
koprucHuke (yKbydyjyhu W JKHpaHTE) Kako Ja OCTBape CBOja MMpaBa y IMJbY OOJber
pasymujeBama MaTepHje Koja ce OJJHOCH Ha KpeauTHpame (YroBOpH, MHCTPYMEHTH OCHTYPamba,
HAYWH 3alITUTE U JP.).

[Tyrem Web cTpaHuIle KOPUCHHIIM U KUPAHTH PEIOBHO MOTY MPAaTUTH MH(OpMAIKje O CBUM
NUTakbUMa U3 Jjenokpyra paga OMOyacMeHa.

VI - CAPAJIIbA OMBYJICMEHA CA ATEHIIUJOM 3A BAHKAPCTBO ®buX,
APYI'UM HHCTUTYIHHNJAMA U OPTAHU3ALIMJAMA

VY u3BjemrajaoM nepuoay, OMOyICMEH je ca HaJIeKHUM CEKTOpHUMa ATEHIIN]e KOHTUHYHUPAHO
capahuBao m ydecTBOoBao Ha cjeaHunama Opbopa 3a CymepBU3Wjy Y BE3H C H3BPIICHUM
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KOHTpoJiaMa (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYIMja M BUXOBOT yckialuBama ca oapendama 3akoHa O
3alITUTU KOPUCHUKA (PMHAHCHJCKUX YCIIyra U 3aKOHA O 3allITUTH KUpPaHATa.

Pasmjena uadopmaimja ca HaJJIGKHUM CEKTOpUMa ATCHIIHjE je MPUCYTHA O]l MOYETKa paja
omjena OMOyncMeHa, TIpUjeIo3M Ha yHampehemy peryinatopHor OKBHpa, a IOjeIUHAYHHU
NPUTOBOPH/3aXTjeBU KOjU YKa3yjy Ha €BEHTyalHa KpIIewa ojpel)eHnx mpaBa KOPHCHUKA O
cTpaHe (PMHAHCH]CKUX MHCTHTYIIHMja C€ JOCTAaBJba]y HAIJIC)KHUM CEKTOpHMa ATCHIHje paau
MIpoBjepe U Mpeny3nuMama oapeheHnx Mjepa y OKBUPY CYIEPBU3OPCKUX HAICKHOCTH.

Kao unan pamgne moarpyme, omjen OmOyncMeHa je akTHBHO YYeCTBOBAaO Ha yHampehemy
pEryIaTopHOT OKBUPA, Y CMHCITY IPUIIPEME M U3pajie Hal[pTa Moa3aKoHCKuX akara (Omiyka) u
Craryra AreHiuje y ckiagy ca obaBe3ama mpema 3akoHy o Oankama (,,CoyxOeHe HOBUHE
Ddenepanuje buX®, 6poj: 27/17) u 3akony o areniuju 3a 6ankapctBo ®buX (,,CiyxOene
HoBuHe Denepanuje buX®, 6poj: 75/17).

Hana 27.09.2017. y mpocTropujama ATeHIHje OApkKaH je cacTaHaK U AUCKYyCHja ca YIaHOBHMa
Cajercke Oanke Ha Be3u ca HaipToMm OJUTyKe 0 KYMOIpOo/Iaju IIacMaHa v U3JaBamy MPOKYpeE.

OmOyncmet je ox 2014. romune unan International Network of Financial Ombudsman Schemes
(INFO), mehynapoane opranusanuje koja uma npeko 40 3emasba wiaHUIA U OMOYJICMEHE Y
obnactu (pMHAHCHjCKHX yclyra W3 mujesor cBujeta. Kpo3 CBakoJHEBHY KOMYHUKAIH]y ca
CeKpeTapujaTOM OBE MpPEXKe, WIAHOBUMA C€ IMPE3CHTY]y MpaKce W HCKYCTBa CBake O]l
HarroHamHuX OpraHuzaiiyja 3a 3alTUTY MOTPOIIayda, Te MPEHECY 3Hamba y BPIICHY MOCIOBA U
JIOHOIICHY OJTyKa.

Hana 19.07.2017. ronuHe oApraH je cacTaHaK U NpUjeM IpPEICTaBHUKA HEMauyKe BIIaJUHE
arenije 3a Mehynapoany capaamwy (GI1Z) u Ilanectuncke Brnaauue uucturynuje (PMU)
perynaropa GUHAHCH]CKOT CeKTopa y IpkaBH. CBpxa OApKaHOT cacTaHKa je yIo3HaBame ca
Ipakcama capjeToBama y buX, Ha mospy 3aliTuTe M enykanuje KOpUCHHKa (MHAHCH]CKUX
yclnyra, IpecTaBibambe pajga AreHiuje u ogjena OMOyacMeHa Kao U aKTUBHOCTHMA Koje ce
cnpoBoze. Ha 3Bannunoj crpannnm GlZ-a 00jaBibeH je wiaHak ca OCBPTOM Ha IOCjeTy HaIleM

onjeny.’

300r ydecTanux MpUroBopa rpahaHa y Be3u ca €JIeKTPOHCKUM M KapTUYapCKUM MOCIOBAKEM
OmOyzacMmeH je yuecTBoBao M Ha roauimeM ,,FRAUD gopymy* y opranuzanuju VY apyxema
6anaka buX, Ha Temy: 3nmoynoTpebe e-6aHKMHIa U eroMMepla ca npeseHtaurjama FRAUD
cllydaja, ICKYCTBMMAa OaHaKa 1 HaJUIEKHUM UCTPaXXHUM OpraHMMa, Kao U yHanpehemwa cucrema
3alITHUTE.

Y u3BjerTajHoM nepuoay uspaljeH je u 1ocTaBJbeH mperies ca noganuma uz Oenepanuje buX
3arpaxkeHUM of CBjercke OaHke 3a morpede ,,lnobamHor mpersiena crama (UHAHCHCKE
MHKJIy3Wje 1 3amTute KopucHuka y 2017. roquau®.

22.11.2017. roauHe onpXKaH paJHU CacTaHAaK y Be3W ca HU3MjeHamMa M JOollyHaMa Te
yHanpehewem Llentpannor perucrpa kpeauta Llenrpanne 0anke buX. Tema je 6una nsmjene
u gonyHe OyKe 0 HEHTPAIHOM PErHcTpy KpeauTa (GU3NYKUX JIUIa U MOCIOBHUX cy0jexaTa
y BE€3W Ca HOBOM pPEryJaTHBOM KYIIOIMpOJiaje IlacMaHa, cy0jekata Koju ce 0aBe OTKYIOM
IUIacMaHa, Kao M MO3UIMjy ATEHIUje Yy CMUCIYy OTpaHHnYea Y Be3H ca ojapendama 3akoHa o
3alITUTH JIMYHUX 10/1aTaKa.

3 http://microfinance-mena.org/news/important-trust-consumer-counselling-study-visit-bosnia-
herzegovina-pma/
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ITo mo3uBy 011 07.12.2017. roguae OMOyACMEH je y3eo yuenthe Ha KOOPAMHAIIMOHOM CAaCTaHKY
— IpeAcTaBJbame nmporpama Cejercke OaHke 0 GUHAHCH]CKO] MUCMEHOCTH Y TIOTJICY JT03HAKa
U3 ucesbeHumTea y buX.

VY ckiany ca Ilporpamom pana 3a 2017. roguHy M 3aKOHCKO] peryiaatuBu, OMOyacMeH je
HACTaBUO capajmy ca (PUHAHCHJCKMM WHCTHTYyIHMjamMa, Kako Ou eduKacHUje pjenraBao
NPUTOBOpE/3axTjeBe KOPHCHHKA M jemalla, Kao W mpobieMe W moTemkohe y OCTBapHUBambLy
BUXOBUX TpaBa. OapkaH je W cacTaHaK ca MNPEJICTaBHUIMMA JBHje OaHKE y Be3HW ca
yIIpaBJbakheM NMPUTOBOPHMA U HAYMHOM H3BjEIlTaBamha O 3alPUMJbEHUM IIPUTOBOPUMA, Kao U
Ha TeMy EJIEKTPOHCKMX KaHajla JOCTaBe HM3BOJA 32 KOPHCHHKE, a ca IUJbeM YyHampehema
MoCJIoBama 0aHKe/a y OBOM CETMEHTY.

VY nujeny HaJUIEKHOCTH U mocioBa ofjena OMOyAcMeHa U3BPIICHH Cy 3a7aTu U JA0AHjeJbeHe
o0aBe3e, Te JOCTaBJLEHH OJITOBOPH Y OKBHPY I'PYIIE 3@ €BPOIICKE MHTETPAIM]j€e, TOTEHIINjAITHIX
U HaKHAJTHO JOCTABJbEHHMX NHTamba M3 MOraBiba 28. — 3aIUTHTa MOTPOINAYa U 3/paBjba U3
ynutHUKa EBporicke kommcHje 3a MpHUIpEeMy MHIUBEHA O 3axTjeBy buX 3a wimaHCTBO y
EBporickoj yHuju.
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Hako ykynan Opoj 3ampHMJbEHHX IPUTOBOpa/3axTjeBa KOpPHCHHKAa OWibexu mnoBehame y
OJTHOCY Ha INPETXOJHE W3BjeUITajHEe MEPUOJe, MOXKE Ce KOHCTATOBATH Ja OpOj MO3UTHUBHO
pUjelICHUX MpeAMeTa yKasdyje Ha moOoJblliamke yckiahuBame IMOCIOBamka (PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYIIH]A Ca 3aKOHCKOM PEryJIAaTHBOM y 00JIaCTH 3aIITUTE KOPHUCHUKA.

[Ipenopyke OMOycCMEHa U3IaTe TOKOM OBE TOJIMHE C IUJBEM MO00JbIIaka Boh)erha HHTEPHOT
MOCTYIIKa TI0 MMPUTOBOpPUMA KIIMjEHATa, Cy pe3yiaTupaie Behum OpojeM MO3UTHUBHO PjeIICHUX
MIPUTOBOPa W AXypHHUjeM Bolerlby MHTEPHOT MOCTYIKAa M BEIMKH OpOj MPUTOBOpPa y OBOM
W3BjEUITajHOM IIEPHOY j€ PHjelIeH TTO3UTHUBHO.

VY W3BjemITajHOM MEPHOAY PacTe CIOKEHOCT MpeIMeTa CIOPHHUX OAHOCA, IIITO Y BEJIUKO] MjepH
3aXTHjeBa JY)KM HCIUTHHU TOCTYIAK, JOAAaTHA HM3jalllibebe 01 (PMHAHCHJCKMX HHCTHUTYIIH]A,
KOHCYJTAIMje ca HAUIS)KHAM CEKTOpUMa ATCHIHje M Y KOHAYHUIM IMPOYKEHEM Tpajarma
MOCTYTIaKa.

W3Bjemiraj ykasyje na je HeomxojHa Beha TpaHCIAPEHTHOCT y TOCIOBamY (PHHAHCH]jCKHX
WHCTUTYIMja y CBUM ¢azaMa KOMYHHUKAIHMje ca KIUjeHTOM, 0 peanusalyje 3aKJbyueHOT
yroBopa. Ako ce y3me y 003up BeIMKH Opoj TPOr3Bo/Ia Koje (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIU]E UMa]y
y TIOHYAHM, HE MOXE C€ CMaTpaTH JOBOJbHO jaBHO caMo oOjaBibHBame WH(pOpMaluja y
npocropujamMa OaHke W Ha WHTepHET cTpaHuiy. CTora W TeHepalHa KOHCTaTalMja J1a
(buHaHCHjCKE MHCTUTYLIMje Y CBOM paly Tpeba Bullle Ja MOCBETe Maxmy eduxkacHujeM u
€KOHOMHYHH]EeM ITOCTYIaky 110 3aXTjeBHUMa KIIUjeHTa, J1a MPeIy3uMajy CBe MOTpeOHe Mjepe U
paame Kako Ou ce OTKJIOHWIE MpenpeKe M OCHTYPalId YCJIOBU 3a 3aKOHUTO, OJaroBpeMeHo,
e(pUKaCHO ¥ EKOHOMHUYHO MTPOBOl)erhe N3BPILCHa COIICTBEHUX OJUTyKa, /]a OPTaHHu3Yjy CBOj pal
Ha HAYUH KOjHU OM Tpenynpujesno MOHABJ/bAE WCTHX WIM CIMYHHX IMpodjeMa M jJa ce
HEJIOCTAIlN Y paay KOju IOBOJIE 10 YCKpahuBama rpaBa OTKIIamkajy 0J1aroBpeMEHO.
Jlocajamme UCKYCTBO y paay HOTBplyje OMpaBIaHOCT MOCTOjamba MHCTUTYLMOHAIU3HpAHE
3alITHTE TIpaBa M MHTEpeca KOPUCHHUKA Kao jelHOT OJ] eUKACHUX BHJIOBA 3aIITHTE. Y BE3U
Harnpujea HaBesieHor je onjeHa OMOyacMeHa 1a GuHaHCH]CKe MHCTUTYIUjE U 1ajbe Tpebajy 1a
Npeay3uMajy aKTHBHOCTH paad yHampehema KBallUTeTa CBOJUX YCIyra W OJHOca ca
KOPHUCHUIIMMA.
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